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aÉìíëÅÜ _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ

S

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=S
dÉê®í=ìåÇ=_ÉÇáÉåÉäÉãÉåíÉ==K=K=K=K=K=U
a~ë=dÉê®í=ãçåíáÉêÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=U
£ä=ìåÇ=_Éåòáå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=V
_ÉÇáÉåÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=V
qê~åëéçêíáÉêÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NN
t~êíÉåLoÉáåáÖÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NN
i~ÖÉêìåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NP
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NP
cÉÜäÉêÄÉÜÉÄìåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NP

^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=
qóéÉåëÅÜáäÇ
aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=Ñ�ê=
ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=òìê=_ÉëíÉäJ
äìåÖ=îçå=dÉê®íÉJbêë~íòíÉáäÉå=ìåÇ=Ñ�ê=
ÇÉå hìåÇÉåÇáÉåëíK=páÉ=ÑáåÇÉå=Ç~ë=
qóéÉåëÅÜáäÇ=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=jçíçêëK=
qê~ÖÉå=páÉ=~ääÉ=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=
qóéÉåëÅÜáäÇ=áå=Ç~ë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=cÉäÇ=
ÉáåK

aáÉëÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=
dÉê®í=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê=ëÉé~ê~íÉå=
`bJhçåÑçêãáí®íëÉêâä®êìåÖI=ÇáÉ Éáå=
_Éëí~åÇíÉáä=ÇáÉëÉê=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=
áëíK

_áäÇäáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖÉå

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí

a~ë=dÉê®í=êáÅÜíáÖ=
îÉêïÉåÇÉå
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=~ìëëÅÜäáÉ�äáÅÜ=
ÄÉëíáããí
Ó òìê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=
ÖÉÖÉÄÉåÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉX

Ó ~äë=hìäíáî~íçê=Ñ�ê=Ç~ë=^ìÑäçÅâÉêå=
îçå=äÉáÅÜíÉå=ìåÇ=ë~åÇáÖÉå=d~êíÉåJ=
ìåÇ=^åä~ÖÉÄ�ÇÉå=ÇÉë=e~ìëJ=ìåÇ=
cêÉáòÉáíÖ~êíÉåëK

a~ë=dÉê®í=áëí=åáÅÜí=ÄÉëíáããí=òìã=
rãÖê~ÄÉå=îçå=_�ÇÉåK
gÉÇÉê=Ç~ê�ÄÉê=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=
dÉÄê~ìÅÜ=Öáäí=~äë=åáÅÜí=ÄÉëíáããìåÖëJ
ÖÉã®�K=aÉê=_ÉåìíòÉê=Ü~ÑíÉí=Ñ�ê=~ääÉ=
pÅÜ®ÇÉå=~å=aêáííÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=
báÖÉåíìãK
báÖÉåã®ÅÜíáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~å=
ÇÉã=dÉê®í=ëÅÜäáÉ�Éå=ÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=
ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=Ñ�ê=Ç~ê~ìë=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=pÅÜ®ÇÉå=~ìëK

páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=
_ÉÇáÉåÜáåïÉáëÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå
iÉëÉå=páÉI=~äë=_ÉåìíòÉê=ÇáÉëÉë=
dÉê®íÉëI=ÇáÉëÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=îçê=
ÇÉê=ÉêëíÉå=^åïÉåÇìåÖ=ëçêÖÑ®äíáÖ=
ÇìêÅÜK=e~åÇÉäå=páÉ=Ç~å~ÅÜ=ìåÇ=
ÄÉï~ÜêÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=Ñ�ê=ëé®íÉêÉ=^åJ
ïÉåÇìåÖ=~ìÑK=bêä~ìÄÉå=páÉ=åáÉã~äë=
háåÇÉêå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=
ÇáÉëÉ=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=åáÅÜí=
âÉååÉåI=Ç~ë=dÉê®í=òì=ÄÉåìíòÉåK
dÉÄÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=
ÄÉá=ÉáåÉã=_ÉëáíòÉêïÉÅÜëÉä=ãáí=ÇÉã=
dÉê®í=ïÉáíÉêK

sçê=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=
dÉê®í
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÄÉåìíòÉåI=
Ç�êÑÉå=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=îçå=
o~ìëÅÜãáííÉäå=ïáÉ=òK _K=^äâçÜçäI=
aêçÖÉå=çÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ëíÉÜÉåK
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=åáÅÜí=Ç~Ñ�ê=ÄÉëíáããíI=
ÇìêÅÜ=mÉêëçåÉå=EÉáåëÅÜäáÉ�äáÅÜ=
háåÇÉêF=ãáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=
éÜóëáëÅÜÉåI=ëÉåëçêáëÅÜÉå=çÇÉê=
ÖÉáëíáÖÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=çÇÉê=ã~åÖÉäë=
bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇLçÇÉê=ã~åÖÉäë=táëëÉå=
ÄÉåìíòí=òì=ïÉêÇÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ëáÉ=
ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Ñ�ê=áÜêÉ=páÅÜÉêÜÉáí=
òìëí®åÇáÖÉ=mÉêëçå=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=çÇÉê=
ÉêÜáÉäíÉå=îçå=áÜê=^åïÉáëìåÖÉåI=ïáÉ=
Ç~ë=dÉê®í=òì ÄÉåìíòÉå=áëíK
háåÇÉê=ëçääÉå=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=
ìã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=ãáí=
ÇÉã=dÉê®í=ëéáÉäÉåK
mÉêëçåÉå=ìåíÉê=NS=g~ÜêÉå=Ç�êÑÉå=Ç~ë=
dÉê®í=åáÅÜí=ÄÉÇáÉåÉå=Ó=�êíäáÅÜÉ=
_ÉëíáããìåÖÉå=â�ååÉå=Ç~ë=
jáåÇÉëí~äíÉê=ÇÉê=_ÉåìíòÉê=ÑÉëíäÉÖÉåK
j~ÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=^êÄÉáíëÄÉÖáåå=
ãáí=~ääÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=
_Éí®íáÖìåÖëÉäÉãÉåíÉå=ëçïáÉ=ãáí=
ÇÉêÉå=cìåâíáçåÉå=îÉêíê~ìíK

mê�ÑÉå=páÉ=îçê=dÉÄê~ìÅÜI=çÄ=e~ÅâJ
ïÉêâòÉìÖÉI=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÄçäòÉåI=
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=~ÄÖÉåìíòí=
çÇÉê=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ëáåÇK=^ÄÖÉåìíòíÉ=
çÇÉê=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=qÉáäÉ=áå=ÉáåÉê=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìëí~ìëÅÜÉå=ä~ëëÉåK
_ÉåìíòÉå=páÉ=åáÉ=qÉáäÉI=wìÄÉÜ�ê=çÇÉê=
^ìÑë®íòÉI=ÇáÉ=Ñ�ê=ÇáÉëÉë=dÉê®í=åáÅÜí=
òìÖÉä~ëëÉå=ëáåÇK=aáÉ cçäÖÉå=â�ååÉå=
ÉêåëíÜ~ÑíÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=Ñ�ê=ÇÉå=
_ÉåìíòÉê=ìåÇ=dÉê®íÉëÅÜ~ÇÉå=ëÉáåK=
^ì�ÉêÇÉã=â~åå=fÜêÉ=d~ê~åíáÉ=åáÅÜíáÖ=
ïÉêÇÉåK
bêë~íòíÉáäÉ=ã�ëëÉå=ÇÉå=îçã=eÉêJ
ëíÉääÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåK=
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=Ç~ÜÉê=åìê=
lêáÖáå~äÉêë~íòíÉáäÉ=çÇÉê=ÇáÉ=îçã=
eÉêëíÉääÉê=òìÖÉä~ëëÉåÉå=bêë~íòíÉáäÉK=
oÉé~ê~íìêÉå=~ìëëÅÜäáÉ�äáÅÜ=îçå=ÉáåÉê=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìëÑ�ÜêÉå=ä~ëëÉåK

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=
ÇÉã dÉê®í
_Éá=^êÄÉáíÉå=ãáí=çÇÉê=~å=ÇÉã=dÉê®í=
ã�ëëÉå=páÉ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
^êÄÉáíëâäÉáÇìåÖ=íê~ÖÉåI=ïáÉ=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉW
Ó páÅÜÉêÜÉáíëëÅÜìÜÉI
Ó ä~åÖÉ=eçëÉåI
Ó ÉåÖ=~åäáÉÖÉåÇÉ=häÉáÇìåÖI
Ó e~åÇëÅÜìÜÉI
Ó dÉÜ�êëÅÜìíòI
Ó pÅÜìíòÄêáääÉK
_ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=ÇÉã=
îçã=eÉêëíÉääÉê=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=ìåÇ=
~åÖÉäáÉÑÉêíÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=wìëí~åÇK
pí~êíÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÉ=ìåÇ=ä~ëëÉå=
páÉ=Éë=åáÉ=ä~ìÑÉåI=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=áå=
ÉáåÉã=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=o~ìã=çÇÉê=
dÉÄ®ìÇÉ=ÄÉÑáåÇÉåK=a~ë=báå~íãÉå=
îçå=^ÄÖ~ëÉå=â~åå=í�ÇäáÅÜ=ëÉáåK=
_ÉåìíòÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áã=cêÉáÉåK
a~ë=dÉê®í=áëí=ãáí=ÉáåÉê=hìééäìåÖ=
~ìëÖÉëí~ííÉíK=aáÉ=e~ÅâãÉëëÉê=Ç�êÑÉå=
ëáÅÜ=ÄÉáã=pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=åáÅÜí=
ÇêÉÜÉåK=pçääíÉ=ÇáÉë=ÖÉëÅÜÉÜÉåI=Ç~ë=
dÉê®í=ìãÖÉÜÉåÇ=áå=ÉáåÉê=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=�ÄÉêéê�ÑÉå=ä~ëëÉåK
sÉêÖÉïáëëÉêå=páÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÄÉáã=
pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=ÇáÉ=e~ÅâãÉëëÉê=
âÉáåÉå=hçåí~âí=òìã=_çÇÉå=çÇÉê=
~åÇÉêÉå=lÄàÉâíÉå=Ü~ÄÉåK



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ aÉìíëÅÜ

T

c~ëëÉå=páÉ=jçíçê=ìåÇ=pÅÜ~ääJ
Ç®ãéÑÉê=åáÅÜí=~åK=aáÉëÉ ïÉêÇÉå=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=dÉÄê~ìÅÜë=ëÉÜê=ÜÉá�K=
páÉ ÄäÉáÄÉå=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=
^ìëëÅÜ~äíÉå=åçÅÜ=âìêòÉ=wÉáí ÜÉá�K
sÉêãÉáÇÉå=páÉ=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=
^åä~ëëÉåK=pÉáÉå=páÉ=òìê=_ÉÇáÉåìåÖ=
ÇÉë=dÉê®íÉë=ÄÉêÉáíI=ïÉåå=páÉ=Ç~ë=
pí~êíÉêëÉáä=òáÉÜÉåK=_ÉåìíòÉê=ìåÇ=
dÉê®í=ã�ëëÉå=ëáÅÜ=ÄÉáã=^åä~ëëÉå=áå=
ÉáåÉê=ëí~ÄáäÉå=mçëáíáçå=ÄÉÑáåÇÉåK=
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=^åïÉáëìåÖÉå=òìã=
pí~êíÉå=ìåÇ=píçééÉå=ÇÉë=jçíçêëK
tÉåå=páÉ=ÉáåÉå=cêÉãÇâ�êéÉê=íêÉÑÑÉå=
çÇÉê=ëáÅÜ=Ç~êáå=îÉêÑ~åÖÉåI=ëíÉääÉå=páÉ=
ëçÑçêí=ÇÉå=jçíçê=~Ä=ìåÇ=éê�ÑÉå=páÉI=
çÄ=pÅÜ~ÇÉå=Éåíëí~åÇÉå=áëíK=_ÉåìíòÉå=
páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÉ=ãáí=äçëÉå=çÇÉê=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=qÉáäÉåK
_Éá=ìåÖÉï�ÜåäáÅÜÉå=sáÄê~íáçåÉå=ÇÉå=
jçíçê=ëçÑçêí=~ÄëíÉääÉåK=dÉê®í=~ìÑ=
pÅÜ®ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜÉåK=_Éá pÅÜ®ÇÉå=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìÑëìÅÜÉåK
e~äíÉå=páÉ=e®åÇÉI=dÉëáÅÜí=ìåÇ=c��É=
îçå=~ääÉå=êçíáÉêÉåÇÉå=qÉáäÉå=ÑÉêåK=
_Éê�ÜêÉå=páÉ=âÉáåÉ=êçíáÉêÉåÇÉå=qÉáäÉ=
ìåÇ=îÉêëìÅÜÉå=páÉ=~ìÅÜ=åáÅÜíI=ÇáÉëÉ=
~åòìÜ~äíÉåK

páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=Ñ�ê=
ÄÉåòáåÄÉíêáÉÄÉåÉ=dÉê®íÉ
_Éåòáå=áëí=Ü�ÅÜëí=ÑÉìÉêÖÉÑ®ÜêäáÅÜI=ìåÇ=
ÇáÉ=a®ãéÑÉ=â�ååÉå=ÄÉáã=båíò�åÇÉå=
ÉñéäçÇáÉêÉåK=qêÉÑÑÉå páÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=
sçêëáÅÜíëã~�å~ÜãÉåW
Ó _Éï~ÜêÉå=páÉ=_Éåòáå=åìê=áå=
ÄÉëçåÇÉêë=Ç~Ñ�ê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=
ìåÇ=òìÖÉä~ëëÉåÉå=_ÉÜ®äíÉêå=~ìÑK

Ó dÉÄÉå=páÉ=îÉêëÅÜ�ííÉíÉã=_Éåòáå=
âÉáåÉ=båíÑä~ããìåÖëã�ÖäáÅÜâÉáíK=
pí~êíÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçê=ÉêëíI=ïÉåå=
ÇáÉ=_ÉåòáåÇ®ãéÑÉ=îÉêÑäçÖÉå=ëáåÇK

Ó píÉääÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçê=áããÉê=~Ä=
ìåÇ=ä~ëëÉå=páÉ=áÜå=~Äâ�ÜäÉåI=
ÄÉîçê=páÉ=ÇÉå=q~åâ=Ñ�ääÉåK=
båíÑÉêåÉå=páÉ=åáÉ=ÇÉå=q~åâîÉêJ
ëÅÜäìëë=ìåÇ=Ñ�ääÉå=páÉ=åáÉ=ÇÉå=
q~åâI=ëçä~åÖÉ=ÇÉê=jçíçê=ÜÉá�=áëíK

Ó _ÉåìíòÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÉI=çÜåÉ=
ÇÉå=q~åâîÉêëÅÜäìëë=ÑÉëí=
~ìÑòìëÅÜê~ìÄÉåK=pÅÜê~ìÄÉå=páÉ=
ÇÉå=q~åâîÉêëÅÜäìëë=ä~åÖë~ã=~ÄI=
ìã aêìÅâ=áã=q~åâ=ä~åÖë~ã=òì=
îÉêãáåÇÉêåK

Ó c�ääÉå=páÉ=_Éåòáå=áå=ÉáåÉã=
ë~ìÄÉêÉåI=Öìí=ÄÉä�ÑíÉíÉå=_ÉêÉáÅÜ=
áã=cêÉáÉå=ÉáåI=ïç=Éë=âÉáåÉ=cìåâÉå=
çÇÉê=cä~ããÉå=ÖáÄíK=aêÉÜÉå=páÉ=
ÇÉå=q~åâîÉêëÅÜäìëë=Éêëí=ä~åÖë~ã=
~ìÑI=å~ÅÜÇÉã=páÉ=ÇÉå=jçíçê=
~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí=Ü~ÄÉåK=

Ó o~ìÅÜÉå=páÉ=åáÅÜíI=ï®ÜêÉåÇ=páÉ=
_Éåòáå=~ìÑÑ�ääÉåK=táëÅÜÉå=páÉ=
îÉêëÅÜ�ííÉíÉë=_Éåòáå=ëçÑçêí=îçã=
dÉê®í=~ÄK

sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=
ÇáÉëÉã dÉê®í
wìã=pÅÜìíò=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉå=îçê=
~ääÉå=^êÄÉáíÉå=EòK _K=t~êíìåÖëJ=ìåÇ=
báåëíÉää~êÄÉáíÉåF=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó ÇÉå=jçíçê=~ÄëíÉääÉåI
Ó ~Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇI

Ó w�åÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=
~ÄòáÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=Éáå=
îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=pí~êíÉå=ÇÉë=
jçíçêë=åáÅÜí=ã�ÖäáÅÜ=áëíI

Ó ÇÉå=jçíçê=~Äâ�ÜäÉå=ä~ëëÉå=
EÅ~K PM jáåìíÉåFK

tÉáíÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëJ
ÜáåïÉáëÉ
sçê=ÇÉã=tÉÖê®ìãÉå=çÇÉê=ÇÉã=
qê~åëéçêí=ÇÉë=dÉê®íÉë=ÇÉå=jçíçê=
~Äâ�ÜäÉå=ä~ëëÉåK=
pÅÜ�íòÉå=páÉ=fÜê=dÉê®í=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=
qê~åëéçêíëK
dÉê®í=åìê=ãáí=äÉÉêÉã=hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=
íê~åëéçêíáÉêÉåK
i~ÖÉêå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=áå=ÉáåÉã=
íêçÅâÉåÉåI=îÉêëÅÜäçëëÉåÉå=o~ìãI=
ìã=ìåÄÉÑìÖíÉå=dÉÄê~ìÅÜ=çÇÉê=
pÅÜ~ÇÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=e~äíÉå=páÉ=
Ç~ë=dÉê®í=îçå=háåÇÉêå=ÑÉêåK
_ÉÖáÉ�Éå=çÇÉê=ÄÉëéêáíòÉå=páÉ=Ç~ë=
dÉê®í=åáÉ=ãáí=t~ëëÉê=çÇÉê=~åÇÉêÉå=
cä�ëëáÖâÉáíÉåK=e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=
íêçÅâÉåI=ë~ìÄÉê=ìåÇ=ëí~ìÄÑêÉáK=
oÉáåáÖÉå=páÉ=Éë=å~ÅÜ=àÉÇÉã=
dÉÄê~ìÅÜI=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=
òìê=oÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=i~ÖÉêìåÖK
^äíÉë=_ÉåòáåL£ä=çÇÉê=~åÑ~ääÉåÇÉ=
sÉêé~ÅâìåÖëêÉëíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=
�êíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÉåíëçêÖÉåK
i~ëëÉå=páÉ=~ääÉ=oÉé~ê~íìêÉå=
~ìëëÅÜäáÉ�äáÅÜ=îçå=ÉáåÉê=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìëÑ�ÜêÉåK

eÉÄÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=̂ åäÉáíìåÖ=~ìÑK=iÉëÉå=
páÉ=ëáÉ=çÑí=ìåÇ=ÄÉåìíòÉå=páÉ=ëáÉI=ìã=
~åÇÉêÉ=_ÉåìíòÉê=ÉáåòìïÉáëÉåK=tÉåå=
páÉ=ÇáÉëÉë=dÉê®í=àÉã~åÇÉã=äÉáÜÉåI=
äÉáÜÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=^åäÉáíìåÖ=~ìëK

páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå
_áäÇ=N

dÉÑ~Üê
_ÉåìíòÉå=páÉ=åáÉã~äë=Éáå=dÉê®í=ãáí=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=çÇÉê=çÜåÉ=~åÖÉÄ~ìíÉ=
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK

w�åÇëÅÜ~äíÉê=ENF
aÉê=w�åÇëÅÜ~äíÉê=ÇáÉåí=òìã=ÉáåJL
~ìëëÅÜ~äíÉå=ÇÉë=jçíçêë=ëçïáÉ=òìã=
ëçÑçêíáÖÉå=píçéé=áã=kçíÑ~ääK
f=Z=^å
M=Z=^ìëLpíçé

mê~ääëÅÜìíò=ENSF
sÉêÜáåÇÉêí=eÉê~ìëëÅÜäÉìÇÉêå=îçå=
qÉáäÉå=ïáÉ=òK _K=píÉáåÉå=çÇÉê=
bêÇâäìãéÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í
^ã=dÉê®í=ÑáåÇÉå=páÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
póãÄçäÉ=~äë=^ìÑâäÉÄÉêK=eáÉê=ÇáÉ=
bêâä®êìåÖ=ÇÉê=póãÄçäÉW

páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=
t~êåìåÖëëóãÄçä

wÉáÖí=dÉÑ~ÜêI=t~êåìåÖ=çÇÉê=dêìåÇ=
òìê=sçêëáÅÜí=~åK=h~åå=òìë~ããÉå=ãáí=
~åÇÉêÉå=póãÄçäÉå=çÇÉê=
máâíçÖê~ããÉå=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK

_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=
äÉëÉå>

káÅÜíÄÉÑçäÖÉå=ÇÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=
sçêëáÅÜíëã~�å~ÜãÉå=â�ååÉå=ÉêåëíJ
Ü~ÑíÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=
iÉëÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=îçê=
pí~êí=çÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=dÉê®íÉëK

wìëÅÜ~ìÉê=
ÑÉêåÜ~äíÉå>

^ääÉ=wìëÅÜ~ìÉêI=ÄÉëçåÇÉêë=háåÇÉê=
ìåÇ=e~ìëíáÉêÉI=ã�ëëÉå=ëáÅÜ=
ãáåÇÉëíÉåë=NR=ã=îçã=̂ êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=
ÉåíÑÉêåí=~ìÑÜ~äíÉåK

!



aÉìíëÅÜ _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ

U

^ìÖÉåJ=ìåÇ=
dÉÜ�êëÅÜìíò=íê~ÖÉåK

dÉëÅÜäÉìÇÉêíÉ=lÄàÉâíÉ=â�ååÉå=
ëÅÜïÉêÉ=^ìÖÉåîÉêäÉíòìåÖÉå=ìåÇ=
�ÄÉêã®�áÖÉê=i®êã=â~åå=dÉÜ�êJ
îÉêäìëí=îÉêìêë~ÅÜÉåK=qê~ÖÉå=páÉ=
^ìÖÉåJ=ìåÇ=dÉÜ�êëÅÜìíò=ÄÉá=_ÉíêáÉÄ=
ÇÉë=dÉê®íÉëK=

t~êåìåÖ=îçê=
êçíáÉêÉåÇÉå=qÉáäÉå>

jçíçê=ëíçééÉå=ìåÇ=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=òìã=píáääëí~åÇ=âçããÉå=ä~ëëÉåI=
ÄÉîçê=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=êÉáåáÖÉå=çÇÉê=
áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ=^êÄÉáíÉå=~ã=dÉê®í=
~ìëÑ�ÜêÉåK

t~êåìåÖ=îçê=ÜÉá�Éå=
lÄÉêÑä®ÅÜÉå>

_Éê�ÜêÉå=páÉ=âÉáåÉå=ÜÉá�Éå=
pÅÜ~ääÇ®ãéÑÉêI=dÉíêáÉÄÉ=çÇÉê=
wóäáåÇÉêK=páÉ â�ååÉå=ëáÅÜ=îÉêÄêÉååÉåK=
aáÉëÉ=qÉáäÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=_ÉíêáÉÄ=
~ì�ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ÜÉá�=ìåÇ=ÄäÉáÄÉå=
~ìÅÜ=åçÅÜ=Ñ�ê=âìêòÉ=wÉáí=å~ÅÜ=
^ÄëÅÜ~äíÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë=ÜÉá�K

_Éåòáå>=

fããÉê=ë~ìÄÉêÉë=ìåÇ=åÉìÉë=ÄäÉáÑêÉáÉë=
_Éåòáå=îÉêïÉåÇÉåK

hÉáåÉå=hê~ÑíëíçÑÑ=ÇÉê=
péÉòáÑáâ~íáçå=bUR=
í~åâÉå>=

aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=hê~ÑíëíçÑÑ=ÇÉê=
péÉòáÑáâ~íáçå=bUR=EbíÜ~åçäÖÉÜ~äí=
[NRBF=â~åå=òì=pÅÜ®ÇÉå=~ã=jçíçê=
Ñ�ÜêÉåK=aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=åáÅÜí=
òìÖÉä~ëëÉåÉå=hê~ÑíëíçÑÑë=Ñ�Üêí=òìã=
bêä�ëÅÜÉå=ÇÉê=d~ê~åíáÉK

£ä>=

kìê=òìä®ëëáÖÉë=£ä=ÖÉãK=_ÉíêáÉÄëJ
~åäÉáíìåÖ=îÉêïÉåÇÉåK

^åë~ìÖéìãéÉL
mêáãÉê

i~åÖë~ã=ìåÇ=NMã~ä=Äáë=òìã=
^åëÅÜä~Ö=~ìÑ=ÇáÉ=^åë~ìÖéìãéÉ=
Çê�ÅâÉåK

w�åÇëÅÜ~äíÉê=
^kLpq^oqL_bqofb_

w�åÇëÅÜ~äíÉê=
^rp=çÇÉê=pqlm

`ÜçâÉ=
báåëíÉääìåÖÉå

N sçääÉ=`ÜçâÉ=Ó=^åä~ëëéçëáíáçå
O e~äÄÉ=`ÜçâÉ=Ó=wïáëÅÜÉåéçëáíáçå
P _ÉíêáÉÄëéçëáíáçå

e~äíÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í=
áããÉê=áå=ÉáåÉã=äÉëÄ~êÉå=wìëí~åÇK

póãÄçäÉ=áå=ÇÉê=^åäÉáíìåÖ=
få=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=ïÉêÇÉå=póãÄçäÉ=
îÉêïÉåÇÉíI=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉå=~åòÉáÖÉå=
çÇÉê=ïáÅÜíáÖÉ=eáåïÉáëÉ=âÉååòÉáÅÜJ
åÉåK=eáÉê=ÇáÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=póãÄçäÉW

dÉÑ~Üê
páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=dÉÑ~ÜêÉå=ÜáåÖÉJ
ïáÉëÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
q®íáÖâÉáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=
ÇÉê ÉáåÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=
ÄÉëíÉÜíK=

^ÅÜíìåÖ
páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=dÉÑ~ÜêÉå=ÜáåÖÉJ
ïáÉëÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
q®íáÖâÉáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
ÉáåÉå=pÅÜ~ÇÉå=~ã=dÉê®í=å~ÅÜ ëáÅÜ=
òáÉÜÉå=â�ååÉåK

eáåïÉáë
hÉååòÉáÅÜåÉí=ïáÅÜíáÖÉ=fåÑçêã~J
íáçåÉå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖëíáééëK

mçëáíáçåë~åÖ~ÄÉå
_Éá=mçëáíáçåë~åÖ~ÄÉå=~ã=dÉê®í=
EòK _K äáåâëI=êÉÅÜíëF=ÖÉÜÉå=ïáê=áããÉê=
îçå=ÇÉê=^êÄÉáíëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉë=
Eîçêï®êíëF=~ìëK

dÉê®í=ìåÇ=
_ÉÇáÉåÉäÉãÉåíÉ

^ÅÜíìåÖK=pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®íK
eáÉê=ïÉêÇÉå=îçê~Ä=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=
_ÉÇáÉåJ=ìåÇ=^åòÉáÖÉÉäÉãÉåíÉ=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=c�ÜêÉå=páÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=
cìåâíáçåÉå=~ìë>
_áäÇ=N
N w�åÇëÅÜ~äíÉê
O pí~êíÉêëÉáä
P d~ëÜÉÄÉä
Q c�ÜêìåÖëÜçäã
R ^åë~ìÖéìãéÉLmêáãÉê
S `ÜçâÉÜÉÄÉä
T iìÑíÑáäíÉê~ÄÇÉÅâìåÖ
U pÅÜ~ääÇ®ãéÑÉê
V q~åâÇÉÅâÉä
NM hê~ÑíëíçÑÑí~åâ
NN ^ìÑå~ÜãÉ=Ñ�ê=çéíáçå~äÉå=

pí~êíÉêÄáí
NO £äîÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå
NP w�åÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê
NQ qáÉÑÉåÄÉÖêÉåòÉêLqê~åëéçêíê~Ç
NR e~ÅâïÉêâòÉìÖ
NS mê~ääëÅÜìíò
NT wìë~íòÖÉïáÅÜí=Eçéíáçå~äF

a~ë=dÉê®í=ãçåíáÉêÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ìåÄÉ~ÄJ
ëáÅÜíáÖíÉå=jçíçêëí~êíK=pÅÜ�íòÉå=páÉ=
ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=sçê=~ääÉå=
^êÄÉáíÉå=~ã=dÉê®íW
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåK
Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãìëë=
~ÄÖÉâ�Üäí=ëÉáåK

Ó w�åÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáë
^åÑ~ääÉåÇÉ=sÉêé~ÅâìåÖëêÉëíÉI=
^äíÖÉê®íÉ=ìëïK=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=
�êíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÉåíëçêÖÉåK

!

!



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ aÉìíëÅÜ

V

pí~êíÉêëÉáäÑ�ÜêìåÖ=
ãçåíáÉêÉå
� dÉê®í=~ìÑêÉÅÜí=ëíÉääÉåK
_áäÇ=O~
� c�ÜêìåÖëÜçäã=ÜçÅÜâä~ééÉåK
_áäÇ=OÄ
� pí~êíÉêëÉáäÑ�ÜêìåÖÉå=ãçåíáÉêÉåK
� pí~êíÉêëÉáä=áå=c�ÜêìåÖÉå=ÉáåÜ®åÖÉåK

wìë~íòÖÉïáÅÜí=Eçéíáçå~äF=
Ñ�ääÉå=ìåÇ=ãçåíáÉêÉå

^ÅÜíìåÖ
Ó wìë~íòÖÉïáÅÜí=åáÉã~äë=ÄÉÑ�ääÉåI=
ïÉåå=Éë=~ã=dÉê®í=ãçåíáÉêí=áëíK=
pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®í=ÇìêÅÜ=
îçêÄÉáÑ~ääÉåÇÉå=c�ääëíçÑÑ=ã�ÖäáÅÜK

Ó wìã=_ÉÑ�ääÉå=ÇÉë=wìë~íòÖÉïáÅÜíÉë=
åìê=p~åÇ=çÇÉê=ûÜåäáÅÜÉë=
îÉêïÉåÇÉåK=káÉã~äë=t~ëëÉê=
ÉáåÑ�ääÉåI=ÇÉê=_ÉÜ®äíÉê=áëí=åáÅÜí=
~ìëä~ìÑëáÅÜÉêK

_áäÇ=P
� dÉê®í=~ìÑêÉÅÜí=ëíÉääÉåK
� wìë~íòÖÉïáÅÜí=ENTF=~ÄåÉÜãÉåK
� _ÉÜ®äíÉê=ãáí=báåÑ�ää�ÑÑåìåÖ=å~ÅÜ=
çÄÉå=~ÄëíÉääÉå

� aÉÅâÉä=îçã=_ÉÜ®äíÉê=~ÄåÉÜãÉåK
� p~åÇ=çK=ûK=ÉáåÑ�ääÉåK
� aÉÅâÉä=ïáÉÇÉê=~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=
o�Åâëí®åÇÉ=ÇÉë=c�äëíçÑÑë=îçã=
_ÉÜ®äíÉê=ÉåíÑÉêåÉåK

� wìë~íòÖÉïáÅÜí=ëÅÜê®Ö=îçå=îçêå=áå=
Ç~ë=dÉê®í=ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=ãáí=
äÉáÅÜíÉã=aêìÅâ=å~ÅÜ=ìåíÉå=
Çê�ÅâÉåI=Äáë=Éê=Éáåê~ëíÉíK

£ä=ìåÇ=_Éåòáå

£ä

^ÅÜíìåÖ
Ó a~ë=dÉê®í=ïáêÇ=~ìë=qê~åëéçêíJ
Öê�åÇÉå=çÜåÉ=jçíçê�ä=~ìëÖÉäáÉÑÉêíK

Ó sçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
jçíçê�ä=ÉáåÑ�ääÉåK

Ó §ÄÉêéê�ÑÉå=páÉ=îçê=àÉÇÉã=_ÉíêáÉÄ=
ÇÉå=£äëí~åÇK

kìê=QJq~âí=£äÉ=p^b=PM=ÇÉê=
hä~ëëáÑáâ~íáçå=pcI=pdI=pe=îÉêïÉåÇÉåK

jçíçê�ä=~ìÑÑ�ääÉå

^ÅÜíìåÖ
£ä=åáÉã~äë=áå=ÇÉå=_Éåòáåí~åâ=Ñ�ääÉå=
çÇÉê=ÇÉã=_Éåòáå=ÄÉáãáëÅÜÉåK

eáåïÉáë
gÉ=å~ÅÜ=^ìëÑ�ÜêìåÖ=äáÉÖí=ÇÉã=dÉê®í=
£ä=EVM=ãäF=Ñ�ê=ÇáÉ=bêëíÄÉÑ�ääìåÖ=ÄÉá=
E_áäÇ=QFK=_Éï~ÜêÉå=páÉ=ÇáÉ=cä~ëÅÜÉ=
~ìÑI=ìã=ÄÉá=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=
£äïÉÅÜëÉä=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=c�ääãÉåÖÉ=òì=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK
_áäÇ=R
� dÉê®í=ëç=åÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
£äÉáåÑ�ää�ÑÑåìåÖ=ëÉåâêÉÅÜí=å~ÅÜ=
çÄÉå=òÉáÖíK

� £äîÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=
ÜÉê~ìëÇêÉÜÉåK

� VM=ãä=£ä=ÉáåÑ�ääÉåK
� £äÉáåÑ�ää�ÑÑåìåÖ=êÉáåáÖÉåI=Ñ~ääë=£ä=
îçêÄÉá=ÖÉä~ìÑÉå=áëíK

� £äîÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=ïáÉÇÉê=
ÉáåÇêÉÜÉåK

_Éåòáå

dÉÑ~Üê=
_Éåòáå=áëí=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=
_ÉÇáåÖìåÖÉå=®ì�Éêëí=ÉåíÑä~ããÄ~ê=
ìåÇ=ÉñéäçëáçåëÖÉÑ®ÜêäáÅÜK
Ó kìê=áå=Öìí=ÄÉä�ÑíÉíÉê=rãÖÉÄìåÖ=
ìåÇ=ÄÉá=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=jçíçê=
å~ÅÜí~åâÉåK=få=ÇÉê=q~åâìãÖÉJ
ÄìåÖ=çÇÉê=~ã=i~ÖÉêçêí=Ñ�ê=
hê~ÑíëíçÑÑÉ=åáÅÜí=ê~ìÅÜÉå=ìåÇ=
~ääÉ w�åÇèìÉääÉå=~ÄëíÉääÉåK

Ó aÉå=hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=åáÅÜí=�ÄÉêÑ�ääÉå=
EÉë=Ç~êÑ=ëáÅÜ=âÉáå=hê~ÑíëíçÑÑ=áã=
báåÑ�ääëíìíòÉå=ÄÉÑáåÇÉåFK=k~ÅÜ=
ÇÉã=_Éí~åâÉå=Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=
Ç~ëë=ÇÉê=q~åâÇÉÅâÉä=ÖÉëÅÜäçëëÉå=
ìåÇ=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíK

Ó a~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=ÄÉáã=_Éí~åâÉå=
âÉáåÉå=hê~ÑíëíçÑÑ=òì=îÉêëÅÜ�ííÉåK=
sÉêëÅÜ�ííÉíÉê=hê~ÑíëíçÑÑ=çÇÉê=
_ÉåòáåÇ®ãéÑÉ=â�ååÉå=ëáÅÜ=
Éåíò�åÇÉåK=tìêÇÉ=hê~ÑíëíçÑÑ=
îÉêëÅÜ�ííÉíI=ëçÑçêí=ïÉÖïáëÅÜÉå=
ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=
_ÉêÉáÅÜ=ÖÉíêçÅâåÉí=áëíI=ÄÉîçê=ÇÉê=
jçíçê=ïáÉÇÉê=ÖÉëí~êíÉí=ïáêÇK

Ó táÉÇÉêÜçäíÉå=çÇÉê=ä®åÖÉêÉå=
e~ìíâçåí~âí=çÇÉê=Éáå=báå~íãÉå=
ÇÉê=a®ãéÑÉ=îÉêãÉáÇÉåK

_ÉåìíòÉå=páÉ=áããÉê=ë~ìÄÉêÉëI=
ÑêáëÅÜÉë=ÄäÉáÑêÉáÉë=_Éåòáå=EÜ�ÅÜëíÉåë=
SM=q~ÖÉ=~äíFK=

hê~ÑíëíçÑÑ=~ìÑÑ�ääÉå
_áäÇ=S
� dÉê®í=ëç=åÉáÖÉåI=Ç~ëë=q~åâ�ÑÑåìåÖ=
å~ÅÜ=çÄÉå=òÉáÖí=E_áäÇ=S~FK

� q~åâÇÉÅâÉä=ÉåíÑÉêåÉåK
� hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=ÄÉÑ�ääÉåK=káÉã~äë=
�ÄÉêÑ�ääÉå>=sçêÄÉá=ÖÉä~ìÑÉåÉë=
_Éåòáå=ëçÑçêí=ÉåíÑÉêåÉåK=

� hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=ïáÉÇÉê=ÑÉëí=
îÉêëÅÜäáÉ�ÉåK

� dÉê®í=Å~K=NM=ã=îçå=_Éí~åâìåÖëJ
ëíÉääÉLhê~ÑíëíçÑÑÄÉÜ®äíÉê=ÉåíÑÉêåÉåI=
ÄÉîçê=ÇÉê=jçíçê=ÖÉëí~êíÉí=ïáêÇK

_ÉÇáÉåÉå

råÑ~ää
Ó e~äíÉå=páÉ=mÉêëçåÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
háåÇÉêI=îçã=dÉÑ~ÜêÉåÄÉêÉáÅÜ=ÑÉêåK

Ó _ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìêI=ïÉåå=
Éë=ëáÅÜ=áå=Éáåï~åÇÑêÉáÉã=wìëí~åÇ=
ÄÉÑáåÇÉíK=

píìêò
Ó c�ÜêÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áã=
pÅÜêáíííÉãéçK

Ó _Éáã=^êÄÉáíÉå=~å=ëíÉáäÉå=e®åÖÉå=
â~åå=Ç~ë=dÉê®í=âáééÉå=ìåÇ=páÉ=
â�ååÉå=ëáÅÜ=îÉêäÉíòÉåK=c�ÜêÉå=páÉ=
Ç~ë=dÉê®í=åìê=èìÉê=òìã=e~åÖI=
åáÉã~äë=~ìÑJ=ìåÇ=~Äï®êíëK==̂ êÄÉáíÉå=
páÉ=åáÅÜí=~å=e®åÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=
kÉáÖìåÖ=îçå=ãÉÜê=~äë=OM=BK

Ó pÉáÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖ=
ÄÉáã=ûåÇÉêå=ÇÉê=c~ÜêíêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=
~ÅÜíÉå=páÉ=áããÉê=~ìÑ=ÉáåÉå=ÖìíÉå=
pí~åÇI=ÄÉëçåÇÉêë=~å=e®åÖÉåK

Ó bë=ÄÉëíÉÜí=sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÄÉáã=
^êÄÉáíÉå=áå=dêÉåòÄÉêÉáÅÜÉåK=
^êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=o®åÇÉêåI=
eÉÅâÉå=çÇÉê=ëíÉáäÉå=^ÄÜ®åÖÉå=áëí=
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜK=e~äíÉå=páÉ=ÄÉáã=
^êÄÉáíÉå=ÇÉå=páÅÜÉêÜÉáíë~Äëí~åÇ=
ÉáåK

Ó ^êÄÉáíÉå=páÉ=åìê=ÄÉá=q~ÖÉëäáÅÜí=çÇÉê=
ÄÉá=ÖìíÉê=â�åëíäáÅÜÉê=_ÉäÉìÅÜíìåÖK

sÉêäÉíòìåÖ
Ó aÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c�ÜêìåÖëÜçäãÉ=
îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=páÅÜÉêÜÉáíë~Äëí~åÇ=
òìã=ìãä~ìÑÉåÇÉå=tÉêâòÉìÖ=áëí=
ëíÉíë=ÉáåòìÜ~äíÉåK

!



aÉìíëÅÜ _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ

NM

Ó c�ÜêÉå=páÉ=åáÉã~äë=e®åÇÉ=çÇÉê=
c��É=~å=çÇÉê=ìåíÉê=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉ=
qÉáäÉK

Ó píçééÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçêI=ïÉåå=Ç~ë=
dÉê®í=ÖÉâáééí=ïÉêÇÉå=ãìëë=ìåÇ=
òìã=qê~åëéçêí=�ÄÉê=~åÇÉêÉ=
cä®ÅÜÉåK

Ó eÉÄÉå=çÇÉê=íê~ÖÉå=páÉ=åáÉã~äë=Éáå=
dÉê®í=ãáí=ä~ìÑÉåÇÉã=jçíçêK=

Ó píÉääÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçê=~Ä=ìåÇ=
òáÉÜÉå=páÉ=ÇÉå=w�åÇâÉêòÉåëíÉÅâÉêI=
ïÉåå=páÉ=_äçÅâáÉêìåÖÉå=ä�ëÉå=çÇÉê=
sÉêëíçéÑìåÖÉå=ÄÉëÉáíáÖÉå=çÇÉê=
ÄÉîçê=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=�ÄÉêéê�ÑÉåI=
êÉáåáÖÉåI=íê~åëéçêíáÉêÉåI=ÉáåëíÉääÉå=
çÇÉê=^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉã=dÉê®í=
ÇìêÅÜÑ�ÜêÉåK

Ó §ÄÉêéê�ÑÉå=páÉ=Ç~ë=dÉä®åÇÉI=~ìÑ=
ÇÉã=Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=
ìåÇ=ÉåíÑÉêåÉå=páÉ=~ääÉ=dÉÖÉåJ
ëí®åÇÉI=ÇáÉ=ÉêÑ~�í=ìåÇ=ïÉÖJ
ÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïÉêÇÉå=â�ååÉåK

Ó _É~êÄÉáíÉå=páÉ=âÉáåÉ=cä®ÅÜÉåI=ìåíÉê=
ÇÉåÉå=d~ëJI=píêçãäÉáíìåÖÉå=çÇÉê=
®ÜåäáÅÜÉë=îÉêäÉÖí=ëáåÇK

Ó _É~êÄÉáíÉå=páÉ=âÉáåÉå=ÇìêÅÜå®�íÉå=
_çÇÉåX=bêÇâäìãéÉå=â�ååÉå=îçã=
e~ÅâïÉêâòÉìÖ=ÉêÑ~�í=ìåÇ=
ïÉÖÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïÉêÇÉåK

Ó ^êÄÉáíÉå=páÉ=åáÅÜí=ÇáÅÜí=~å=
_®ìãÉåX=Ç~ë=dÉê®í=â~åå=ÇáÉ=
tìêòÉäå=îÉêäÉíòÉåK

Ó tÉåå=cêÉãÇâ�êéÉêI=òK=_K=píÉáåÉ=
îçã=e~ÅâïÉêâòÉìÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=
ïÉêÇÉåI=ëíÉääÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=~Ä=
ìåÇ=éê�ÑÉå=páÉ=Éë=~ìÑ=pÅÜ®ÇÉåK

píçäéÉêå
Ó c�ÜêÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áã=
pÅÜêáííÉãéçK

^ÅÜíìåÖ
pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®íK
Ó píÉáåÉI=ÜÉêìãäáÉÖÉåÇÉ=ûëíÉ=çÇÉê=
®ÜåäáÅÜÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=â�ååÉå=òì=
pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®í=ìåÇ=ÇÉê=
cìåâíáçåëïÉáëÉ=Ñ�ÜêÉåK=båíÑÉêåÉå=
páÉ=ÑÉëíÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=îçê=àÉÇÉã=
báåë~íò=~ìë=ÇÉã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜK

Ó _ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áã=
Éáåï~åÇÑêÉáÉå=wìëí~åÇK=c�ÜêÉå=páÉ=
îçê=àÉÇÉã=_ÉíêÉáÄÉå=ÉáåÉ=páÅÜíJ
éê�ÑìåÖ=ÇìêÅÜK=hçåíêçääáÉêÉå=páÉ=
ÄÉëçåÇÉêë=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåJ
êáÅÜíìåÖÉåI=_ÉÇáÉåÉäÉãÉåíÉ=ìåÇ=
pÅÜê~ìÄîÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìÑ=
_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÑÉëíÉå páíòK=
bêëÉíòÉå=páÉ=ÇáÉ ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=qÉáäÉ=
îçê ÇÉã=_ÉíêÉáÄÉåK

_ÉíêáÉÄëòÉáíÉå
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉåL=âçãJ
ãìå~äÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉò�ÖäáÅÜ=ÇÉê=
_ÉåìíòìåÖëòÉáíÉå=EÖÖÑK=ÄÉá=fÜêÉê=
òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ�êÇÉ=ÉêÑê~ÖÉåFK

dÉê®í=îçêÄÉêÉáíÉå
e~ÅâíáÉÑÉ=ÉáåëíÉääÉå
aáÉ=e~ÅâíáÉÑÉ=â~åå=ÇìêÅÜ=sÉêëíÉääÉå=
ÇÉë=qáÉÑÉåÄÉÖêÉåòÉêëLqê~åëéçêíJ
ê~ÇÉë=ÉáåÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
_áäÇ=T
� cÉÇÉêëíÉÅâÉê=ENF=ìåÇ=_çäòÉå=EOF=
ä�ëÉåK

� qáÉÑÉåÄÉÖêÉåòÉêLqê~åëéçêíê~Ç=EPF=
ÉáåëíÉääÉåK=gÉ=Ü�ÜÉê=ÇÉê=
qáÉÑÉåÄÉÖêÉåòÉê=ÉáåÖÉëíÉääí=áëíI=
ÇÉëíç=íáÉÑÉê=ìåÇ=ä~åÖë~ãÉê=Ü~Åâí=
Ç~ë=dÉê®íK

� qáÉÑÉåÄÉÖêÉåòÉêLqê~åëéçêíê~Ç=ãáí=
_çäòÉå=ìåÇ=cÉÇÉêëíÉÅâÉê=ïáÉÇÉê=
ëáÅÜÉêåK

jçíçê=ëí~êíÉå

dÉÑ~Üê
e®åÇÉ=ìåÇ=c��É=îçã=e~ÅâïÉêâòÉìÖ=
ÑÉêåÜ~äíÉåK=_Éá=ä~ìÑÉåÇÉã=jçíçê=Ç~ë=
dÉê®í=åáÅÜí=~åÜÉÄÉå=çÇÉê=íê~ÖÉåK

^ÅÜíìåÖ
_Éáã=sÉêëìÅÜI=Ç~ë=dÉê®í=áå=íáÉÑÉã=
_çÇÉå=òì=ëí~êíÉåI=â~åå=ÇÉê=jçíçê=
�ÄÉêä~ëíÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=
e~ÅâïÉêâòÉìÖÉ=Ç�êÑÉå=ÄÉáã=
pí~êíîçêÖ~åÖ=âÉáåÉå=_çÇÉåâçåí~âí=
Ü~ÄÉå>

eáåïÉáë
aÉê=jçíçêëí~êí=áëí=~ìÅÜ=âçãÑçêí~ÄäÉê=
ãáí=ÉáåÉã=çéíáçå~äÉå=pí~êíÉêÄáí=
ã�ÖäáÅÜK=páÉÜÉ=ÖÉëçåÇÉêíÉ=
_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ÇÉë=pí~êíÉêÄáíëK

_áäÇ=N
NK dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉê=ÉÄÉåÉå=cä®ÅÜÉ=

~ÄëíÉääÉåK=
OK aÉå=q~åâ=ãáí=_Éåòáå=Ñ�ääÉåK=

páÉÜÉ £ä=ìåÇ=_ÉåòáåK
PK £äëí~åÇ=âçåíêçääáÉêÉåI=ÖÖÑK=£ä=

å~ÅÜÑ�ääÉåK
QK aÉå=w�åÇëÅÜ~äíÉê=ENF=áå=ÇáÉ=

mçëáíáçå=^å=xfz=ÄêáåÖÉåK
RK ^åë~ìÖéìãéÉLmêáãÉê=ERF=

ä~åÖë~ã=ìåÇ=îçääëí®åÇáÖ=NMã~ä=
Çê�ÅâÉåK=aÉê=hê~ÑíëíçÑÑ=ãìëë=áå=
ÇÉê=mìãéÉ=ëáÅÜíÄ~ê=ëÉáåK=fëí=Ç~ë=
åáÅÜí=ÇÉê=c~ääI=ëç=ä~åÖÉ=Çê�ÅâÉåI=
Äáë=hê~ÑíëíçÑÑ=òì=ëÉÜÉå=áëíK

SK `ÜçâÉÜÉÄÉä=ESF=áå=ÇáÉ=mçëáíáçå=
NL =ÄêáåÖÉåK

eáåïÉáë
aÉå=c�ÜêìåÖëÜçäã=EQF=äÉáÅÜí=å~ÅÜ=
ìåíÉå=Çê�ÅâÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=e~ÅâJ
ïÉêâòÉìÖÉ=âÉáåÉ=_çÇÉåÄÉê�ÜêìåÖ=
Ü~ÄÉå>
TK d~ëÜÉÄÉä=EPF=~å=ÇÉå=c�ÜêìåÖëJ

Üçäã=EQF=ÜÉê~åòáÉÜÉå=ìåÇ=
ÑÉëíÜ~äíÉåK=jáí ÇÉê=~åÇÉêÉå=e~åÇ=
áå=ÉáåÉê=âçåíêçääáÉêíÉå=ìåÇ=
ÖäÉáÅÜã®�áÖÉå=_ÉïÉÖìåÖ=
Rã~ä=~ã=pí~êíÉêëÉáä=EOF=òáÉÜÉå=
E_áäÇ=UFK

UK `ÜçâÉÜÉÄÉä=ESF=áå=ÇáÉ=mçëáíáçå=
OL =ÄêáåÖÉåK

VK d~ëÜÉÄÉä=EPF=~å=ÇÉå=c�ÜêìåÖëJ
Üçäã=EQF=ÜÉê~åòáÉÜÉå=ìåÇ=
ÑÉëíÜ~äíÉåK=jáí ÇÉê=~åÇÉêÉå=e~åÇ=
áå=ÉáåÉê=âçåíêçääáÉêíÉå=ìåÇ=
ÖäÉáÅÜã®�áÖÉå=_ÉïÉÖìåÖ=
PÓRã~ä=~ã=pí~êíÉêëÉáä=òáÉÜÉåI=ìã=
ÇÉå=jçíçê=òì=ëí~êíÉå=E_áäÇ=UFK

NMKd~ëÜÉÄÉä=EPF=ÄÉí®íáÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=
jçíçê=Ñ�ê=PMÓSM=pÉâK=
ï~êãä~ìÑÉå=ä~ëëÉåK

NNK_Éá=ÖÉÇê�ÅâíÉã=d~ëÜÉÄÉä=ÇÉå=
`ÜçâÉÜÉÄÉä=ESF=~ìÑ=mçëáíáçå=
PL =ëíÉääÉåK=a~ë dÉê®í=áëí=Ç~åå=
ÄÉíêáÉÄëÄÉêÉáíK

tÉåå=ÇÉê=jçíçê=åáÅÜí=~åëéêáåÖíW
� pí~êíîçêÖ~åÖ=~Ä=mìåâí=QK=
ïáÉÇÉêÜçäÉåK

!



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ aÉìíëÅÜ

NN

tÉåå=ÇÉê=jçíçê=íêçíòÇÉã=åáÅÜí=
ëí~êíÉíW
� `ÜçâÉÜÉÄÉä=ESF=~ìÑ=mçëáíáçå=PL =
ëíÉääÉåK=

� d~ëÜÉÄÉä=EPF=~å=ÇÉå=c�ÜêìåÖëJ
Üçäã=EQF=ÜÉê~åòáÉÜÉå=ìåÇ=
ÑÉëíÜ~äíÉåK=jáí ÇÉê=~åÇÉêÉå=e~åÇ=
áå=ÉáåÉê=âçåíêçääáÉêíÉå=ìåÇ=
ÖäÉáÅÜã®�áÖÉå=_ÉïÉÖìåÖ=
PÓUã~ä=~ã=pí~êíÉêëÉáä=òáÉÜÉåI=
ìã ÇÉå=jçíçê=òì=ëí~êíÉå=E_áäÇ=UFK

� _Éá=_ÉÇ~êÑ=ïáÉÇÉêÜçäÉåK

eáåïÉáë=
_Éá=åáÉÇêáÖÉêÉå=qÉãéÉê~íìêÉå=â~åå=
ÇÉê=jçíçê=ä®åÖÉê=òìã=t~êãä~ìÑÉå=
ìåÇ=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=e�ÅÜëíÖÉëÅÜïáåJ
ÇáÖâÉáí=Äê~ìÅÜÉåK=a~ë=dÉê®í=áëí=êáÅÜíáÖ=
ï~êãÖÉä~ìÑÉåI=ïÉåå=ÇÉê=jçíçê=çÜåÉ=
w�ÖÉêå=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíK=tÉåå=ÇÉê=
jçíçê=ò�ÖÉêíI=ëíÉääÉå=páÉ=ÇÉå=
`ÜçâÉÜÉÄÉä=~ìÑ=mçëáíáçå=OL =òìê�Åâ=
ìåÇ=ä~ëëÉå=páÉ=áÜå=ïÉáíÉê=ï~êãä~ìÑÉåK
pí~êí=ãáí=ï~êãÉå=jçíçêW
� `ÜçâÉÜÉÄÉä=ESF=áå=ÇáÉ=mçëáíáçå=OL =
ÄêáåÖÉåK

� jçíçê=ïáÉ=ìåíÉê=VK=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=
ëí~êíÉåK

jçíçê=ëíçééÉå
_áäÇ=N
� d~ëÜÉÄÉä=EPF=äçëä~ëëÉåK=aÉå=jçíçê=
áã=iÉÉêä~ìÑ=~Äâ�ÜäÉå=ä~ëëÉåK

� aÉå=w�åÇëÅÜ~äíÉê=ENF=~ìÑ=ÇáÉ=
mçëáíáçå=píçé=xMz=ëÅÜ~äíÉåK

jáí=ÇÉã=dÉê®í=~êÄÉáíÉå

^ÅÜíìåÖ
_Éáã=sÉêëìÅÜI=Ç~ë=dÉê®í=áå=íáÉÑÉã=
_çÇÉå=òì=ëí~êíÉåI=â~åå=ÇÉê=jçíçê=
�ÄÉêä~ëíÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=
e~ÅâïÉêâòÉìÖÉ=Ç�êÑÉå=ÄÉáã=
pí~êíîçêÖ~åÖ=âÉáåÉå=_çÇÉåâçåí~âí=
Ü~ÄÉå>
� qáÉÑÉåÄÉÖêÉåòÉêLqê~åëéçêíê~Ç=~ìÑ=
ÇáÉ=ÖÉï�åëÅÜíÉ=e�ÜÉ=ÉáåëíÉääÉåK

� jçíçê=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ëí~êíÉåK
� d~ëÜÉÄÉä=ÖÉÖÉå=ÇÉå=c�ÜêìåÖëJ
Üçäã=òáÉÜÉå=ìåÇ=Ü~äíÉåK

� c�ÜêìåÖëÜçäã=ãáí=ÄÉáÇÉå=e®åÇÉå=
ÉêÖêÉáÑÉå=ìåÇ=Ç~ë=e~ÅâïÉêâòÉìÖ=
ä~åÖë~ã=áå=ÇÉå=_çÇÉå=~ÄëÉåâÉåK

� aÉå=_çÇÉå=îçêëáÅÜíáÖ=ìåÇ=ä~åÖë~ã=
ÄÉ~êÄÉáíÉå=E_áäÇ=VFK

� e~ÅâíáÉÑÉ=ìåÇ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
â~åå=ÇìêÅÜ=pÉåâÉå=çÇÉê=^åÜÉÄÉå=
ÇÉë=c�ÜêìåÖëÜçäãë=ÄÉÉáåÑäìëëí=
ïÉêÇÉåK

� k~ÅÜ=båÇÉ=ÇÉë=hìäíáîáÉêÉåë=ÇÉå=
jçíçê=ëíçééÉåK

eáåïÉáëÉ=òìã=hìäíáîáÉêÉå
Ó jÉÜêã~äáÖÉë=ìåÇ=ëíìÑÉåïÉáëÉë=
qáÉÑÉêÜ~ÅâÉå=ÉêÖáÄí=Ç~ë=ÄÉëíÉ=
bêÖÉÄåáëK=sçêÜÉê=~ìÑÖÉíê~ÖÉåÉê=
hçãéçëí=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ÄÉëëÉê=áå=Ç~ë=
bêÇêÉáÅÜ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíK=
báå ~ÄÖÉÉêåíÉíÉë=cÉäÇ=ïáêÇ=ãáí=
ÇÉå=îÉêÄäáÉÄÉåÉå=mÑä~åòÉåêÉëíÉå=
êÉâìäíáîáÉêíK

Ó aáÉ=cä®ÅÜÉ=�ÄÉê=hêÉìò=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=
Ó _çÇÉå=åáÅÜí=òì=íáÉÑ=ÄÉ~êÄÉáíÉåI=
Ç~ãáí=ÉîÉåíìÉää=îçêÜ~åÇÉåÉë=
tìêòÉäïÉêâ=åáÅÜí=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=
ïáêÇK

k~ÅÜ=ÇÉã=^êÄÉáíëÉåÇÉ
� i~ëëÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçê=~Äâ�ÜäÉå=
EÅ~K=PM=jáåìíÉåFI=ÄÉîçê=páÉ=Ç~ë=
dÉê®í=êÉáåáÖÉåI=ï~êíÉåI=ä~ÖÉêå=çÇÉê=
ëíáääÉÖÉåK

qê~åëéçêíáÉêÉå

c~ÜêÉå
wìã=o~åÖáÉêÉåLòìã=§ÄÉêïáåÇÉå=
âìêòÉê=píêÉÅâÉåK

dÉÑ~Üê
jçíçê=ãìëë=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=ëÉáåK=
� qáÉÑÉåÄÉÖêÉåòÉêLqê~åëéçêíê~Ç=
Ö~åò=å~ÅÜ=ìåíÉå=ëíÉääÉåK

� c�ÜêìåÖëÜçäã=å~ÅÜ=ìåíÉå=
Çê�ÅâÉåI=Äáë=e~ÅâïÉêâòÉìÖ=ÇÉå=
_çÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉê�ÜêíK

� dÉê®í=îçêëáÅÜíáÖ=Ñ~ÜêÉåK

qê~åëéçêíáÉêÉå=ãáí=
ÖÉÉáÖåÉíÉã=c~ÜêòÉìÖ

dÉÑ~Üê
jçíçê=~ìëëÅÜ~äíÉåK=w�åÇâÉêòÉåJ
ëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK=jçíçê=~Äâ�ÜäÉå=
ä~ëëÉå=EÅ~K=PM=jáåìíÉåFK
dÉê®í=åìê=ãáí=äÉÉêÉã=hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=
íê~åëéçêíáÉêÉåK
páÅÜÉêå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÄÉá=ÉáåÉã=
qê~åëéçêí=~ìÑ=çÇÉê=áå=ÉáåÉã=c~ÜêòÉìÖ=
~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉÖÉå=ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉë=
sÉêêìíëÅÜÉåK
� wìã=äÉáÅÜíÉêÉå=sÉêëí~ìÉå=â�ååÉå=
páÉ=ÇÉå=iÉåâÉêÜçäã=òìë~ããÉåJ
âä~ééÉå=E_áäÇ=NMFK

t~êíÉåLoÉáåáÖÉå

^ÅÜíìåÖ
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉã=dÉê®íW
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåK
Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=
qÉáäÉ=îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãìëë=
~ÄÖÉâ�Üäí=ëÉáåK

Ó w�åÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=
~ÄòáÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=Éáå=
îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=
åáÅÜí=ã�ÖäáÅÜ=áëíK

i~ëëÉå=páÉ=~ääÉ=oÉé~ê~íìêÉå=îçå=ÉáåÉê=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìëÑ�ÜêÉåK
i~ëëÉå=páÉ=~ã=båÇÉ=ÇÉê=p~áëçå=Ç~ë=
dÉê®í=îçå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
�ÄÉêéê�ÑÉå=ìåÇ=ï~êíÉåK
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=t~êíìåÖëáåíÉêî~ääÉ=
ÖÉã®�=t~êíìåÖëéä~åK=
báåÉ káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=â~åå=òì=
ëÅÜïÉêÉå=jçíçêëÅÜ®ÇÉå=Ñ�ÜêÉåK

!

!



aÉìíëÅÜ _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ

NO

t~êíìåÖëéä~å

G i~ëëÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=îçå=
ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìëÑ�ÜêÉåK

£äëí~åÇ=âçåíêçääáÉêÉå
_áäÇ=NN
� dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉÄÉåÉ=cä®ÅÜÉ=ëíÉääÉåK
� _ÉêÉáÅÜ=ìã=ÇÉå=
£äîÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=êÉáåáÖÉåK

� dÉê®í=ëçïÉáí=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=âáééÉåI=
Äáë=ëáÅÜ=ÇÉê=jçíçê=áå=ÉáåÉê=
Üçêáòçåí~äÉå=i~ÖÉ=ÄÉÑáåÇÉíK

� £äîÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=
ÜÉê~ìëÇêÉÜÉåK

� £äëí~åÇ=éê�ÑÉåK=a~ë=£ä=ëçääíÉ=Äáë=
òìã=ìåíÉêëíÉå=dÉïáåÇÉÖ~åÖ=
êÉáÅÜÉåK

� fëí=ÇÉê=£äëí~åÇ=òì=åáÉÇêáÖI=£ä=áå=
âäÉáåÉå=jÉåÖÉå=å~ÅÜÑ�ääÉåI=
Äáë ÇÉê=£äëí~åÇ=ÇÉå=ìåíÉêëíÉå=
dÉïáåÇÉÖ~åÖ=ÉêêÉáÅÜíK

� £äîÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=ïáÉÇÉê=
ÜáåÉáåÇêÉÜÉåK

eáåïÉáë
c�ääÉå=páÉ=åáÅÜí=òìîáÉä=£ä=Éáå>=^ÅÜíÉå=
páÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇÉê=lJoáåÖ=âçêêÉâí=
~ã=£äîÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=ëáíòíK

£äïÉÅÜëÉä
eáåïÉáëÉ

Ó aÉê=jçíçê=ëçääíÉ=åçÅÜ=ï~êã=ëÉáå=
EåáÅÜí=ÜÉá�FK

Ó ^äí�ä=ÖÉã®�=ÇÉå=�êíäáÅÜÉå=
sçêëÅÜêáÑíÉå=ÉåíëçêÖÉåK

� £äîÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=
ÜÉê~ìëÇêÉÜÉåK

� a~ë=Ö~åòÉ=£ä=~ìë=ÇÉê=báåÑ�ääJ
�ÑÑåìåÖ=áå=ÉáåÉå=_ÉÜ®äíÉê=ÖáÉ�ÉåK=
eáÉêòì=Ç~ë=dÉê®í=áå=ÇáÉ=sÉêíáâ~äÉ=
ëÅÜïÉåâÉå=E_áäÇ=NOFK

� £äê�Åâëí®åÇÉLsÉêëÅÜãìíòìåÖÉå=
~ÄïáëÅÜÉåK

� dÉê®í=ëç=åÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
£äÉáåÑ�ää�ÑÑåìåÖ=ëÉåâêÉÅÜí=å~ÅÜ=
çÄÉå=òÉáÖíK

� jçíçê=ãáí=VM=ãä=QJq~âí=£ä=p^bPM=
ÇÉê=hä~ëëáÑáâ~íáçå=pcI=pdI=pe=
ÄÉÑ�ääÉå=E_áäÇ=RFK

� £äëí~åÇ=éê�ÑÉåK=páÉÜÉ=£äëí~åÇ=
âçåíêçääáÉêÉåK

� £äîÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=ïáÉÇÉê=
ÜáåÉáåÇêÉÜÉåK

eáåïÉáë
c�ääÉå=páÉ=åáÅÜí=òìîáÉä=£ä=Éáå>=^ÅÜíÉå=
páÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇÉê=lJoáåÖ=âçêêÉâí=
~ã=£äîÉêëÅÜäìëëëíçéÑÉå=ëáíòíK

t~êíìåÖ=ÇÉë=iìÑíÑáäíÉêë
_áäÇ=NP
� iìÑíÑáäíÉê~ÄÇÉÅâìåÖ=ENF=�ÑÑåÉåK=
a~òì=pÅÜê~ìÄÉ=EOF=ÜÉê~ìëÇêÉÜÉåK

� iìÑíÑáäíÉê=EPF=ÜÉê~ìëåÉÜãÉåK
� cáäíÉê=ãáí=e~ìëÜ~äíëêÉáåáÖÉê=ìåÇ=
t~ëëÉê=êÉáåáÖÉåK=dìí=~ìëëé�äÉå=
ìåÇ=íêçÅâåÉå=ä~ëëÉå=E_áäÇ==NQFK

� cáäíÉê=ãáí=ë~ìÄÉêÉã=£ä=p^bPM=
äÉáÅÜí=Éáå�äÉå=E_áäÇ=NRFK

� cáäíÉê=òìë~ããÉåÇê�ÅâÉåI=ìã=
�ÄÉêëÅÜ�ëëáÖÉë=£ä=òì=ÉåíÑÉêåÉå=
E_áäÇ=NSFK

� cáäíÉê=EPL_áäÇ=NPF=ïáÉÇÉê=ÉáåÄ~ìÉåK

eáåïÉáë
báå=_ÉíêáÉÄ=çÜåÉ=cáäíÉê=Ñ�Üêí=òìã=
bêä�ëÅÜÉå=ÇÉê=d~ê~åíáÉL
dÉï®ÜêäÉáëíìåÖK
� iìÑíÑáäíÉê~ÄÇÉÅâìåÖ=ENL_áäÇ NPF=
ïáÉÇÉê=ÄÉÑÉëíáÖÉåK

w�åÇâÉêòÉ=�ÄÉêéê�ÑÉåL
ÉêëÉíòÉå
� w�åÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=ENPL_áäÇ=NF=
~ÄòáÉÜÉåK

� pÅÜãìíò=ìã=ÇáÉ=w�åÇâÉêòÉ=
ÜÉêìã=ÉåíÑÉêåÉåK=

� w�åÇâÉêòÉ=ãáí=ÉáåÉã=
w�åÇâÉêòÉåëÅÜä�ëëÉä=å~ÅÜ=äáåâë=
ÜÉê~ìëÇêÉÜÉåK

� aÉå=bäÉâíêçÇÉå~Äëí~åÇ=MISP=ãã=
�ÄÉêéê�ÑÉåLÉáåëíÉääÉå=E_áäÇ=NTFK

eáåïÉáë
_ÉëÅÜ®ÇáÖíÉI=îÉêêì�íÉ=çÇÉê=
îÉêëÅÜãìíòíÉ=w�åÇâÉêòÉ=ÉêëÉíòÉåK
� w�åÇâÉêòÉ=ÉáåëÅÜê~ìÄÉå=ìåÇ=ãáí=
ÉáåÉã=aêÉÜãçãÉåí=îçå=
NOIPÓNPIR=kã=ÑÉëíòáÉÜÉåK=
káÅÜí òì=ÑÉëí=~åòáÉÜÉåK

t~êíìåÖ=ÇÉë=cìåâÉåÖáííÉêë
� jçíçêJ^ÄÇÉÅâìåÖ=å~ÅÜ=i�ëÉå=
ÇÉê=S=pÅÜê~ìÄÉå=ÉåíÑÉêåÉå=
E_áäÇ NUFK

� pÅÜê~ìÄÉå=EN=ìåÇ=OL_áäÇ=NVF=
ä�ëÉåK

� cìåâÉåÖáííÉê~ÄÇÉÅâìåÖ=EPL_áäÇ NVF=
ÉåíÑÉêåÉåK

� cìåâÉåÖáííÉê=EQL_áäÇ NVF=ãáí=ÉáåÉê=
aê~ÜíÄ�êëíÉ=êÉáåáÖÉå=çÇÉê=
ÉêëÉíòÉåK

� cìåâÉåÖáííÉêI=cìåâÉåÖáííÉêJ
~ÄÇÉÅâìåÖ=ìåÇ=jçíçêJ
^ÄÇÉÅâìåÖ=ïáÉÇÉê=ÄÉÑÉëíáÖÉåK

oÉáåáÖÉå

^ÅÜíìåÖ
Ó a~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ãáí=t~ëëÉê=
~ÄëéêáíòÉåK

Ó hÉáåÉ=~ÖÖêÉëëáîÉå=oÉáåáÖìåÖëJ
ãáííÉä=îÉêïÉåÇÉå>

Ó oÉáåáÖÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=å~ÅÜ=àÉÇÉã=
_ÉíêáÉÄK=báå=åáÅÜí=ÖÉêÉáåáÖíÉë=dÉê®í=
Ñ�Üêí=òì=j~íÉêá~äJ=ìåÇ=
cìåâíáçåëëÅÜ®ÇÉåK

Ó qê~ÖÉå=páÉ=ÄÉáã=oÉáåáÖÉå=
^êÄÉáíëÜ~åÇëÅÜìÜÉK

� dÉê®í=ãáí=_�êëíÉ=êÉáåáÖÉåK
� cÉìÅÜíÉ=píÉääÉå=ãáí=ÉáåÉã=ïÉáÅÜÉå=
i~ééÉå=~ÄïáëÅÜÉåK

t~êíìåÖë~êÄÉáí

îç
ê=
àÉ
ÇÉ

ã
=

d
ÉÄ

ê~
ìÅ

Ü

~ä
äÉ
=N
M=
p
íì
åÇ

Éå

~ä
äÉ
=O
R=
p
íì
åÇ

Éå

q~åâÉå=ìåÇ=£äëí~åÇ=
éê�ÑÉå

ñ

iìÑíÑáäíÉê=êÉáåáÖÉåL
Éáå�äÉå

ñ

NK=j~ä=£ä=ïÉÅÜëÉäå ñ
£ä=ïÉÅÜëÉäå ñ
NK=j~ä=sÉåíáäëéáÉä=
�ÄÉêéê�ÑÉå=ìåÇ=
ÉáåëíÉääÉå=G

ñ

sÉåíáäëéáÉä=�ÄÉêéê�ÑÉå=
ìåÇ=ÉáåëíÉääÉå=G

ñ

w�åÇâÉêòÉL
w�åÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=
âçåíêçääáÉêÉå

ñ

cìåâÉåëáÉÄ=êÉáåáÖÉå ñ



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ aÉìíëÅÜ

NP

i~ÖÉêìåÖ

^ÅÜíìåÖ
j~íÉêá~äëÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®í=
i~ÖÉêå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=Eãáí=~ÄÖÉJ
â�ÜäíÉã=jçíçêF=åìê=áå=ë~ìÄÉêÉå=ìåÇ=
íêçÅâÉåÉå=o®ìãÉåK=pÅÜ�íòÉå=páÉ=Ç~ë=
dÉê®í=ÄÉá=ä®åÖÉêÉê=i~ÖÉêìåÖI=òK _K=áã=
táåíÉêI=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ÖÉÖÉå=oçëíK

eáåïÉáë
_Éá=jçíçêÉåI=ÇáÉ=ä®åÖÉê=~äë=PM=q~ÖÉ=
ÉáåÖÉä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåI=ëçääíÉ=ëáÅÜ=âÉáå=
hê~ÑíëíçÑÑ=áã=q~åâ=ÄÉÑáåÇÉåI=ìã=ÇáÉ=
_áäÇìåÖ=îçå=o�Åâëí®åÇÉå=áå=ÇÉê=
hê~ÑíëíçÑÑ~åä~ÖÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~å=
ïáÅÜíáÖÉå=qÉáäÉå=ÇÉë=sÉêÖ~ëÉêëI=
òì îÉêãÉáÇÉåK=
k~ÅÜ=ÇÉê=p~áëçå=çÇÉê=ïÉåå=Ç~ë=
dÉê®í=ä®åÖÉê=~äë=ÉáåÉå=jçå~í=åáÅÜí=
ÄÉåìíòí=ïáêÇW
� aÉå=ÖÉë~ãíÉå=hê~ÑíëíçÑÑ=ÇÉë=q~åâë=
áå=ÉáåÉå=hê~ÑíëíçÑÑÄÉÜ®äíÉê=
ÉåíäÉÉêÉåK=hÉáåÉå=hê~ÑíëíçÑÑI=ÇÉê=
ãÉÜê=~äë=SM=q~ÖÉ=ÖÉä~ÖÉêí=ïìêÇÉI=
îÉêïÉåÇÉåK

� aÉå=jçíçê=~åä~ëëÉå=ìåÇ=ä~ìÑÉå=
ä~ëëÉåI=Äáë=Éê=~ìëÖÉÜíK=a~ÇìêÅÜ=
â~åå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=
ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=hê~ÑíëíçÑÑ=~ìë=ÇÉã=
sÉêÖ~ëÉê=ÖÉäÉÉêí=ïìêÇÉK

� aÉå=jçíçê=~Äâ�ÜäÉå=ä~ëëÉåK=
aáÉ w�åÇâÉêòÉ=ÉåíÑÉêåÉå=ìåÇ=NR=ãä=
ÜçÅÜèì~äáí~íáîÉë=jçíçê�ä=Ñ�ê=
QJq~âíãçíçêÉå=áå=ÇÉå=wóäáåÇÉê=
Ñ�ääÉåK=i~åÖë~ã=Ç~ë=pí~êíÉêëÉáä=
òáÉÜÉåI=ìã=Ç~ë=£ä=òì=îÉêíÉáäÉåK=
aáÉ w�åÇâÉêòÉ=ïáÉÇÉê=ÉáåëÉíòÉåK

eáåïÉáë
sçê=ÉáåÉê=ÉêåÉìíÉå=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉë=
dÉê®íÉë=ÇáÉ=w�åÇâÉêòÉ=ÉåíÑÉêåÉå=
ìåÇ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=£ä=~ìë=ÇÉã=
wóäáåÇÉê=ÉåíÑÉêåÉåK
� £ä=ïÉÅÜëÉäåK=^äí�ä=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ÇÉå=�êíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=
ÉåíëçêÖÉåK

� a~ë=dÉê®í=Öìí=êÉáåáÖÉå=ìåÇ=~ìÑ=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=çÇÉê=ëÅÜäÉÅÜí=
~åÖÉòçÖÉåÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=
�ÄÉêéê�ÑÉåK=aáÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=
_Éëí~åÇíÉáäÉ=ïáÉÇÉê=áå=ÇÉå=wìëí~åÇ=
ÄêáåÖÉå=çÇÉê=~ìëïÉÅÜëÉäå=ìåÇ=Ñ~ääë=
åçíïÉåÇáÖ=ÇáÉ=pÅÜê~ìÄÉåI=jìííÉêå=
ìåÇ=_çäòÉå=åÉì=~åòáÉÜÉåK=a~ë=
dÉê®í=áëí=àÉíòí=Ñ�ê=ÉáåÉ=i~ÖÉêìåÖ=
ÄÉêÉáíK

� a~ë=dÉê®í=~å=ÉáåÉã=íêçÅâÉåÉå=ìåÇ=
îÉêëÅÜäáÉ�Ä~êÉå=lêí=çÇÉê=áå=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=e�ÜÉ=ä~ÖÉêåI=ìã=
àÉÇÉ=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉ=_ÉåìíòìåÖ=
çÇÉê=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=òì=îÉêãÉáÇÉåK=
^ì�Éê=oÉáÅÜïÉáíÉ=îçå=háåÇÉêå=
~ìÑÄÉï~ÜêÉåK

d~ê~åíáÉ

få=àÉÇÉã=i~åÇ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=îçå=ìåëÉêÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÇÉã=fãéçêíÉìê=
ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉå=
d~ê~åíáÉÄÉëíáããìåÖÉåK=pí�êìåÖÉå=
ÄÉëÉáíáÖÉå=ïáê=~å=fÜêÉã=dÉê®í=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=
âçëíÉåäçëI=ëçÑÉêå=Éáå=j~íÉêá~äJ=çÇÉê=
eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=ëÉáå=
ëçääíÉK=fã=d~ê~åíáÉÑ~ää=ïÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=
ÄáííÉ=~å=fÜêÉå=sÉêâ®ìÑÉê=çÇÉê=ÇáÉ=
å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖK

cÉÜäÉêÄÉÜÉÄìåÖ

pí�êìåÖÉå=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=dÉê®íÉë=
Ü~ÄÉå=òìã=qÉáä=ÉáåÑ~ÅÜÉ=rêë~ÅÜÉåI=
ÇáÉ=páÉ=ëÉäÄëí=ÄÉÜÉÄÉå=â�ååÉåK=fã=
wïÉáÑÉäëÑ~ää=ÜáäÑí=fÜåÉå=fÜê=c~ÅÜÜ®åÇäÉê=
ÖÉêåÉ=ïÉáíÉêK

cÉÜäÉê rêë~ÅÜÉ j~�å~ÜãÉ

jçíçê=ëéêáåÖí=åáÅÜí=~åK w�åÇëÅÜ~äíÉê=ëíÉÜí=~ìÑ=^rpK pÅÜ~äíÉê=~ìÑ=^k=ëíÉääÉåK

hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=äÉÉêK hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=Ñ�ääÉåK

^äíÉê=qêÉáÄëíçÑÑK q~åâ=äÉÉêÉå=ìåÇ=ãáí=ÑêáëÅÜÉã=_Éåòáå=
Ñ�ääÉåK

mêáãÉê=åáÅÜí=ÖÉå�ÖÉåÇ=
ÜÉêìåíÉêÖÉÇê�ÅâíK

mêáãÉê=NMJã~ä=ä~åÖë~ã=îçääëí®åÇáÖ=
ÜÉêìåíÉêÇê�ÅâÉåK

jçíçê=~ÄÖÉëçÑÑÉåK ^åä~ëëîçêÖ~åÖ=ãáí=`ÜçâÉÜÉÄÉä=áå=

mçëáíáçå PL =ÇìêÅÜÑ�ÜêÉåK

pÅÜãìíòáÖÉ=w�åÇâÉêòÉK w�åÇâÉêòÉ=ÉêëÉíòÉå=çÇÉê=êÉáåáÖÉåK

cìåâÉåÖáííÉê=îÉêëÅÜãìíòíK cìåâÉåÖáííÉê=êÉáåáÖÉå=çÇÉê=ÉêëÉíòÉåK



aÉìíëÅÜ _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ

NQ

cÉÜäÉê rêë~ÅÜÉ j~�å~ÜãÉ

jçíçê=ä®ìÑí=áã=iÉÉêä~ìÑ=åáÅÜí=
ÖäÉáÅÜã®�áÖK

iìÑíÑáäíÉê=îÉêëíçéÑíK iìÑíÑáäíÉê=êÉáåáÖÉå=çÇÉê=~ìëïÉÅÜëÉäåK

^äíÉê=qêÉáÄëíçÑÑK q~åâ=äÉÉêÉå=ìåÇ=ãáí=ÑêáëÅÜÉã=_Éåòáå=
Ñ�ääÉåK

sÉêÖ~ëÉê=Ñ~äëÅÜ=ÉáåÖÉëíÉääíK sÉêÖ~ëÉê=îçå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÉáåëíÉääÉå=
ä~ëëÉåK

jçíçê=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=åáÅÜíK ^äíÉê=qêÉáÄëíçÑÑK q~åâ=äÉÉêÉå=ìåÇ=ãáí=ÑêáëÅÜÉã=_Éåòáå=
Ñ�ääÉåK

sÉêÖ~ëÉê=Ñ~äëÅÜ=ÉáåÖÉëíÉääíK sÉêÖ~ëÉê=îçå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÉáåëíÉääÉå=
ä~ëëÉåK

iìÑíÑáäíÉê=îÉêëíçéÑíK iìÑíÑáäíÉê=êÉáåáÖÉå=çÇÉê=~ìëïÉÅÜëÉäåK

cìåâÉåÖáííÉê=îÉêëÅÜãìíòíK cìåâÉåÖáííÉê=êÉáåáÖÉå=çÇÉê=ÉêëÉíòÉåK

råÖÉï�ÜåäáÅÜÉ=dÉê®ìëÅÜÉ=
Eo~ééÉäåI=o~ëëÉäåI=hä~ééÉêåFK

pÅÜê~ìÄÉåI=jìííÉêå=çÇÉê=~åÇÉêÉ=
_ÉÑÉëíáÖìåÖëíÉáäÉ=äçÅâÉêK

qÉáäÉ=ÄÉÑÉëíáÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉê®ìëÅÜÉ=
ÄäÉáÄÉåW=c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìÑëìÅÜÉåK

§ÄÉêã®�áÖÉ=sáÄê~íáçåÉåK e~ÅâïÉêâòÉìÖ=äçÅâÉê=çÇÉê=
îÉêÄçÖÉåK

dÉê®í=ëçÑçêí=~ìëëÅÜ~äíÉåK
aÉÑÉâíÉ=qÉáäÉ=áå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
~ìëí~ìëÅÜÉå=ä~ëëÉåK

_çäòÉå=çÇÉê=pÅÜê~ìÄÉå=Ü~ÄÉå=
ëáÅÜ=ÖÉä�ëíK
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`çåíÉåíë
cçê=óçìê=ë~ÑÉíó= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NR
råáí=~åÇ=Åçåíêçäë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NT
^ëëÉãÄäáåÖ=íÜÉ=ìåáí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NT
láä=~åÇ=mÉíêçä= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NU
léÉê~íáåÖ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NU
qê~åëéçêí~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OM
pÉêîáÅáåÖLÅäÉ~åáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OM
píçê~ÖÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
dì~ê~åíÉÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
qêçìÄäÉëÜççíáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON

fåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=éä~íÉ
qÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=îÉêó=áãéçêí~åí=
Ñçê ëìÄëÉèìÉåí=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ïÜÉå=
çêÇÉêáåÖ=ëé~êÉ=é~êíë=~åÇ=
Ñçê ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉK=vçì=ïáää=ÑáåÇ=
íÜÉ áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=éä~íÉ=áå=íÜÉ=îáÅáåáíó=
çÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK=båíÉê=~ää=áåÑçêã~íáçå=
çå=íÜáë=ê~íáåÖ=éä~íÉ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
ÄçñK

qÜáë=~åÇ=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=
ìåáí=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=ëÉé~ê~íÉ=
`b=ÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=ÅçåÑçêãáíó=ïÜáÅÜ=
áë=~ ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

fääìëíê~íáçåë

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó

rëÉ=íÜÉ=ìåáí=ÅçêêÉÅíäó
qÜáë=ìåáí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=ÉñÅäìëáîÉäó
Ó íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
íÜÉ ÇÉëÅêáéíáçåë=~åÇ=ë~ÑÉíó=
áåëíêìÅíáçåë=ÖáîÉå=áå=íÜáë=
çéÉê~íáåÖ ã~åì~äX

Ó ~ë=~=Åìäíáî~íçê=Ñçê=äççëÉåáåÖ=äáÖÜí=
~åÇ=ë~åÇó=ëçáäë=áå=íÜÉ=ÜçìëÉ=
Ö~êÇÉå=~åÇ=äÉáëìêÉ=Ö~êÇÉåK

qÜÉ=ìåáí=áë=åçí=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=ÇáÖÖáåÖ=
ëçáäëK
^åó=çíÜÉê=ìëÉ=áë=åçí=~ë=áåíÉåÇÉÇK=
qÜÉ ìëÉê=áë=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=áåàìêáÉë=
íç íÜáêÇ=é~êíáÉë=~åÇLçê=Ç~ã~ÖÉ=íç=
íÜÉáê éêçéÉêíóK
rå~ìíÜçêáëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ìåáí=
ÉñÅäìÇÉ=äá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=
Ñçê=~åó=êÉëìäíáåÖ=Ç~ã~ÖÉ=~åÇLçê=
áåàìêóK

cçääçï=ë~ÑÉíó=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë
^ë=íÜÉ=ìëÉê=çÑ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=éäÉ~ëÉ=
êÉ~Ç=íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=
Å~êÉÑìääó=ÄÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=
Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉK=mêçÅÉÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=
íç=íÜÉëÉ=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=âÉÉé=íÜÉã=
Ñçê=ëìÄëÉèìÉåí=ìëÉK=kÉîÉê=~ääçï=
ÅÜáäÇêÉå=çê=çíÜÉê=éÉçéäÉ=ïÜç=Çç=åçí=
âåçï=íÜáë=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~ä=íç=ìëÉ=
íÜÉ=ìåáíK
fÑ=íÜÉ=ìåáí=ÅÜ~åÖÉë=çïåÉêëÜáéI=
Ü~åÇ çîÉê=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~ä=
ïáíÜ íÜÉ=ìåáíK

_ÉÑçêÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ìåáí
mÉêëçåë=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ãìëí=
åçí=ÄÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=
áåíçñáÅ~åíëI=ÉK ÖK=~äÅçÜçäI=å~êÅçíáÅëI=
ãÉÇáÅ~íáçåI=ÉíÅK
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=åçí=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=
ìëÉ=Äó=éÉêëçåë=EáåÅäìÇáåÖ=ÅÜáäÇêÉåF=
ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=éÜóëáÅ~äI=ëÉåëçêó=çê=
ãÉåí~ä=Å~é~ÄáäáíáÉëI=çê=ä~Åâ=çÑ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉI=ìåäÉëë=
íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖáîÉå=ëìéÉêîáëáçå=çê=
áåëíêìÅíáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=Äó=~=éÉêëçå=êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê íÜÉáê=ë~ÑÉíóK
`ÜáäÇêÉå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìéÉêîáëÉÇ=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçí=éä~ó=ïáíÜ=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉK
mÉêëçåë=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NS=ãìëí=
åçí=çéÉê~íÉ=íÜÉ=ìåáí=Ó=äçÅ~ä=
êÉÖìä~íáçåë=ã~ó=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=
ãáåáãìã=~ÖÉ=çÑ=ìëÉêëK
_ÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=ïçêâI=Ñ~ãáäá~êáëÉ=
óçìêëÉäÑ=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=
Åçåíêçäë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉáê=ÑìåÅíáçåëK
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ìåáíI=ÅÜÉÅâ=ïÜÉíÜÉê=
íÜÉ=íáääÉê=Ää~ÇÉëI=Ñ~ëíÉåáåÖ=Äçäíë=~åÇ=
ë~ÑÉíó=ÉèìáéãÉåí=~êÉ=ïçêå=çê=
Ç~ã~ÖÉÇK=e~îÉ=~=ëéÉÅá~äáëí=Åçãé~åó=
êÉéä~ÅÉ=ïçêå=çê=Ç~ã~ÖÉÇ=é~êíëK

kÉîÉê=ìëÉ=é~êíëI=~ÅÅÉëëçêáÉë=çê=
~íí~ÅÜãÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=
~ìíÜçêáëÉÇ=Ñçê=íÜáë=ìåáíK=líÜÉêïáëÉI=
íÜÉ=ìëÉê=ã~ó=ÄÉ=ëÉêáçìëäó=áåàìêÉÇ=
~åÇ=íÜÉ=ìåáí=Ç~ã~ÖÉÇK=få=~ÇÇáíáçåI=
óçìê=ï~êê~åíó=ã~ó=ÄÉ=ÇÉÉãÉÇ=åìää=
~åÇ=îçáÇK
pé~êÉ=é~êíë=ãìëí=ÑìäÑáä=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåíë=ä~áÇ=Ççïå=Äó=
íÜÉ ã~åìÑ~ÅíìêÉêK
vçì=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=çåäó=ìëÉ=
çêáÖáå~äëé~êÉ=é~êíë=çê=íÜçëÉ=ïÜáÅÜ=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêK=e~îÉ=êÉé~áêë=Å~êêáÉÇ=
çìí=Äó=~=ëéÉÅá~äáëí=Åçãé~åó=çåäóK

tÜáäÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ ìåáí
tÜÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=çê=çå=íÜÉ=ìåáíI=
óçì=ãìëí=ïÉ~ê=~ééêçéêá~íÉ=ïçêâáåÖ=
ÅäçíÜÉëI=ÑçêÉñ~ãéäÉW
Ó ë~ÑÉíó=ÄççíëI
Ó äçåÖ=íêçìëÉêëI
Ó íáÖÜíäó=ÑáííáåÖ=ÅäçíÜáåÖI
Ó ÖäçîÉëI
Ó ÜÉ~êáåÖ=éêçíÉÅíáçåI
Ó ÖçÖÖäÉëK
léÉê~íÉ=íÜÉ=ìåáí=çåäó=áå=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=
ÅçåÇáíáçå=ëíáéìä~íÉÇ=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=
Äó=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK
kÉîÉê=ëí~êí=íÜÉ=ìåáí=~åÇ=åÉîÉê=äÉ~îÉ=
áí=êìååáåÖ=áå=~=ÅäçëÉÇ=êççã=çê=
ÄìáäÇáåÖK=qÜÉ=áåÜ~ä~íáçå=çÑ=ÉñÜ~ìëí=
Ö~ëÉë=ã~ó=ÄÉ=Ñ~í~äK=rëÉ=íÜÉ=ìåáí=
çìíÇççêë=çåäóK
qÜÉ=ìåáí=ÑÉ~íìêÉë=~=ÅäìíÅÜK=
qÜÉ Åìäíáî~íçê=Ää~ÇÉë=ãìëí=åçí=êçí~íÉ=
ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ëí~êíëK=áÑ=íÜÉó=Çç=
êçí~íÉI=áããÉÇá~íÉäó=Ü~îÉ=íÜÉ=ìåáí=
ÅÜÉÅâÉÇ=Äó=~=ëéÉÅá~äáëí=Åçãé~åóK
tÜÉå=ëí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=íÜÉ=Åìäíáî~íçê=Ää~ÇÉë=~êÉ=åçí=
áå Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=çê=çíÜÉê=
çÄàÉÅíëK
aç=åçí=íçìÅÜ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çê=ãìÑÑäÉêK=
qÜÉëÉ=é~êíë=ÄÉÅçãÉ=îÉêó=Üçí=ïÜáäÉ=
íÜÉ=ìåáí=áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇK=qÜÉó=êÉã~áå=
Üçí=Ñçê=~=ëÜçêí=íáãÉ=ÉîÉå=ïÜÉå=íÜÉ=
ìåáí=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK
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^îçáÇ=ëí~êíáåÖ=íÜÉ=ìåáí=
ìåáåíÉåíáçå~ääóK=_É=êÉ~Çó=íç=çéÉê~íÉ=
íÜÉ=ìåáí=ïÜÉå=óçì=éìää=íÜÉ=ëí~êíÉê=
êçéÉK=rëÉê=~åÇ=ìåáí=ãìëí=ÄÉ=áå=
~ ëí~ÄäÉ=éçëáíáçå=ïÜÉå=íÜÉ=ìåáí=áë=
ëí~êíÉÇK=cçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=
ëí~êíáåÖ=~åÇ=ëíçééáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK
fÑ=íÜÉ=ìåáí=Üáíë=çê=ÄÉÅçãÉë=Éåëå~êÉÇ=
Äó=~=ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅíI=áããÉÇá~íÉäó=
ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~åÇ=ÅÜÉÅâ=Ñçê=
Ç~ã~ÖÉK=kÉîÉê=ìëÉ=íÜÉ=ìåáí=ïáíÜ=
äççëÉ=çê=Ç~ã~ÖÉÇ=é~êíëK
fÑ=ìåìëì~ä=îáÄê~íáçåë=çÅÅìêI=ëïáíÅÜ=
çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áããÉÇá~íÉäóK=
`ÜÉÅâ íÜÉ=ìåáí=Ñçê=Ç~ã~ÖÉK=fÑ=íÜÉ=
ìåáí=áë=Ç~ã~ÖÉÇI=Åçåí~Åí=~=ëéÉÅá~äáëí=
Åçãé~åóK
hÉÉé=Ü~åÇëI=Ñ~ÅÉ=~åÇ=ÑÉÉí=~ï~ó=Ñêçã=
~ää=êçí~íáåÖ=é~êíëK=aç=åçí=íçìÅÜ=
êçí~íáåÖ=é~êíë=~åÇ=Çç=åçí=íêó=íç=ëíçé=
íÜÉã=ÉáíÜÉêK

p~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=
éÉíêçäJÇêáîÉå=ìåáíë
mÉíêçä=áë=ÜáÖÜäó=Ñä~ãã~ÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=
î~éçìêë=ã~ó=ÉñéäçÇÉ=áÑ=áÖåáíÉÇK=
q~âÉ íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêÉÅ~ìíáçåëW
Ó píçêÉ=éÉíêçä=áå=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~åÇ=
éÉêãáííÉÇ=Åçåí~áåÉêë=çåäóK

Ó hÉÉé=áÖåáíáçå=ëçìêÅÉë=~ï~ó=Ñêçã=
ëéáääÉÇ=éÉíêçäK=aç=åçí=ëí~êí=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=ìåíáä=íÜÉ=éÉíêçä=î~éçìêë=
Ü~îÉ=Éî~éçê~íÉÇK

Ó _ÉÑçêÉ=ÑáääáåÖ=íÜÉ=í~åâI=~äï~óë=
ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~åÇ=äÉ~îÉ=áí=
íç=Åççä=ÇçïåK=kÉîÉê=êÉãçîÉ=íÜÉ=
í~åâ=Å~é=çê=Ñáää=íÜÉ=í~åâ=ïÜáäÉ=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=áë=ÜçíK

Ó _ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ìåáíI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
íÜÉ=í~åâ=Å~é=áë=ëÅêÉïÉÇ=çå=íáÖÜíäóK=
päçïäó=ìåëÅêÉï=íÜÉ=í~åâ=Å~é=íç=
êÉÇìÅÉ=íÜÉ éêÉëëìêÉ=áå=íÜÉ=í~åâ=
Öê~Çì~ääóK

Ó cáää=íÜÉ=éÉíêçä=í~åâ=áå=~=ÅäÉ~åI=ïÉää=
îÉåíáä~íÉÇ=~êÉ~=çìíÇççêë=ïÜÉêÉ=
íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ëé~êâë=çê=Ñä~ãÉëK=
^ÑíÉê=ëïáíÅÜáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=
ëäçïäó=ìåëÅêÉï=íÜÉ=í~åâ=Å~éK=

Ó aç=åçí=ëãçâÉ=ïÜáäÉ=Ü~åÇäáåÖ=
éÉíêçäK=fããÉÇá~íÉäó=ïáéÉ=~åó=
ëéáääÉÇ=éÉíêçä=çÑÑ=íÜÉ=ìåáíK

_ÉÑçêÉ=~ää=ïçêâ=çå=
íÜáë ã~ÅÜáåÉ
qç=éêÉîÉåí=áåàìêóI=ÄÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=
~åó=ïçêâ=EÉK ÖK=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=
~ÇàìëíãÉåíëF=çå=íÜáë=ìåáí
Ó ëïáíÅÜ=lcc=íÜÉ=ÉåÖáåÉI
Ó ï~áí=ìåíáä=~ää=êçí~íáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=
ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáääI

Ó êÉãçîÉ=ëé~êâJéäìÖ=íÉêãáå~ä=Ñêçã=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
Ñêçã=ÄÉáåÖ=ëí~êíÉÇ=ìåáåíÉåíáçå~ääóK

Ó äÉ~îÉ=íÜÉ=ãçíçê=íç=Åççä=Ççïå=
E~ééêçñK PM ãáåìíÉëFK

líÜÉê=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë
_ÉÑçêÉ=ëíçêáåÖ=çê=íê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=
ìåáíI=äÉ~îÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=íç=Åççä=ÇçïåK=
mêçíÉÅí=óçìê=ìåáí=ïÜáäÉ=áí=áë=ÄÉáåÖ=
íê~åëéçêíÉÇK
bãéíó=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=ÄÉÑçêÉ=
íê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=ìåáíK
píçêÉ=íÜÉ=ìåáí=áå=~=ÇêóI=ÅäçëÉÇ=êççã=
íç=éêÉîÉåí=ìå~ìíÜçêáëÉÇ=ìëÉ=çê=
Ç~ã~ÖÉK=hÉÉé=íÜÉ=ìåáí=~ï~ó=Ñêçã=
ÅÜáäÇêÉåK
kÉîÉê=ÇçìëÉ=çê=ëéä~ëÜ=íÜÉ=ìåáí=ïáíÜ=
ï~íÉê=çê=çíÜÉê=äáèìáÇëK=hÉÉé=íÜÉ=ìåáí=
ÇêóI=ÅäÉ~å=~åÇ=ÑêÉÉ=çÑ=ÇìëíK=̀ äÉ~å=íÜÉ=
ìåáí=~ÑíÉê=É~ÅÜ=ìëÉ=~åÇ=Ñçääçï=íÜÉ=
áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ÅäÉ~åáåÖ=~åÇ=ëíçê~ÖÉK
aáëéçëÉ=çÑ=ï~ëíÉ=éÉíêçäLçáä=çê=~åó=
é~Åâ~ÖáåÖ=êÉãå~åíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=äçÅ~ä=êÉÖìä~íáçåëK
e~îÉ=~ää=êÉé~áêë=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~ êÉé~áê=
ëÜçé=çåäóK
hÉÉé=íÜáë=ã~åì~äK=oÉ~Ç=áí=ÑêÉèìÉåíäó=
~åÇ=ìëÉ=áí=íç=áåëíêìÅí=çíÜÉê=ìëÉêëK=
fÑ óçì=äÉåÇ=íÜáë=ìåáí=íç=ëçãÉÄçÇó=ÉäëÉI=
~äëç=áåÅäìÇÉ=íÜáë=ã~åì~äK

p~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉë
cáÖìêÉ=N

a~åÖÉê
kÉîÉê=ìëÉ=~=ìåáí=ïáíÜ=Ç~ã~ÖÉÇ=çê=
ïáíÜçìí=ãçìåíÉÇ=ë~ÑÉíó=ÇÉîáÅÉëK

fÖåáíáçå=ëïáíÅÜ=ENF
qÜÉ=áÖåáíáçå=ëïáíÅÜ=áë=ìëÉÇ=íç=ëïáíÅÜ=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çåLçÑÑ=~ë=ïÉää=~ë=íç=ëíçé=áí=
áããÉÇá~íÉäó=áå=~å=ÉãÉêÖÉåÅóK
f=Z=lå
M=Z=lÑÑLpíçé

aÉÑäÉÅíçê=ENSF
mêÉîÉåíë=íÜÉ=íÜêçïáåÖ=çìí=çÑ=çÄàÉÅíë=
ëìÅÜ=~ë=ëíçåÉë=çê=ÅäçÇë=çÑ=É~êíÜK

póãÄçäë=çå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ
s~êáçìë=ëóãÄçäë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=
íÜÉ=ìåáí=~ë=ÇÉÅ~äëK=qÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=ãÉ~åáåÖëW

p~ÑÉíó=~åÇ=t~êåáåÖ=
póãÄçä

fåÇáÅ~íÉë=Ç~åÖÉêI=ï~êåáåÖ=çê=~=êÉ~ëçå=
íç=ÄÉ=Å~ìíáçìëK=̀ ~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íçÖÉíÜÉê=
ïáíÜ=çíÜÉê=ëóãÄçäë=çê=éáÅíçÖê~ãëK

oÉ~Ç=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=
ã~åì~ä>

c~áäáåÖ=íç=Ñçääçï=íÜÉëÉ=êìäÉë=~åÇ=
éêÉÅ~ìíáçå~êó=ãÉ~ëìêÉë=ã~ó=Å~ìëÉ=
ÖêáÉîçìë=áåàìêóK=oÉ~Ç=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=
ã~åì~ä=ÄÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=çê=çéÉê~íáåÖ=
íÜÉ=ìåáíK

hÉÉé=Äóëí~åÇÉêë=
~ï~ó>

^ää=Äóëí~åÇÉêëI=ÉëéÉÅá~ääó=ÅÜáäÇêÉå=
~åÇ=éÉíëI=ãìëí=ÄÉ=âÉéí=~í=äÉ~ëí=NR=ã=
Ñêçã=íÜÉ=ïçêâáåÖ=~êÉ~K

tÉ~ê=ÉóÉ=~åÇ=É~ê=
éêçíÉÅíáçåK

bàÉÅíÉÇ=çÄàÉÅíë=ã~ó=Å~ìëÉ=ëÉêáçìë=
ÉóÉ=áåàìêáÉë=~åÇ=ÉñÅÉëë=åçáëÉ=ã~ó=
Å~ìëÉ=äçëë=çÑ=ÜÉ~êáåÖK=
tÜÉå çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=ìåáíI=ïÉ~ê=ÉóÉ=
~åÇ=É~ê=éêçíÉÅíáçåK=

_Éï~êÉ=çÑ=êçí~íáåÖ=
é~êíë>

píçé=ÉåÖáåÉ=~åÇ=ï~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=
é~êíë=ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáää=ÄÉÑçêÉ=óçì=
ÅäÉ~å=íÜÉ=ìåáí=çê=éÉêÑçêã=~åó=ïçêâ=
çå=íÜÉ=ìåáíK

!



léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë båÖäáëÜ

NT

_Éï~êÉ=çÑ=Üçí=
ëìêÑ~ÅÉë>

aç=åçí=íçìÅÜ=Üçí=ãìÑÑäÉê=ÅçîÉêI=
ÖÉ~êÄçñ=çê=ÅóäáåÇÉêK=vçì=ÅçìäÇ=Äìêå=
óçìêëÉäÑK=qÜÉëÉ=é~êíë=ÄÉÅçãÉ=
ÉñíêÉãÉäó=Üçí=ïÜáäÉ=íÜÉ=ìåáí=áë=ÄÉáåÖ=
ìëÉÇK=qÜÉó=êÉã~áå=Üçí=Ñçê=~=ëÜçêí=íáãÉ=
ÉîÉå=ïÜÉå=íÜÉ=ìåáí=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK

mÉíêçä>=

^äï~óë=ìëÉ=ÅäÉ~å=~åÇ=ÑêÉëÜ=äÉ~ÇJÑêÉÉ=
éÉíêçäK

aç=åçí=Ñáää=ìé=ïáíÜ=ÑìÉä=
çÑ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=bUR>=

fÑ=ÑìÉä=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=bUR=EÉíÜ~åçä=
ÅçåíÉåí=[NRBF=áë=ìëÉÇI=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=qÜÉ=ìëÉ=çÑ=~å=
ìå~ìíÜçêáëÉÇ=ÑìÉä=ïáää=îçáÇ=íÜÉ=
ï~êê~åíóK

láä>=

rëÉ=çåäó=éÉêãáííÉÇ=çáä=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=
íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äK

fåí~âÉ=éìãéLéêáãÉê

päçïäó=éêÉëë=NMñ=çå=íÜÉ=áåí~âÉ=éìãé=
~ë=Ñ~ê=~ë=áí=ïáää=ÖçK

fÖåáíáçå=ëïáíÅÜ=
låLpí~êíLléÉê~íáçå

fÖåáíáçå=ëïáíÅÜ=
lcc=çê=pqlm

`ÜçâÉ=ëÉííáåÖë

N cìää=ÅÜçâÉ=ëí~êí=éçëáíáçå
O e~äÑ=ÅÜçâÉ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=éçëáíáçå
P léÉê~íáåÖ=éçëáíáçå

^äï~óë=âÉÉé=íÜÉëÉ=ëóãÄçäë=çå=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉ=áå=~=äÉÖáÄäÉ=ëí~íÉK

póãÄçäë=áå=íÜÉ=ìëÉêDë=ÖìáÇÉ
póãÄçäë=~êÉ=ÉãéäçóÉÇ=áå=íÜÉ=ìëÉêDë=
ÖìáÇÉ=íç=áåÇáÅ~íÉ=Ü~ò~êÇë=çê=Çê~ï=
~ííÉåíáçå=íç=áãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçåK=
qÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=
ãÉ~åáåÖëW

a~åÖÉê
aê~ïë=óçìê=~ííÉåíáçå=íç=ëçìêÅÉë=çÑ=
éçíÉåíá~ä=Ç~åÖÉê=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
í~ëâ=óçì=~êÉ=ìåÇÉêí~âáåÖ=~í=íÜÉ=íáãÉ=
ïÜáÅÜ=ÅçåëíáíìíÉ=~=Ç~åÖÉê=íç=éÉêëçåëK=

`~ìíáçå
rëÉÇ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=Ü~ò~êÇë=ïÜáÅÜ=~êÉ=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~Åíáîáíó=íÜ~í=áë=
ÄÉáåÖ=ÇÉëÅêáÄÉÇI=ïÜÉêÉÄó=Ç~ã~ÖÉ=
ÅçìäÇ=çÅÅìê=íç=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

kçíÉ
qÜáë=áåÇáÅ~íÉë=áãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå=
~åÇ=~ééäáÅ~íáçå=íáéëK

péÉÅáÑáÉÇ=éçëáíáçåë
péÉÅáÑáÉÇ=éçëáíáçåë=çå=íÜÉ=ìåáí=
EÉK ÖK çå=íÜÉ=äÉÑíI=çå=íÜÉ=êáÖÜíF=~êÉ=
~äï~óë=ëÉÉå=Ñêçã=íÜÉ=ïçêâáåÖ=
ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ìåáí=EÑçêï~êÇëFK

råáí=~åÇ=Åçåíêçäë

`~ìíáçåK=a~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ìåáíK
qÜáë=Ñáêëí=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=Åçåíêçä=~åÇ=
Çáëéä~ó=ÑìåÅíáçåëK=aç=åçí=ÉñÉÅìíÉ=
~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ÑìåÅíáçåë=óÉí>
cáÖìêÉ=N
N fÖåáíáçå=ëïáíÅÜ=
O pí~êíÉê=êçéÉ
P qÜêçííäÉ
Q píÉÉêáåÖ=Ü~åÇäÉ
R fåí~âÉ=éìãéLéêáãÉê
S `ÜçâÉ=äÉîÉê
T ^áê=ÑáäíÉê=ÅçîÉê
U páäÉåÅÉê
V q~åâ=Å~é
NM cìÉä=í~åâ
NN eçäÇÉê=Ñçê=çéíáçå~ä=ëí~êíÉê=Äáí
NO láä=éäìÖ
NP pé~êâJéäìÖ=íÉêãáå~ä
NQ aÉéíÜ=äáãáíÉêLíê~åëéçêí=ïÜÉÉä
NR oçíçî~íáåÖ=íççä
NS aÉÑäÉÅíçê
NT ^ÇÇáíáçå~ä=ïÉáÖÜí=Eçéíáçå~äF

^ëëÉãÄäáåÖ=íÜÉ=ìåáí

a~åÖÉê
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ÉåÖáåÉ=ÄÉáåÖ=
ëí~êíÉÇ=ìåáåíÉåíáçå~ääóK=mêçíÉÅí=
óçìêëÉäÑ=Ñêçã=áåàìêóK=_ÉÑçêÉ=ïçêâáåÖ=
çå=íÜÉ=ÉåÖáåÉW
Ó pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK
Ó t~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=
ÅçãÉ=íç=ëí~åÇëíáääX=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
ãìëí=Ü~îÉ=ÅççäÉÇ=ÇçïåK

Ó oÉãçîÉ=ëé~êâJéäìÖ=íÉêãáå~äK

aáëéçë~ä=áåëíêìÅíáçåë
aáëéçëÉ=çÑ=é~Åâ~ÖáåÖ=êÉãå~åíëI=
çäÇ ìåáíëI=ÉíÅKI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
äçÅ~ä=êÉÖìä~íáçåëK

^íí~ÅÜáåÖ=ëí~êíÉê=Å~ÄäÉ=
ÖìáÇÉ
� mä~ÅÉ=ìåáí=ìéêáÖÜíK
cáÖìêÉ=O~
� cçäÇ=ìé=ëíÉÉêáåÖ=Ü~åÇäÉK
cáÖìêÉ=OÄ
� ^íí~ÅÜ=ëí~êíÉê=Å~ÄäÉ=ÖìáÇÉëK
� eççâ=ëí~êíÉê=Å~ÄäÉ=áåíç=ÖìáÇÉëK

cáää=~ÇÇáíáçå~ä=ïÉáÖÜí=
Eçéíáçå~äF=~åÇ=~íí~ÅÜ

`~ìíáçå
Ó kÉîÉê=Ñáää=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ïÉáÖÜí=
ïÜáäÉ=áí=áë=~íí~ÅÜÉÇ=íç=íÜÉ=ìåáíK=
råáí ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇ=Äó=Ñ~ääáåÖ=
ÑáääáåÖ=ã~íÉêá~äK

Ó cáää=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ïÉáÖÜí=ïáíÜ=ë~åÇ=
çê=ëáãáä~ê=ëìÄëí~åÅÉ=çåäóK=kÉîÉê=Ñáää=
ïáíÜ=ï~íÉêI=íÜÉ=Åçåí~áåÉê=áë=åçí=
äÉ~âJéêççÑK

cáÖìêÉ=P
� mä~ÅÉ=ìåáí=ìéêáÖÜíK
� oÉãçîÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ïÉáÖÜí=ENTFK
� mä~ÅÉ=Åçåí~áåÉê=ïáíÜ=ÑáääáåÖ=çêáÑáÅÉ=
Ñ~ÅÉ=ìéK

� oÉãçîÉ=ÅçîÉê=Ñêçã=íÜÉ=Åçåí~áåÉêK
� mçìê=áå=ë~åÇ=çê=ëáãáä~ê=ëìÄëí~åÅÉK
� oÉJ~íí~ÅÜ=ÅçîÉê=~åÇ=êÉãçîÉ=ÑáääáåÖ=
ã~íÉêá~ä=êÉëáÇìÉ=Ñêçã=íÜÉ=Åçåí~áåÉêK

� fåëÉêí=~ÇÇáíáçå~ä=ïÉáÖÜí=~í=~å=~åÖäÉ=
Ñêçã=íÜÉ=Ñêçåí=áåíç=íÜÉ=ìåáí=~åÇ=
ÖÉåíäó=éêÉëë=Ççïå=ìåíáä=áí=ÉåÖ~ÖÉëK

!

!



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë

NU

láä=~åÇ=mÉíêçä

láä

`~ìíáçå
Ó cçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íê~åëéçêí~íáçåI=
íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=ëìééäáÉÇ=ïáíÜçìí=
ÉåÖáåÉ=çáäK

Ó _ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=ìåáí=Ñçê=
íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=Ñáää=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ïáíÜ=
ÉåÖáåÉ=çáäK

Ó _ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=ìåáíI=
~äï~óë=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=çáä=äÉîÉäK

rëÉ=çåäó=QJëíêçâÉ=çáäë=p^b=PM=ÄÉäçåÖJ
áåÖ=íç=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=pcI=pdI=peK

qçééáåÖ=ìé=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çáä

`~ìíáçå
kÉîÉê=éçìê=çáä=áåíç=íÜÉ=éÉíêçä=í~åâ=
~åÇ=åÉîÉê=ãáñ=çáä=ïáíÜ=éÉíêçäK

kçíÉ
aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ãçÇÉäI=çáä=EVM=ãäF=
Ñçê=íÜÉ=áåáíá~ä=ÑáääáåÖ=áë=ÉåÅäçëÉÇ=ïáíÜ=
íÜÉ=ìåáí=EcáÖK=QFK=hÉÉé=íÜÉ=ÄçííäÉ=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=~ãçìåí=áë=
ìëÉÇ=Ñçê=~=ëìÄëÉèìÉåí=çáä=ÅÜ~åÖÉK
cáÖìêÉ=R
� fåÅäáåÉ=ìåáí=ìåíáä=íÜÉ=çáäJÑáääáåÖ=çêáÑáÅÉ=
áë=éçáåíáåÖ=îÉêíáÅ~ääó=ìéï~êÇëK

� råëÅêÉï=íÜÉ=çáä=éäìÖK
� mçìê=áå=VM=ãä=çÑ=çáäK
� `äÉ~å=çáäJÑáääáåÖ=çêáÑáÅÉ=áÑ=çáä=Ü~ë=
êìå çîÉêK

� pÅêÉï=áå=íÜÉ=çáä=éäìÖ=~Ö~áåK

mÉíêçä

a~åÖÉê
råÇÉê=ÅÉêí~áå=ÅçåÇáíáçåë=éÉíêçä=áë=
ÉñíêÉãÉäó=Ñä~ãã~ÄäÉ=~åÇ=ÉñéäçëáîÉK
Ó oÉÑìÉä=çåäó=áå=~=ïÉää=îÉåíáä~íÉÇ=~êÉ~=
~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK=
aç=åçí=ëãçâÉ=~åÇ=ëïáíÅÜ=çÑÑ=~ää=
áÖåáíáçå=ëçìêÅÉë=áå=íÜÉ=îáÅáåáíó=çÑ=
íÜÉ=í~åâ=çê=~í=íÜÉ=ÑìÉä=ëíçê~ÖÉ=
ÇÉéçíK

Ó aç=åçí=çîÉêÑáää=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=EíÜÉêÉ=
ãìëí=ÄÉ=åç=ÑìÉä=áå=íÜÉ=áåäÉí=åçòòäÉFK=
^ÑíÉê=ÑáääáåÖ=ìé=íÜÉ=éÉíêçä=í~åâI=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=í~åâ=Å~é=áë=ÅäçëÉÇ=
~åÇ=ëÉÅìêÉÇK

Ó tÜÉå=ÑáääáåÖ=ìé=íÜÉ=éÉíêçä=í~åâI=Çç=
åçí=ëéáää=~åó=ÑìÉäK=péáääÉÇ=ÑìÉä=çê=
éÉíêçä=î~éçìêë=ã~ó=áÖåáíÉK=fÑ=ÑìÉä=
ï~ë=ëéáääÉÇI=ïáéÉ=ìé=áããÉÇá~íÉäó=
~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=~êÉ~=Ü~ë=ÇêáÉÇ=
ÄÉÑçêÉ=êÉëí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK

Ó mêÉîÉåí=êÉéÉ~íÉÇ=çê=éêçäçåÖÉÇ=
ëâáå=Åçåí~Åí=çê=áåÜ~ä~íáçå=çÑ=íÜÉ=
î~éçìêëK

^äï~óë=ìëÉ=ÅäÉ~åI=ÑêÉëÜ=äÉ~ÇJÑêÉÉ=
éÉíêçä=Eã~ñáãìã=SM=Ç~óë=çäÇFK=

cáää=íÜÉ=í~åâ=ïáíÜ=éÉíêçäK
cáÖìêÉ=S
� fåÅäáåÉ=ìåáí=ìåíáä=í~åâ=çêáÑáÅÉ=áë=
éçáåíáåÖ=îÉêíáÅ~ääó=ìéï~êÇë=
EcáÖK S~FK

� oÉãçîÉ=íÜÉ=í~åâ=Å~éK
� cáää=ìé=ÑìÉä=í~åâK=kÉîÉê=çîÉêÑáää>=
fããÉÇá~íÉäó=êÉãçîÉ=~åó=ÑìÉä=
ïÜáÅÜ=Ü~ë=êìå=çîÉêK=

� `äçëÉ=ÑìÉä=í~åâ=íáÖÜíäóK
� jçîÉ=íÜÉ=ìåáí=~ééêçñK=NM=ã=Ñêçã=
íÜÉ=ÑáääáåÖ=ëí~íáçåLÑìÉä=Åçåí~áåÉê=
ÄÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK

léÉê~íáåÖ

^ÅÅáÇÉåí
Ó hÉÉé=éÉêëçåëI=ÉëéÉÅá~ääó=ÅÜáäÇêÉåI=
ïÉää=ÅäÉ~ê=çÑ=íÜÉ=Ç~åÖÉê=òçåÉK

Ó låäó=çéÉê~íÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=áÑ=áí=áë=áå=
~=Ñ~ìäíäÉëë=ëí~íÉK=

c~ää
Ó dìáÇÉ=íÜÉ=ìåáí=~í=ï~äâáåÖ=é~ÅÉ=çåäóK
Ó fÑ=óçì=~êÉ=ïçêâáåÖ=çå=ëíÉÉé=ëäçéÉëI=
íÜÉ=ìåáí=ã~ó=çîÉêíìêå=~åÇ=óçì=ã~ó=
ÄÉ=áåàìêÉÇK=låäó=ÖìáÇÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=
Çá~Öçå~ääó=~Åêçëë=íÜÉ=ëäçéÉI=åÉîÉê=
ìéï~êÇë=çê=Ççïåï~êÇëK=aç=åçí=
ïçêâ=çå=ëäçéÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=
~ Öê~ÇáÉåí=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=OM=BK

Ó _É=é~êíáÅìä~êäó=Å~êÉÑìä=ïÜÉå=
ÅÜ~åÖáåÖ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=~åÇ=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=~äï~óë=Ü~îÉ=~=Ñáêã=
ÑççíáåÖI=ÉëéÉÅá~ääó=çå=ëäçéÉëK

Ó qÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=çÑ=áåàìêó=ïÜÉå=
ïçêâáåÖ=áå=ÄçêÇÉê=~êÉ~ëK=fí=áë=
Ç~åÖÉêçìë=íç=ïçêâ=åÉ~ê=ÉÇÖÉëI=
ÜÉÇÖÉêçïë=çê=ëíÉÉé=ëäçéÉëK=
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=Çáëí~åÅÉ=ïÜÉå=
ïçêâáåÖK

Ó tçêâ=çåäó=áå=Ç~óäáÖÜí=çê=áå=ÖççÇ=
~êíáÑáÅá~ä=äáÖÜíáåÖK

fåàìêó
Ó ^äï~óë=ã~áåí~áå=~=ë~ÑÉ=Çáëí~åÅÉ=
Ñêçã=íÜÉ=êçí~íáåÖ=íççä=Äó=ãÉ~åë=çÑ=
íÜÉ=ÖìáÇáåÖ=Ä~êK

Ó kÉîÉê=éä~ÅÉ=óçìê=Ü~åÇëI=ÑÉÉíI=
çê çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÄçÇó=åÉ~ê=
êçí~íáåÖ=é~êíëK

Ó píçé=íÜÉ=ãçíçê=áÑ=óçì=Ü~îÉ=íç=íáäí=
íÜÉ=ìåáí=çê=íê~åëéçêí=áí=çîÉê=çíÜÉê=
ëìêÑ~ÅÉëK

Ó kÉîÉê=äáÑí=çê=Å~êêó=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖK=

Ó pïáíÅÜ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çÑÑ=~åÇ=éìää=çìí=
íÜÉ=ëé~êâJéäìÖ=íÉêãáå~ä=ÄÉÑçêÉ=
êÉãçîáåÖ=çÄëíêìÅíáçåë=çê=
ÄäçÅâ~ÖÉë=~åÇ=ÄÉÑçêÉ=ÅÜÉÅâáåÖI=
ÅäÉ~åáåÖI=íê~åëéçêíáåÖ=çê=~ÇàìëíáåÖ=
íÜÉ=ìåáí=~åÇ=ÄÉÑçêÉ=ïçêâáåÖ=çå=
íÜÉ ìåáíK

Ó `ÜÉÅâ=íÜÉ=íÉêê~áå=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
ìåáí=áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=~åÇ=êÉãçîÉ=~ää=
çÄàÉÅíë=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=éáÅâÉÇ=ìé=
~åÇ=ÉàÉÅíÉÇK

Ó aç=åçí=ïçêâ=çå=~åó=ëìêÑ~ÅÉë=
ÄÉäçï=ïÜáÅÜ=Ö~ë=çê=éçïÉê=äáåÉëI=
çê=ëáãáä~êI=~êÉ=äçÅ~íÉÇK

Ó aç=åçí=ïçêâ=çå=ëçÖÖó=ÖêçìåÇX=
äìãéë=çÑ=É~êíÜ=Å~å=ÄÉ=Å~ìÖÜí=
Äó íÜÉ=ÜçÉáåÖ=~ëëÉãÄäó=~åÇ=
íÜêçïå=çìíK

Ó aç=åçí=ïçêâ=ÅäçëÉ=íç=íêÉÉë=çíÜÉêJ
ïáëÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ã~ó=Åìí=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=êççíëK

Ó fÑ=ÑçêÉáÖå=ÄçÇáÉëI=ÉKÖK=ëíçåÉëI=
~êÉ ÉåÅçìåíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=ÜçÉáåÖ=
ÇÉîáÅÉI=ëíçé=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=ëïáíÅÜ=
áí=çÑÑ=~åÇ=ÅÜÉÅâ=áí=Ñçê=Ç~ã~ÖÉK

píìãÄäáåÖ
Ó dìáÇÉ=íÜÉ=ìåáí=~í=ï~äâáåÖ=é~ÅÉ=çåäóK

t~êåáåÖ
a~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ìåáíK
Ó píçåÉëI=Äê~åÅÜÉë=çê=ëáãáä~ê=
çÄàÉÅíë=äóáåÖ=~Äçìí=ã~ó=Ç~ã~ÖÉ=
íÜÉ=ìåáí=~åÇ=áíë=ãçÇÉ=çÑ=çéÉê~íáçåK=
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ìåáíI=~äï~óë=
êÉãçîÉ=ëçäáÇ=çÄàÉÅíë=Ñêçã=íÜÉ=
ïçêâáåÖ=~êÉ~K

Ó aç=åçí=çéÉê~íÉ=íÜÉ=ìåáí=ìåäÉëë=áí=áë=
áå=éÉêÑÉÅí=ïçêâáåÖ=çêÇÉêK=_ÉÑçêÉ=
çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=ìåáíI=~äï~óë=éÉêÑçêã=
~=îáëì~ä=áåëéÉÅíáçåK=`ÜÉÅâ=áå=
é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=ë~ÑÉíó=ÉèìáéãÉåíI=
Åçåíêçäë=~åÇ=íÜêÉ~ÇÉÇ=ÅçååÉÅíáçåë=
Ñçê=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=ëÉÅìêÉ=
~íí~ÅÜãÉåíK=oÉéä~ÅÉ=íÜÉ Ç~ã~ÖÉÇ=
é~êíë=ÄÉÑçêÉ çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=ìåáíK

!



léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë båÖäáëÜ

NV

léÉê~íáåÖ=íáãÉë
`çãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=å~íáçå~äLãìåáÅáé~ä=
êÉÖìä~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=íáãÉë=
ïÜÉå=íÜÉ=ãçïÉê=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=
EáÑ êÉèìáêÉÇI=Åçåí~Åí=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíóFK

mêÉé~êáåÖ=íÜÉ=ìåáí
pÉí=íÜÉ=ÜçÉáåÖ=ÇÉéíÜ
qÜÉ=Åìäíáî~íáåÖ=ÇÉéíÜ=Å~å=ÄÉ=ëÉí=Äó=
~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ÇÉéíÜ=äáãáíÉêLíê~åëéçêí=
ïÜÉÉäK=
cáÖìêÉ=T
� råÇç=ëéêáåÖ=ÅçååÉÅíçê=ENF=~åÇ=
Äçäí=EOFK

� pÉí=ÇÉéíÜ=äáãáíÉêLíê~åëéçêí=
ïÜÉÉä EPFK=qÜÉ=ÜáÖÜÉê=íÜÉ=ÇÉéíÜ=
äáãáíÉê=áë=ëÉíI=íÜÉ=ÇÉÉéÉê=~åÇ=
ëäçïÉê=íÜÉ=ìåáí=Åìäíáî~íÉëK

� pÉÅìêÉ=ÇÉéíÜ=äáãáíÉêLíê~åëéçêí=
ïÜÉÉä=ïáíÜ=éáå=~åÇ=ëéêáåÖ=ÅçííÉêK

pí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ

a~åÖÉê
hÉÉé=Ü~åÇë=~åÇ=ÑÉÉí=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=
êçíçî~íáåÖ=íççäK=aç=åçí=äáÑí=çê=Å~êêó=
íÜÉ=ìåáí=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖK

`~ìíáçå
fÑ=~å=~ííÉãéí=áë=ã~ÇÉ=íç=ëí~êí=íÜÉ=ìåáí=
áå=ÇÉÉé=ëçáäI=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ã~ó=çîÉêÜÉ~í=
~åÇ=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=`ìäíáî~íçê=íççäë=
ãìëí=åçí=ÄÉ=áå=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=
ÖêçìåÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éêçÅÉëë>

kçíÉ
qÜÉ=ÉåÖáåÉ=Å~å=~äëç=ÄÉ=ëí~êíÉÇ=ãçêÉ=
É~ëáäó=Äó=ìëáåÖ=~å=çéíáçå~ä=ëí~êíÉê=
ÄáíK=pÉÉ=ëéÉÅá~ä=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~ä=
Ñçê íÜÉ=ëí~êíÉê=ÄáíK
cáÖìêÉ=N
NK m~êâ=íÜÉ=ìåáí=çå=äÉîÉä=ÖêçìåÇK=
OK cáää=íÜÉ=í~åâ=ïáíÜ=éÉíêçäK=pÉÉ láä=

~åÇ=mÉíêçäK
PK `ÜÉÅâ=çáä=äÉîÉä=~åÇI=áÑ=êÉèìáêÉÇI=

íçé=ìé=íÜÉ=çáäK
QK jçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=ëïáíÅÜ=ENF=íç=íÜÉ=

lå=xfz=éçëáíáçåK
RK päçïäó=~åÇ=Ñìääó=éêÉëë=áåí~âÉ=

éìãéLéêáãÉê=ERF=NMñK=qÜÉ=ÑìÉä=
ãìëí=ÄÉ=îáëáÄäÉ=áå=íÜÉ=éìãéK=
fÑ íÜáë=áë=åçí=íÜÉ=Å~ëÉI=âÉÉé=
éêÉëëáåÖ=ìåíáä=ÑìÉä=áë=îáëáÄäÉK

SK jçîÉ=ÅÜçâÉ=äÉîÉê=ESF=íç=éçëáíáçå=
NL K

kçíÉ
dÉåíäó=ÇÉéêÉëë=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=Ü~åÇäÉ=
EQF=ìåíáä=íÜÉ=Åìäíáî~íçê=íççäë=~êÉ=åç=
äçåÖÉê=áå=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ÖêçìåÇ>
TK mìää=ìé=íÜêçííäÉ=EPF=çå=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=

Ü~åÇäÉ=EQF=~åÇ=ÜçäÇK=rëáåÖ=óçìê=
çíÜÉê=Ü~åÇI=éìää=íÜÉ=ëí~êíÉê=Å~ÄäÉ=
EOF=R=íáãÉë=áå=~=ÅçåíêçääÉÇ=~åÇ=
ÉîÉå=ãçîÉãÉåí=EcáÖK=UFK

UK jçîÉ=ÅÜçâÉ=äÉîÉê=ESF=íç=éçëáíáçå=
OL K

VK mìää=ìé=íÜêçííäÉ=EPF=çå=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=
Ü~åÇäÉ=EQF=~åÇ=ÜçäÇK=rëáåÖ=óçìê=
çíÜÉê=Ü~åÇI=éìää=íÜÉ=ëí~êíÉê=Å~ÄäÉ=
PÓR=íáãÉë=áå=~=ÅçåíêçääÉÇ=~åÇ=
ÉîÉå=ãçîÉãÉåí=íç=ëí~êí=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=EcáÖK=UFK

NMK^Åíì~íÉ=íÜêçííäÉ=EPF=~åÇ=äÉ~îÉ=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=êìååáåÖ=Ñçê=PMÓSM=ëÉÅK=íç=
ï~êã=ìéK

NNKmêÉëë=íÜÉ=íÜêçííäÉ=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=
ÅÜçâÉ=äÉîÉê=ESF=íç=éçëáíáçå=PL K=
qÜÉ=ìåáí=áë=åçï=êÉ~Çó=íç=ìëÉK

fÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ÇçÉë=åçí=ëí~êíW
� oÉéÉ~í=ëí~êíáåÖ=éêçÅÉëë=Ñêçã=
mçáåí=QK

fÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ëíáää=ÇçÉë=åçí=ëí~êíW
� jçîÉ=ÅÜçâÉ=äÉîÉê=ESF=íç=éçëáíáçå=
PL K=

� mìää=ìé=íÜêçííäÉ=EPF=çå=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=
Ü~åÇäÉ=EQF=~åÇ=ÜçäÇK=rëáåÖ=óçìê=
çíÜÉê=Ü~åÇI=éìää=íÜÉ=ëí~êíÉê=Å~ÄäÉ=
PÓU=íáãÉë=áå=~=ÅçåíêçääÉÇ=~åÇ=
ÉîÉå=ãçîÉãÉåí=íç=ëí~êí=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=EcáÖK=UFK

� oÉéÉ~í=áÑ=êÉèìáêÉÇK

kçíÉ
^í=äçïÉê=íÉãéÉê~íìêÉë=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
ã~ó=êÉèìáêÉ=äçåÖÉê=íç=ï~êã=ìé=~åÇ=
êÉ~ÅÜ=ã~ñáãìã=ëéÉÉÇK=qÜÉ=ìåáí=Ü~ë=
ï~êãÉÇ=ìé=~ÇÉèì~íÉäó=ïÜÉå=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=~ÅÅÉäÉê~íÉë=ïáíÜçìí=Ñ~äíÉêáåÖK=
fÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ñ~äíÉêëI=ãçîÉ=íÜÉ=ÅÜçâÉ=
äÉîÉê=íç=éçëáíáçå=OL =~åÇ=äÉ~îÉ=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=íç=ï~êã=ìé=äçåÖÉêK
pí~êíáåÖ=ïáíÜ=~=ï~êã=ÉåÖáåÉW
� jçîÉ=ÅÜçâÉ=äÉîÉê=ESF=íç=éçëáíáçå=
OL K

� pí~êí=ÉåÖáåÉ=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ìåÇÉê=VK

píçééáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ
cáÖìêÉ=N
� oÉäÉ~ëÉ=íÜêçííäÉ=EPFK=iÉ~îÉ=íÜÉ=
áÇäáåÖ=ÉåÖáåÉ=íç=Åççä=ÇçïåK

� jçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=ëïáíÅÜ=ENF=íç=íÜÉ=
píçé=xMz=éçëáíáçåK

tçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ

`~ìíáçå
fÑ=~å=~ííÉãéí=áë=ã~ÇÉ=íç=ëí~êí=íÜÉ=
ìåáí áå=ÇÉÉé=ëçáäI=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ã~ó=
çîÉêÜÉ~í=~åÇ=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=
`ìäíáî~íçê=íççäë=ãìëí=åçí=ÄÉ=áå=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=ÇìêáåÖ=
íÜÉ ëí~êíáåÖ=éêçÅÉëë>
� pÉí=ÇÉéíÜ=äáãáíÉêLíê~åëéçêí=ïÜÉÉä=
íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ÜÉáÖÜíK

� pí~êí=íÜÉ=ãçíçê=~ë=áåÇáÅ~íÉÇK
� mìää=íÜêçííäÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=
Ü~åÇäÉ=~åÇ=ÜçäÇK

� dêáé=ëíÉÉêáåÖ=Ü~åÇäÉ=ïáíÜ=ÄçíÜ=
Ü~åÇë=~åÇ=ëäçïäó=äçïÉê=íÜÉ=
Åìäíáî~íçê=íççä=áåíç=íÜÉ=ÖêçìåÇK

� `~êÉÑìääó=~åÇ=ëäçïäó=êçíçî~íÉ=
íÜÉ ëçáä=EcáÖìêÉ=VFK

� oçíçî~íáåÖ=ÇÉéíÜ=~åÇ=ëéÉÉÇ=Å~å=
ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=äçïÉêáåÖ=çê=ê~áëáåÖ=
íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=Ü~åÇäÉ

� ^ÑíÉê=Åìäíáî~íáåÖI=ëíçé=íÜÉ=ÉåÖáåÉK

fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=Åìäíáî~íáåÖ
Ó oÉéÉ~íÉÇ=~åÇ=éêçÖêÉëëáîÉ=
ÇÉéíÜÜçÉáåÖ=ÖáîÉë=íÜÉ=ÄÉëí=
êÉëìäíëK=qÜáë=~ääçïë=éêÉîáçìëäóJ
ÇÉéçëáíÉÇ=Åçãéçëí=íç=ÄÉ=
~ÄëçêÄÉÇ=áåíç=íÜÉ=ëçáäK=
^ Ü~êîÉëíÉÇ ÑáÉäÇ=áë=êÉÅìäíáî~íÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=éä~åí êÉã~áåëK

Ó tçêâ=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=áå=~=ÅêáëëJÅêçëë=
é~ííÉêåK=

Ó aç=åçí=êçíçî~íÉ=íÜÉ=ëçáä=íçç=ÇÉÉéäóI=
çíÜÉêïáëÉ=êççíë=ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK

^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=ïçêâ
� iÉ~îÉ=íÜÉ=ãçíçê=íç=Åççä=Ççïå=
E~ééêçñK=PM=ãáåìíÉëF=ÄÉÑçêÉ=
ÅäÉ~åáåÖI=ëÉêîáÅáåÖI=ëíçêáåÖ=çê=
ëÜìííáåÖ=Ççïå=íÜÉ=ìåáíK

!



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë

OM

qê~åëéçêí~íáçå

jçîáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ
cçê=ã~åçÉìîêáåÖ=çê=íê~îÉêëáåÖ=
ëÜçêí ëíêÉíÅÜÉëK

a~åÖÉê
båÖáåÉ=ãìëí=ÄÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK=
� jçîÉ=ÇÉéíÜ=äáãáíÉêLíê~åëéçêí=
ïÜÉÉä=~ää=íÜÉ=ï~ó=ÇçïåK

� aÉéêÉëë=ëíÉÉêáåÖ=Ü~åÇäÉ=ìåíáä=
êçíçî~íáåÖ=íççä=áë=ÑêÉÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêçìåÇK

� jçîÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=Å~êÉÑìääóK

qê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=ìåáí=ïáíÜ=
~ ëìáí~ÄäÉ=îÉÜáÅäÉ

a~åÖÉê
pïáíÅÜ=çÑÑ=ÉåÖáåÉ=oÉãçîÉ=ëé~êâJ
éäìÖ=íÉêãáå~äK=iÉ~îÉ=ãçíçê=íç=Åççä=
Ççïå=E~ééêçñK=PM=ãáåìíÉëFK
bãéíó=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=ÄÉÑçêÉ=
íê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=ìåáíK
^ÇÉèì~íÉäó=ëÉÅìêÉ=íÜÉ=ìåáí=Ñçê=
íê~åëéçêí~íáçå=çå=çê=áå=~=îÉÜáÅäÉ=íç=
éêÉîÉåí=áí=Ñêçã=ìåáåíÉåíáçå~ääó=ëÜáÑíáåÖK
� qÜÉ=ìåáí=Å~å=ÄÉ=ëíçïÉÇ=ãçêÉ=
É~ëáäó=Äó=ÑçäÇáåÖ=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=
Ü~åÇäÉ=EcáÖK=NMFK

pÉêîáÅáåÖLÅäÉ~åáåÖ

`~ìíáçå
_ÉÑçêÉ=ïçêâáåÖ=çå=íÜÉ=ìåáíW
Ó pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK
Ó t~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=
ÅçãÉ=íç=ëí~åÇëíáääX=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
ãìëí=Ü~îÉ=ÅççäÉÇ=ÇçïåK

Ó oÉãçîÉ=ëé~êâJéäìÖ=íÉêãáå~ä=Ñêçã=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
Ñêçã=ëí~êíáåÖ=ìåáåíÉåíáçå~ääóK

e~îÉ=~ää=êÉé~áêë=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=
~ êÉé~áê=ëÜçé=çåäóK
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Öê~ëëJÅìííáåÖ=
ëÉ~ëçåI=Ü~îÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=
~åÇ=ëÉêîáÅÉÇ=áå=~=ëéÉÅá~äáëí=ïçêâëÜçéK
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áåíÉêî~äë=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
ëÅÜÉÇìäÉK=kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=ã~ó=
êÉëìäí=áå=ëÉêáçìë=ÉåÖáåÉ=Ç~ã~ÖÉK

j~áåíÉå~åÅÉ=éä~å

G e~îÉ=íÜáë=ïçêâ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=
~ ëéÉÅá~äáëí=Åçãé~åóK

`ÜÉÅâáåÖ=íÜÉ=çáä=äÉîÉä
cáÖìêÉ=NN
� m~êâ=íÜÉ=ìåáí=çå=äÉîÉä=ÖêçìåÇK
� `äÉ~å=íÜÉ=~êÉ~=~êçìåÇ=íÜÉ=çáä=éäìÖK
� qáäí=ìåáí=Ä~Åâ=ìåíáä=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=áå=
~=Üçêáòçåí~ä=éçëáíáçåK

� råëÅêÉï=íÜÉ=çáä=éäìÖK
� `ÜÉÅâáåÖ=íÜÉ=çáä=äÉîÉäK=qÜÉ=çáä=
ëÜçìäÇ=êÉ~ÅÜ=ìé=íç=íÜÉ=äçïÉëí=
íÜêÉ~Ç=íìêåK

� fÑ=íÜÉ=çáä=äÉîÉä=áë=íçç=äçïI=íçé=ìé=çáä=
áå=ëã~ää=èì~åíáíáÉë=ìåíáä=íÜÉ=çáä=äÉîÉä=
êÉ~ÅÜÉë=íÜÉ=äçïÉëí=íÜêÉ~Ç=íìêåK

� pÅêÉï=áå=íÜÉ=çáä=éäìÖ=~Ö~áåK

kçíÉ
aç=åçí=éçìê=áå=íçç=ãìÅÜ=çáä>=båëìêÉ=
íÜ~í=íÜÉ=lJêáåÖ=áë=ëÉ~íÉÇ=ÅçêêÉÅíäó=çå=
íÜÉ=çáä=éäìÖK

`Ü~åÖáåÖ=íÜÉ=çáä
kçíÉë

Ó qÜÉ=ÉåÖáåÉ=ëÜçìäÇ=ëíáää=ÄÉ=ï~êã=
Eåçí=ÜçíFK

Ó aáëéçëÉ=çÑ=ï~ëíÉ=çáä=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=äçÅ~ä=êÉÖìä~íáçåëK

� råëÅêÉï=íÜÉ=çáä=éäìÖK

� mçìê=~ää=íÜÉ=çáä=çìí=çÑ=íÜÉ=ÑáääáåÖ=
çêáÑáÅÉ=áåíç=~=Åçåí~áåÉêK=qç=Çç=íÜáëI=
éçëáíáçå=íÜÉ=ìåáí=îÉêíáÅ~ääó=EcáÖK=NOFK

� táéÉ=çÑÑ=çáä=êÉëáÇìÉLÇáêíK
� fåÅäáåÉ=ìåáí=ìåíáä=íÜÉ=çáäJÑáääáåÖ=çêáÑáÅÉ=
áë=éçáåíáåÖ=îÉêíáÅ~ääó=ìéï~êÇëK

� cáää=ÉåÖáåÉ=ïáíÜ=VM=ãä=çÑ=QJëíêçâÉ=
çáä=p^bPM=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=
Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=pcI=pdI=pe=EcáÖK=RFK

� `ÜÉÅâáåÖ=íÜÉ=çáä=äÉîÉäK=
pÉÉ `ÜÉÅâáåÖ=íÜÉ=çáä=äÉîÉäK

� pÅêÉï=áå=íÜÉ=çáä=éäìÖ=~Ö~áåK

kçíÉ
aç=åçí=éçìê=áå=íçç=ãìÅÜ=çáä>=
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íÜÉ=Å~ìëÉ=áë=~=ã~íÉêá~ä=çê=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=Ñ~ìäíK=fÑ=óçì=ïáëÜ=íç=
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pé~êâ=~êêÉëíÉê=ÇáêíóK `äÉ~å=çê=êÉéä~ÅÉ=ëé~êâ=~êêÉëíÉêK

båÖáåÉ=ÇçÉë=åçí=êìå=Åçåëí~åíäó=
~í=åç=äç~ÇK

^áê=ÑáäíÉê=ÄäçÅâÉÇK `äÉ~å=çê=êÉéä~ÅÉ=~áê=ÑáäíÉêK

läÇ=ÑìÉäK bãéíó=í~åâ=~åÇ=Ñáää=ïáíÜ=ÑêÉëÜ=éÉíêçäK

`~êÄìêÉííçê=áåÅçêêÉÅíäó=
~ÇàìëíÉÇK

e~îÉ=íÜÉ=Å~êÄìêÉííçê=~ÇàìëíÉÇ=Äó=
~ ëéÉÅá~äáëí=Åçãé~åóK

båÖáåÉ=ÇçÉë=åçí=~ÅÅÉäÉê~íÉK läÇ=ÑìÉäK bãéíó=í~åâ=~åÇ=Ñáää=ïáíÜ=ÑêÉëÜ=éÉíêçäK

`~êÄìêÉííçê=áåÅçêêÉÅíäó=
~ÇàìëíÉÇK

e~îÉ=íÜÉ=Å~êÄìêÉííçê=~ÇàìëíÉÇ=Äó=
~ ëéÉÅá~äáëí=Åçãé~åóK

^áê=ÑáäíÉê=ÄäçÅâÉÇK `äÉ~å=çê=êÉéä~ÅÉ=~áê=ÑáäíÉêK

pé~êâ=~êêÉëíÉê=ÇáêíóK `äÉ~å=çê=êÉéä~ÅÉ=ëé~êâ=~êêÉëíÉêK

råìëì~ä=åçáëÉë=Eà~åÖäáåÖI=ê~ííäáåÖI=
Åä~ííÉêáåÖFK

_çäíëI=åìíë=çê=çíÜÉê=ãçìåíáåÖ=
é~êíë=ëä~ÅâK

qáÖÜíÉå=é~êíëX=áÑ=íÜÉ=åçáëÉë=éÉêëáëíW=
`çåí~Åí ~=ëéÉÅá~äáëí=ïçêâëÜçé
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mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OP
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fåÇáÅ~íáçåë=ëìê=ä~=éä~èìÉííÉ=
ëáÖå~ä¨íáèìÉ
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áåíÉêÇáíÉ=~ìñ=éÉêëçååÉë=ëçìë=
äDÉãéáêÉ=ÇÉ=äD~äÅççäI=ÇÉ=ÇêçÖìÉë=
éëóÅÜçíêçéÉë=çì=ëçìë=äDÉÑÑÉí=ÇÉ=
ã¨ÇáÅ~ãÉåíëK

`Éí=~éé~êÉáä=åDÉëí=é~ë=ÇÉëíáå¨=
¶ äDìë~ÖÉ=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=
EÉåÑ~åíë=ÅçãéêáëF=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=
~éíáíìÇÉë=éÜóëáèìÉëI=ëÉåëçêáÉääÉë=
çì áåíÉääÉÅíìÉääÉë=êÉëíêÉáåíÉëI=çì=èìá=
ã~åèìÉåí=ÇÉ=äDÉñé¨êáÉåÅÉ=ÉíLçì=ÇÉë=
Åçåå~áëë~åÅÉë=êÉèìáëÉëI=ë~ìÑ=ëá=ÉääÉë=
ëçåí=ëìêîÉáää¨Éë=é~ê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=
ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉ=äÉìê=ë¨Åìêáí¨I=çì=ëá=ÉääÉë=
çåí=êÉ´ì=ÇÉë=áåëíêìÅíáçåë=ëìê=ä~=
Ñ~´çå=ÇDìíáäáëÉê=äD~éé~êÉáäK
fä=Ñ~ìÇê~áí=ëìêîÉáääÉê=äÉë=ÉåÑ~åíë=éçìê=
ÆíêÉ=ëºê=èìDáäë=åÉ=àçìÉåí=é~ë=~îÉÅ=
äD~éé~êÉáäK
iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=ÇÉë=
éÉêëçååÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NS=~åë=Éëí=
áåíÉêÇáíÉ=Ó=i~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=äçÅ~äÉ=
éÉìí=ëé¨ÅáÑáÉê=ìå=~ìíêÉ=ßÖÉ=ãáåáãìãK
^î~åí=ÇÉ=ÅçããÉåÅÉê=äÉ=íê~î~áäI=
Ñ~ãáäá~êáëÉòJîçìë=~îÉÅ=íçìë=ëÉë=
¨èìáéÉãÉåíë=Éí=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=
Åçãã~åÇÉI=~áåëá=èìÛ~îÉÅ=äÉìêë=
ÑçåÅíáçåëK
^î~åí=ìíáäáë~íáçåI=î¨êáÑáÉò=ëá=äÉë=ä~ãÉë=
ÇÉ=Äáå~ÖÉI=äÉë=Äçìäçåë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=Éí=
äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçåí=ìë¨ë=
çì=ÉåÇçãã~Ö¨ëK=`çåÑáÉò=äÉ=
êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=éá�ÅÉë=ìë¨Éë=çì=
ÉåÇçãã~Ö¨Éë=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K
kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉë=éá�ÅÉë=Éí=
~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇáîÉêë=èìá=åDçåí=é~ë=̈ í¨=
ÜçãçäçÖì¨ë=éçìê=ÅÉí=~éé~êÉáäK=iÉë=
Åçåë¨èìÉåÅÉë=êáëèìÉåí=ÇÛÆíêÉ=ÇÉë=
ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉë=éçìê=äÛìíáäáë~íÉìê=Éí=
ìå=ÉåÇçãã~ÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK=
bå=çìíêÉI=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=
Éëí=éÉêÇì=Éå=é~êÉáä=Å~ëK
iÉë=éá�ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇçáîÉåí=
ë~íáëÑ~áêÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=
äÉ Ñ~ÄêáÅ~åíK=
mçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=åÛìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=
éá�ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇÛçêáÖáåÉ=çì=ÇÉë=
éá�ÅÉë=ÜçãçäçÖì¨Éë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=
c~áíÉë=ê¨~äáëÉê=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=
ÉñÅäìëáîÉãÉåí=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨K



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë

OQ

mÉåÇ~åí=äÉ=íê~î~áä=
~îÉÅ äÛ~éé~êÉáä
mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=çì=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäI=îçìë=ÇÉîêÉò=éçêíÉê=ìåÉ=
íÉåìÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉI=
íÉääÉ=èìÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉë=W
Ó `Ü~ìëëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I
Ó m~åí~äçåë=äçåÖëI
Ó sÆíÉãÉåíë=ãçìä~åíëI
Ó d~åíëI
Ó mêçíÉÅíáçå=~åíáJÄêìáíI
Ó iìåÉííÉë=ÉåîÉäçéé~åíÉëK
kÉ=Ñ~áíÉë=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=
Ç~åë=äÛ¨í~í=íÉÅÜåáèìÉ=éêÉëÅêáí=Éí=äáîê¨=
é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK
pá=îçìë=îçìë=íêçìîÉò=Ç~åë=ìå=äçÅ~ä=
çì=ìå=ÄßíáãÉåí=ÑÉêã¨ë=Ç~åë=äÉë=
ÇÉìñ=Å~ëI=åÉ=Ñ~áíÉë=à~ã~áë=Ç¨ã~êêÉê=
äÛ~éé~êÉáä=Éí=åÉ=äÉ=ä~áëëÉò=à~ã~áë=
ã~êÅÜÉêK=iÛáåÜ~ä~íáçå=ÇÉë=Ö~ò=
ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåí=éÉìí=ÆíêÉ=ãçêíÉääÉK=
kDìíáäáëÉò=äD~éé~êÉáä=èìDÉå=éäÉáå=~áêK
iÛ~éé~êÉáä=Éëí=¨èìáé¨=ÇÛìå=
ÉãÄê~ó~ÖÉK=^ì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=
ãçíÉìêI=áä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=èìÉ=äÉë=ä~ãÉë=
ÇÉ=Äáå~ÖÉ=íçìêåÉåíK=pá=ÉääÉë=íçìêåÉåíI=
Ñ~áíÉë=î¨êáÑáÉê=ÇÉ=ëìáíÉ=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=
ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K
^ëëìêÉòJîçìë=~ì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=
ãçíÉìê=èìÉ=äÉë=ä~ãÉë=ÇÉ=Äáå~ÖÉ=
åÉ íçìÅÜÉåí=é~ë=äÉ=ëçä=çì=ÇÛ~ìíêÉë=
çÄàÉíëK
kÉ=íçìÅÜÉò=é~ë=äÉ=ãçíÉìê=Éí=äÉ=
ëáäÉåÅáÉìñK=mÉåÇ~åí=äÛìíáäáë~íáçåI=ÅÉë=
çêÖ~åÉë=ÇÉîáÉååÉåí=íê�ë=ÅÜ~ìÇëK=
^éê�ë=~îçáê=¨íÉáåí=äÉ=ãçíÉìêI=áäë=
ÇÉãÉìêÉåí=ÉåÅçêÉ=íê�ë=ÅÜ~ìÇë=ìå=
éÉì=ÇÉ=íÉãéëK
°îáíÉò=äÉë=Ç¨ã~êê~ÖÉë=Çì=ãçíÉìê=
é~ê=áå~ÇîÉêí~åÅÉK=pçóÉò=éêÆíEÉF=
¶ ìíáäáëÉê=äD~éé~êÉáä=äçêëèìÉ=îçìë=íáêÉò=
äÉ=ÅçêÇçå=Çì=ä~åÅÉìêK=̂ ì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
Çì=ãçíÉìêI=îçìëJãÆãÉ=Éí=äÛ~éé~êÉáä=
ÇÉîÉò=îçìë=íÉåáê=ÄáÉå=ÇÛ~éäçãÄK=
qÉåÉò=ÅçãéíÉ=ÇÉë=áåëíêìÅíáçåë=
îáë~åí=äÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Éí=äÛ~êêÆí=Çì=
ãçíÉìêK
pá=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä=îçìë=ÜÉìêíÉò=ìå=
Åçêéë=¨íê~åÖÉê=çì=êÉëíÉò=ÅçáåÅ¨=
ÇÉÇ~åëI=¨íÉáÖåÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=
äÉ ãçíÉìê=Éí=î¨êáÑáÉò=ëá=ÇÉë=Ç¨Ößíë=
ëÉ ëçåí=éêçÇìáíëK=kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=
äÛ~éé~êÉáä=~îÉÅ=ÇÉë=éá�ÅÉë=ã~ä=Ñáñ¨Éë=
çì=ÉåÇçãã~Ö¨ÉëK

pá=äÉ=ãçíÉìê=ëÉ=ãÉí=¶=îáÄêÉê=
~åçêã~äÉãÉåíI=¨íÉáÖåÉòJäÉ=
áãã¨Çá~íÉãÉåíK=s¨êáÑáÉò=ëá=äÛ~éé~êÉáä=
ëÛÉëí=ÉåÇçãã~Ö¨K=pá=ÅÛÉëí=äÉ=Å~ëI=
êÉåÇÉòJîçìë=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨K
°äçáÖåÉò=äÉë=ã~áåëI=äÉ=îáë~ÖÉ=Éí=
äÉë éáÉÇë=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=éá�ÅÉë=Éå=
êçí~íáçåK=kÉ=íçìÅÜÉò=~ìÅìåÉ=éá�ÅÉ=
Éå=êçí~íáçå=Éí=åÉ=íÉåíÉò=é~ë=åçå=éäìë=
ÇÉ=äÉë=ëíçééÉêK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
éçìê äÉë=~éé~êÉáäë=¶=ãçíÉìê=
¶=ÉëëÉåÅÉ
iÛÉëëÉåÅÉ=ëÛÉåÑä~ããÉ=~îÉÅ=ìåÉ=
Ñ~Åáäáí¨=ÉñíêÆãÉK=iÉë=î~éÉìêë=
ÇÛÉëëÉåÅÉ=éÉìîÉåí=äáíí¨ê~äÉãÉåí=
ÉñéäçëÉê=Éå=ëÛÉåÑä~ãã~åíK=mêÉåÉò=
é~ê=Åçåë¨èìÉåí=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=ëìáî~åíÉë=W
Ó kÉ=ê~åÖÉò=äÛÉëëÉåÅÉ=èìÉ=Ç~åë=
ÇÉë=ÄáÇçåë=ëé¨Åá~äÉãÉåí=éê¨îìë=
Éí=ÜçãçäçÖì¨ë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíK

Ó pá=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=~=¨í¨=êÉåîÉêë¨ÉI=
�íÉòJäìá=íçìíÉ=ÅÜ~åÅÉ=ÇÉ=
ëÛÉåÑä~ããÉêK=kÉ=Ñ~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=
äÉ ãçíÉìê=èìÛìåÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉë=
î~éÉìêë=ÇÛÉëëÉåÅÉ=ëÉ=ëçåí=
îçä~íáäáë¨ÉëK

Ó °íÉáÖåÉò=íçìàçìêë=äÉ=ãçíÉìê=Éí=
ä~áëëÉòJäìá=íçìàçìêë=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=
êÉÑêçáÇáê=~î~åí=ÇÉ=êÉãéäáê=äÉ=
ê¨ëÉêîçáêK=kÛÉåäÉîÉò=à~ã~áë=äÉ=
ÄçìÅÜçå=Çì=ê¨ëÉêîçáê=ÇÛÉëëÉåÅÉ=
Éí=åÉ=êÉãéäáëëÉò=à~ã~áë=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=
í~åí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=Éëí=íê�ë=ÅÜ~ìÇK

Ó kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=ë~åë=
~îçáê=êÉîáëë¨=äÉ=ÄçìÅÜçå=ëìê=äÉ=
ê¨ëÉêîçáêK=a¨îáëëÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=Çì=
ê¨ëÉêîçáê=äÉåíÉãÉåíI=éçìê=èìÉ=ä~=
éêÉëëáçå=ê¨Öå~åí=ÇÉÇ~åë=ÇáãáåìÉ=
ÇçìÅÉãÉåíK

Ó c~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÛÉëëÉåÅÉ=Éå=éäÉáå=
~áêI=Ç~åë=ìå=ÉåÇêçáí=éêçéêÉ=Éí=ÄáÉå=
~¨ê¨I=Éå=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=íçìíÉ=ëçìêÅÉ=
ÇD¨íáåÅÉääÉë=çì=ÇÉ=Ñä~ããÉëK=
kÉ Ç¨îáëëÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=Çì=
ê¨ëÉêîçáê=Ó=äÉåíÉãÉåí=Ó=èìÛ~éê�ë=
~îçáê=¨íÉáåí=äÉ=ãçíÉìêK=

Ó fåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉ=ÑìãÉê=éÉåÇ~åí=èìÉ=
îçìë=ê~àçìíÉò=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉK=pá=ÇÉ=
äÛÉëëÉåÅÉ=~=Åçìä¨=ëìê=äÛ~éé~êÉáäI=
ÉëëìóÉòJäÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=éçìê=
äÛÉå=Ç¨Ä~êê~ëëÉêK

^î~åí=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=
íê~î~áä=ëìê=ÅÉí ~éé~êÉáä=W
mçìê=îçìë=éêçí¨ÖÉê=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=
ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~î~åí=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=
ÅÉí=~éé~êÉáä=Eé~ê ÉñÉãéäÉ=íê~î~ìñ=ÇÉ=
ã~áåíÉå~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉF
Ó píçééÉò=äÉ=ãçíÉìêI
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá�ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=áããçÄáäáë¨ÉëI

Ó pìê=äÉ=ãçíÉìêI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=
ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=ÇÉ=ëçêíÉ=
¶ ÉãéÆÅÜÉê=íçìí=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåîçäçåí~áêÉ=Çì=ãçíÉìê

Ó i~áëëÉò=äÉ=ãçíÉìê=êÉÑêçáÇáê=
EÉåîK PM ãáåìíÉëFK

^ìíêÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇÉ ë¨Åìêáí¨
^î~åí=ÇÉ=ê~åÖÉê=äÛ~éé~êÉáä=çì=ÇÉ=äÉ=
íê~åëéçêíÉêI=~ííÉåÇÉò=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
~áí=êÉÑêçáÇáK=
mêçí¨ÖÉò=îçíêÉ=~éé~êÉáä=éÉåÇ~åí=
äÉ íê~åëéçêíK
kÉ=íê~åëéçêíÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÛ~îÉÅ=
ëçå=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=îáÇÉK
píçÅâÉò=äÛ~éé~êÉáä=Ç~åë=ìå=äçÅ~ä=ëÉÅ=
Éí=ÑÉêã~åí=¶=Åä¨=éçìê=¨îáíÉê=ëçå=
ìíáäáë~íáçå=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=åçå=
~ìíçêáë¨Éë=çì=ÇÉë=Ççãã~ÖÉëK=
o~åÖÉò=äÛ~éé~êÉáä=Üçêë=ÇÉ=éçêí¨É=
ÇÉë=ÉåÑ~åíëK
kÉ=îÉêëÉò=Éí=åÉ=éìäî¨êáëÉò=à~ã~áë=
ÇÛÉ~ì=çì=ÇÛ~ìíêÉë=äáèìáÇÉë=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäK=j~áåíÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=~ì=
ëÉÅI=éêçéêÉ=Éí=ë~åë=éçìëëá�êÉK=
kÉííçóÉòJäÉ=~éê�ë=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=
êÉëéÉÅíÉò=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=~ÑÑ¨êÉåíÉë=
¶ ëçå=åÉííçó~ÖÉ=Éí=¶=ëçå=ê~åÖÉãÉåíK
jÉííÉò=~ì=êÉÄìí=äÛÉëëÉåÅÉLäÛÜìáäÉ=
ìë~Ö¨É=çì=äÉë=êÉëíÉë=ÇÛÉãÄ~ää~ÖÉI=
Éå=êÉëéÉÅí~åí=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=
äçÅ~äÉK
sÉìáääÉò=ÅçåÑáÉê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=
ê¨é~ê~íáçåë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=ìå=
~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K
`çåëÉêîÉò=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ÅÉííÉ=
åçíáÅÉK=iáëÉòJä~=ëçìîÉåí=Éí=ëÉêîÉòJ
îçìë=Éå=éçìê=ÑçêãÉê=ÇÛ~ìíêÉë=
ìíáäáë~íÉìêë=¶=äÛÉãéäçá=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK=
pá îçìë=éêÆíÉò=ÅÉí=~éé~êÉáäI=éêÆíÉò=
~ìëëá=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=
ÇDáåëíêìÅíáçåëK



kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë cê~å´~áë

OR

°èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
cáÖK=N

a~åÖÉê
kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ìå=~éé~êÉáä=Ççåí=
äÉë ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçåí=
ÉåÇçãã~Ö¨ë=çì=çåí=¨í¨=Ç¨ãçåí¨ëK

fåíÉêêìéíÉìê=ÇD~ääìã~ÖÉ=ENF
iÛáåíÉêêìéíÉìê=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=ëÉêí=
¶ ~ääìãÉêL¨íÉáåÇêÉ=ä~=ãçíÉìê=~áåëá=
èìÛ~=äÉ=ëíçééÉê=áãã¨Çá~íÉãÉåí=Éå=
Å~ë=ÇDìêÖÉåÅÉK
f=Z=j~êÅÜÉ
M=Z=^êêÆíLpíçé

`ÜáÅ~åÉ=ENSF
bääÉ=ÉãéÆÅÜÉ=äÉ=Å~í~éìäí~ÖÉ=
ÇDçÄàÉíë=ÇáîÉêë=Eé~ê ÉñK=éáÉêêÉë=çì=
ãçííÉë=ÇÉ=íÉêêÉFK

póãÄçäÉë=ëìê=äD~éé~êÉáä
sçìë=íêçìîÉêÉò=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=
ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëóãÄçäÉë=ëçìë=ÑçêãÉ=
ÇÛ~ìíçÅçää~åíëK=sçáÅá=äÉìê=ëáÖåáÑáÅ~íáçåW

póãÄçäÉ=ÇÉ=ëÉÅìêáí¨=
Éí=ÇÛ~îÉêíáëëÉãÉåí

fä=îçìë=éê¨îáÉåí=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=çì=îçìë=
áåÇáèìÉ=ìåÉ=ê~áëçå=ÇÛÆíêÉ=éêìÇÉåíK=
sçìë=éçìêêÉò=äÉ=íêçìîÉê=~ÅÅçãé~Öå¨=
ÇÛ~ìíêÉë=ëóãÄçäÉë=çì=éáÅíçÖê~ããÉëK

sÉìáääÉò=äáêÉ=ä~=åçíáÅÉ=
ÇDáåëíêìÅíáçåë=>

iÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=Éí=
ãÉëìêÉë=ÇÉ=éê¨Å~ìíáçå=áåÇáèì¨Éë=
éÉìí=éêçîçèìÉê=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=
Öê~îÉëK=sÉìáääÉò=äáêÉ=ä~=åçíáÅÉ=
ÇDáåëíêìÅíáçåë=~î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=
Ç¨ã~êêÉê=çì=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáäK

°äçáÖåÉê=äÉë=
Ä~Ç~ìÇë>

qçìë=äÉë=Ä~Ç~ìÇëI=äÉë=ÉåÑ~åíë=
åçí~ããÉåíI=Éí=äÉë=~åáã~ìñI=ÇçáîÉåí=
ëÉ=íÉåáê=~ì=ãçáåë=¶=NR=ã=ÇÉ=ä~=òçåÉ=
ÇÉ=íê~î~áäK

mçêíÉê=ÇÉë=äìåÉííÉë=
ÉåîÉäçéé~åíÉë=Éí=ìå=
Å~ëèìÉ=~åíáJÄêìáíK

iÉë=çÄàÉíë=Å~í~éìäí¨ë=éÉìîÉåí=
çÅÅ~ëáçååÉê=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=çÅìä~áêÉë=
Öê~îÉë=Éí=ìå=Äêìáí=ÉñÅÉëëáÑ=éêçîçèìÉê=
ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=äÛ~Åìáí¨=~ìÇáíáîÉK=
mÉåÇ~åí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=
éçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÉåîÉäçéé~åíÉë=
Éí=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáJÄêìáíK=

a~åÖÉê=ÉåÖÉåÇê¨=
é~ê ÇÉë=éá�ÅÉë=Éå=
êçí~íáçå=>

píçééÉò=äÉ=ãçíÉìê=Éí=~ííÉåÇÉò=èìÉ=
íçìíÉë=äÉë=éá�ÅÉë=ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=~î~åí=ÇÉ=åÉííçóÉê=
äD~éé~êÉáä=çì=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=èìÉäèìÉ=
íê~î~áä=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=ÇÉëëìëK

^îÉêíáëëÉãÉåí=W=
ëìêÑ~ÅÉë=íê�ë=
ÅÜ~ìÇÉë=>

kÉ=íçìÅÜÉò=à~ã~áë=äÉ=ëáäÉåÅáÉìñI=
äÉ ê¨ÇìÅíÉìê=çì=äÉ=ÅóäáåÇêÉ=äçêëèìÛáäë=
ëçåí=íê�ë=ÅÜ~ìÇëK=sçìë=êáëèìÉêáÉò=ÇÉ=
îçìë=ÄêºäÉêK=mÉåÇ~åí=ä~=ã~êÅÜÉI=ÅÉë=
çêÖ~åÉë=~ííÉáÖåÉåí=ìåÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=
ÉñíêÆãÉãÉåí=¨äÉî¨É=Éí=ä~=ÅçåëÉêîÉåí=
éÉåÇ~åí=ìå=ÅÉêí~áå=íÉãéë=~éê�ë=
~îçáê=¨íÉáåí=äÛ~éé~êÉáäK

bëëÉåÅÉ>=

ríáäáëÉò=íçìàçìêë=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=éêçéêÉ=
Éí=åÉìîÉI=ÉñÉãéíÉ=ÇÉ=éäçãÄK

kDìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉ=
Å~êÄìê~åí=ÅçåÑçêãÉ=
¶=ä~=ëé¨ÅáÑáÅ~íáçå=
bUR >

iDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=ÅçåÑçêãÉ=
¶ ä~=ëé¨ÅáÑáÅ~íáçå=bUR=EíÉåÉìê=Éå=
¨íÜ~åçä=[=NRBF=éÉìí=ÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=
ãçíÉìêK=iDìíáäáë~íáçå=ÇDìå=Å~êÄìê~åí=
åçå=ÜçãçäçÖì¨=Ñ~áí=éÉêÇêÉ=äÉ=
Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉK

eìáäÉ>=

kÛìíáäáëÉò=èìÉ=äÛÜìáäÉ=~ÇãáëÉ=Ç~åë=
ä~ åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåëK

mçãéÉ=ÇD~ãçê´~ÖÉL
_çìíçå=ÇD~ãçê´~ÖÉ

NM=Ñçáë=ÇÉ=ëìáíÉI=~ééìóÉò=äÉåíÉãÉåí=
ëìê=ä~=éçãéÉ=ÇÛ~ëéáê~íáçåI=àìëèìÛ¶=ä~=
Äìí¨ÉK

fåíÉêêìéíÉìê=
ÇÛ~ääìã~ÖÉ=
j^o`ebLa°m^oqL
pbosf`b

fåíÉêêìéíÉìê=
ÇÛ~ääìã~ÖÉ=
^ooŽq=çì=pqlm

o¨Öä~ÖÉë=Çì=
ëí~êíÉê

N pí~êíÉê=~Åíáî¨=¶=ÑçåÇ=
mçëáíáçå=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ

O pí~êíÉê=~Åíáî¨=¶=ãçáíf¨=
mçëáíáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ

P mçëáíáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ

j~áåíÉåÉò=íçìàçìêë=ÅÉë=ëóãÄçäÉë=ëìê=
äD~éé~êÉáä=Éå=é~êÑ~áí=¨í~í=ÇÉ=äáëáÄáäáí¨K

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë=Ç~åë=
ä~ åçíáÅÉ
`ÉííÉ=åçíáÅÉ=Ñ~áí=~ééÉä=¶=ÇáîÉêë=
ëóãÄçäÉë=éçìê=ëáÖå~äÉê=ÇÉë=êáëèìÉë=
é~êíáÅìäáÉêë=çì=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=
áãéçêí~åíÉëK=sçáÅá=äÉìê=ëáÖåáÑáÅ~íáçåW

a~åÖÉê
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=äá¨ë=
~ìñ=~Åíáîáí¨ë=Ç¨ÅêáíÉë=Éí=èìá=éçëÉåí=
ìåÉ=ãÉå~ÅÉ=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉëK=

^ííÉåíáçå
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=äá¨ë=
~ìñ=~Åíáîáí¨ë=Ç¨ÅêáíÉë=Éí=èìá=éÉìîÉåí=
Éåíê~�åÉê=ìå=ÉåÇçãã~ÖÉãÉåí=ÇÉ=
äD~éé~êÉáäK

oÉã~êèìÉ
`É=ëóãÄçäÉ=Éí=ä~=ãÉåíáçå=éê¨Å�ÇÉåí=
ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Éí=ÅçåëÉáäë=
ÇDìíáäáë~íáçå=áãéçêí~åíëK

!
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cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë

OS

fåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=éçëáíáçå
iÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=éçëáíáçå=ëìê=
äÛ~éé~êÉáä=EéK ÉñK ¶=Ö~ìÅÜÉI=¶=ÇêçáíÉF=
ëÛÉåíÉåÇÉåí=íçìàçìêë=îìÉë=Ç~åë=äÉ=
ëÉåë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=EÉå=~î~åíFK

^éé~êÉáä=Éí=¨ä¨ãÉåíë=
ÇÉ Åçãã~åÇÉ

^ííÉåíáçåK=a¨Ößíë=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäK
kçìë=Ç¨Åêáîçåë=áÅá=äÉë=ÑçåÅíáçåë=
ÇÉë ¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=Éí=
ÇÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉK=kÛÉñ¨ÅìíÉò=ÉåÅçêÉ=
~ìÅìåÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=Ç¨ÅêáíÉë>
cáÖK=N
N fåíÉêêìéíÉìê=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=
O `çêÇçå=Çì=ä~åÅÉìê
P j~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
Q dìáÇçå
R mçãéÉ=ÇD~ãçê´~ÖÉL_çìíçå=

ÇD~ãçê´~ÖÉ
S j~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉê
T `çìîÉêÅäÉ=Çì=ÑáäíêÉ=¶=~áê
U mçí=ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåí
V _çìÅÜçå=Çì=ê¨ëÉêîçáê
NM o¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=
NN o¨ÅÉéí~ÅäÉ=êÉÅÉî~åí=äÛÉãÄçìí=

ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Éå=çéíáçå
NO _çìÅÜçå=Çì=Å~êíÉê=ÇDÜìáäÉ
NP `çëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ
NQ iáãáíÉìê=ÇÉ=éêçÑçåÇÉìêLêçìÉ=

ÇÉ íê~åëéçêí
NR i~ãÉ=Çì=Åìäíáî~íÉìê
NS `ÜáÅ~åÉ
NT mçáÇë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=EÉå çéíáçåF

jçåíÉê=äÛ~éé~êÉáä

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=ÉåÖÉåÇê¨=é~ê=ìå=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåîçäçåí~áêÉ=Çì=ãçíÉìêK=
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉëK=^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=
íê~î~ìñ=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=W
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêK
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá�ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Éåíá�êÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=X=äÉ=ãçíÉìê=Ççáí=
~îçáê êÉÑêçáÇáK

Ó oÉíáêÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉK

oÉã~êèìÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=
ãáëÉ=~ì=êÉÄìí
jÉííÉò=~ì=êÉÄìí=äÉë=êÉëíÉë=
ÇÛÉãÄ~ää~ÖÉI=äÉë=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëI=
ÉíÅKI=Éå=êÉëéÉÅí~åí=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=
äçÅ~äÉK

jçåíÉê=äÉ=ÖìáÇÉJÅçêÇçå=
ÇÉ ä~åÅÉìê
� oÉÇêÉëëÉò=äD~éé~êÉáäK
cáÖK=O~
� _~ëÅìäÉò=äÉ=ÖìáÇçå=îÉêë=äÉ=Ü~ìíK
cáÖK=OÄ
� jçåíÉê=äë=ÖìáÇÉJÅçêÇçå=ÇÉ=ä~åÅÉìêK
� ^ÅÅêçÅÜÉò=äÉ=ÅçêÇçå=Çì=ä~åÅÉìê=
Ç~åë=äÉë=ÖìáÇÉëK

oÉãéäáëëÉò=Éí=ãçåíÉò=
äÉ éçáÇë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=
EÉå çéíáçåF

^ííÉåíáçå
Ó kÉ=êÉãéäáëëÉò=à~ã~áë=äÉ=éçáÇë=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ëÛáä=Éëí=Ç¨à¶=ãçåí¨=
ÅçåíêÉ=äÛ~éé~êÉáäK=iÉ=ã~í¨êá~ì=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉ=ÅÜìí~åí=ÅçåíêÉ=
äÛ~éé~êÉáä=êáëèìÉ=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=
ÅÉ=ÇÉêåáÉêK

Ó mçìê=êÉãéäáê=äÉ=éçáÇë=ëìééä¨ãÉåJ
í~áêÉI=åDìíáäáëÉò=èìÉ=Çì=ë~ÄäÉ=çì=
~ëëáãáä¨K=kÉ=îÉêëÉò=à~ã~áë=ÇÛÉ~ì=
Å~ê=äÉ=ê¨ÅáéáÉåí=åDÉëí=é~ë=
ÜÉêã¨íáèìÉK

cáÖK=P
� oÉÇêÉëëÉò=äD~éé~êÉáäK
� oÉíáêÉò=äÉ=éçáÇë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=
ENTFK

� a¨éçëÉò=äÉ=ê¨ÅáéáÉåí=~îÉÅ=äÛçêáÑáÅÉ=
ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉ=íçìêå¨=îÉêë=äÉ=Ü~ìíK

� oÉíáêÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Çì=ê¨ÅáéáÉåíK
� sÉêëÉò=Çì=ë~ÄäÉ=çì=~ëëáãáä¨K
� oÉãÉííÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=
êÉíáêÉò=äÉë=ê¨ëáÇìë=Çì=ã~í¨êá~ì=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉ=éê¨ëÉåíë=ëìê=ä~=
ëìêÑ~ÅÉ=Çì=ê¨ÅáéáÉåíK

� a~åë=äÛ~éé~êÉáäI=áåíêçÇìáëÉò=äÉ=éçáÇë=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=Éå=Äá~áë=é~ê=äÛ~î~åí=
Éí=éçìëëÉò=ä¨Ö�êÉãÉåí=îÉêë=äÉ=Ä~ë=
àìëèìD¶=ÅÉ=èìDáä=ÉåÅê~åíÉK

eìáäÉ=Éí=ÉëëÉåÅÉ

eìáäÉ

^ííÉåíáçå
Ó mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=äá¨Éë=¶=ëçå=
íê~åëéçêíI=äD~éé~êÉáä=Éëí=äáîê¨=ë~åë=
ÜìáäÉ=ãçíÉìêK

Ó ^î~åí=ä~=éêÉãá�êÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=
Ñ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÛÜìáäÉ=ãçíÉìêK

Ó s¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ=~î~åí=
ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåK

kÛìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=ÜìáäÉë=QJíÉãéë=
p^b=PM=~éé~êíÉå~åí=¶=ä~=
Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=pcI=pdI=peK

c~áêÉ=äÉ=éäÉáå=ÇÛÜìáäÉ

^ííÉåíáçå
kÉ=îÉêëÉò=à~ã~áë=ÇÛÜìáäÉ=Ç~åë=äÉ=
ê¨ëÉêîçáê=ÇÛÉëëÉåÅÉ=Éí=åÛÉå=ê~àçìíÉò=
à~ã~áë=¶=äÛÉëëÉåÅÉK

oÉã~êèìÉ
pÉäçå=äÉ=ãçÇ�äÉI=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=EVM=ãäF=
~ ¨í¨=àçáåíÉ=¶=äÛ~éé~êÉáä=éçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=
äÉ=éêÉãáÉê=êÉãéäáëë~ÖÉ=EcáÖK=QFK=
`çåëÉêîÉò=ä~=ÄçìíÉáääÉ=éçìê=Ö~ê~åíáê=
èìÉ=îçìë=îÉêëÉêÉò=ä~=èì~åíáí¨=
ÅçêêÉÅíÉ=ÇÛÜìáäÉ=äçêë=ÇÛìå=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÛÜìáäÉ=ìäí¨êáÉìêK
cáÖK=R
� fåÅäáåÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=
äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉ=ÇÛÜìáäÉ=
êÉÖ~êÇÉ=¶=ä~=îÉêíáÅ~äÉ=îÉêë=äÉ=Ü~ìíK

� a¨îáëëÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=Çì=Å~êíÉê=
ÇÛÜìáäÉK

� sÉêëÉò=VM=ãä=ÇÛÜìáäÉK
� kÉííçóÉò=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉ=
ÇÛÜìáäÉ=ëá=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=~=Åçìä¨=¶=Å�í¨K

� oÉîáëëÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=ÇÛÜìáäÉK

bëëÉåÅÉ

a~åÖÉê
a~åë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=äÛÉëëÉåÅÉ=
Éëí=ÉñíêÆãÉãÉåí=áåÑä~ãã~ÄäÉ=Éí=
êáëèìÉ=íê�ë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=ÇÛÉñéäçëÉêK
Ó kÉ=êÉÑ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÛÉëëÉåÅÉ=èìÉ=
Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=ÄáÉå=~¨ê¨I=
ãçíÉìê=¨íÉáåíK=fåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉ=
ÑìãÉê=Ç~åë=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Çì=
ê¨ëÉêîçáê=çì=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=
ÇÉë=Å~êÄìê~åíë=X=¨íÉáÖåÉò=íçìíÉ=
ëçìêÅÉ=ÇÛáÖåáíáçåK

! !



kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë cê~å´~áë

OT

Ó kÉ=êÉãéäáëëÉò=é~ë=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=
ÇÛÉëëÉåÅÉ=¶=äÛÉñÅ�ë=EäÉ=åáîÉ~ì=
ÇÉ Å~êÄìê~åí=åÉ=Ççáí=é~ë=~êêáîÉê=
àìëèìÉ=Ç~åë=äÛÉãÄçìí=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉFK=^éê�ë=~îçáê=Ñ~áí=äÉ=
éäÉáå=ÇÛÉëëÉåÅÉI=î¨êáÑáÉò=ÄáÉå=èìÉ=
äÉ=ÄçìÅÜçå=Éëí=ÑÉêã¨=Éí=ë¨Åìêáë¨K

Ó mÉåÇ~åí=èìÉ=îçìë=Ñ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=
ÇÛÉëëÉåÅÉI=îÉáääÉò=¶=åÉ=é~ë=Éå=
êÉåîÉêëÉêK=iÉ=Å~êÄìê~åí=êÉåîÉêë¨=
çì=äÉë=î~éÉìêë=ÇÛÉëëÉåÅÉ=éÉìîÉåí=
ëÛÉåÑä~ããÉêK=pá=Çì=Å~êÄìê~åí=
~ ¨í¨=êÉåîÉêë¨I=îÉáääÉòI=~î~åí=ÇÉ=
Ñ~áêÉ=êÉÇ¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêI=¶=ÄáÉå=
ÉëëìóÉê=ä~=òçåÉ=Éí=¶=ÅÉ=èìDÉääÉ=~áí=
ë¨ÅÜ¨K

Ó °îáíÉò=íçìí=Åçåí~Åí=Åìí~å¨=ê¨é¨íáíáÑ=
çì=éêçäçåÖ¨=~îÉÅ=äÛÉëëÉåÅÉI=̈ îáíÉò=
ÇÉ=êÉëéáêÉê=äÉë=î~éÉìêë=ÇÛÉëëÉåÅÉK

sÉìáääÉò=íçìàçìêë=ìíáäáëÉê=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=
éêçéêÉI=åÉìîÉ=ESM=àçìêë=ÇÛßÖÉ=
ã~ñáãìãF=Éí=ë~åë=éäçãÄK=

c~áêÉ=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åí
cáÖK=S
� fåÅäáåÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=
äÛçêáÑáÅÉ=Çì=ê¨ëÉêîçáê=êÉÖ~êÇÉ=îÉêë=
äÉ=Ü~ìí=EcáÖK=S~FK

� båäÉîÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=Çì=ê¨ëÉêîçáêK
� oÉãéäáê=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK=
kÉ=êÉãéäáëëÉò=à~ã~áë=¶=äÛÉñÅ�ë=>=
båäÉîÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÛÉëëÉåÅÉ=
èìá=~=Åçìä¨=¶=Å�í¨K=

� båëìáíÉI=êÉÑÉêãÉò=ÄáÉå=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=
ÇÉ=Å~êÄìê~åíK

� ^î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêI=
~ãÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=¶=ÉåîK=NM=ã=ÇÉ=
äÛÉåÇêçáí=çª=îçìë=~îÉò=Ñ~áí=äÉ=éäÉáåL
Çì=ÄáÇçå=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK

`çãã~åÇÉ

^ÅÅáÇÉåí
Ó aÉ=ä~=òçåÉ=Ç~åÖÉêÉìëÉI=¨äçáÖåÉò=
íçìíÉ=éÉêëçååÉI=äÉë=ÉåÑ~åíë=Éå=
é~êíáÅìäáÉêK

Ó kDìíáäáëÉò=äD~éé~êÉáä=èìÉ=äçêëèìDáä=ëÉ=
íêçìîÉ=Ç~åë=ìå=¨í~í=áãéÉÅÅ~ÄäÉK=
^ëëìêÉòJîçìë=èìÉ=äÉë=ÄçìÅäáÉêë=
ä~í¨ê~ìñ=ëçåí=ê¨Öä¨ë=ÅçåÑçêã¨J
ãÉåí=¶=ä~=éêçÑçåÇÉìê=ÇÉ=Äáå~ÖÉK=

`ÜìíÉ
Ó kÉ=ÅçåÇìáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÛ~ì=é~ëK
Ó pá=îçìë=íê~î~áääÉò=ëìê=ìåÉ=éÉåíÉ=
ÉëÅ~êé¨ÉI=äÛ~éé~êÉáä=éÉìí=ëÉ=
êÉåîÉêëÉê=Éí=îçìë=ÄäÉëëÉêK=
kÉ é~ëëÉò=äD~éé~êÉáä=èìÉ=
íê~åëîÉêë~äÉãÉåí=¶=ä~=éÉåíÉI=
à~ã~áë=Éå=ãçåí¨É=åá=Éå=ÇÉëÅÉåíÉK=
kÉ=íê~î~áääÉò=à~ã~áë=ëìê=ÇÉë=éÉåíÉë=
éê¨ëÉåí~åí=ìåÉ=Ç¨Åäáîáí¨=
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=OM=BK

Ó pçóÉò=é~êíáÅìäá�êÉãÉåí=éêìÇÉåí=
äçêëèìÉ=îçìë=ÅÜ~åÖÉò=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåI=
îÉáääÉò=íçìàçìêë=¶=ÄáÉå=îçìë=íÉåáê=Éå=
¨èìáäáÄêÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ëìê=äÉë=
éÉåíÉëK

Ó oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=éÉåÇ~åí=äÉë=
íê~î~ìñ=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=äáãáíêçéÜÉëK=
iÉë=íê~î~ìñ=¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ=
ÄçêÇìêÉëI=Ü~áÉë=çì=ÇÉ=éÉåíÉë=
~ÄêìéíÉë=ëçåí=Ç~åÖÉêÉìñK=
mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñI=êÉëéÉÅíÉò=
äÛ¨Å~êí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K

Ó kÉ=íê~î~áääÉò=èìÛ¶=ä~=äìãá�êÉ=Çì=àçìê=
çì=ëçìë=ìå=Äçå=¨Åä~áê~ÖÉ=~êíáÑáÅáÉäK

_äÉëëìêÉë
Ó sçìë=ÇÉîêÉò=íçìàçìêë=êÉëéÉÅíÉê=
äD¨Å~êí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=Ç¨Ñáåá=é~ê=äÉë=
ÖìáÇçåëI=é~ê=ê~ééçêí=¶=äDçìíáä=Éå=
êçí~íáçåK

Ó kD~ééêçÅÜÉò=à~ã~áë=äÉë=ã~áåëI=äÉë=
éáÉÇë=çì=ÇD~ìíêÉë=é~êíáÉë=Çì=Åçêéë=
¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ=éá�ÅÉë=Éå=êçí~íáçåK

Ó píçééÉò=äÉ=ãçíÉìê=ëÛáä=Ñ~ìí=
êÉåîÉêëÉê=äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉ=íê~åëéçêíÉê=
ëìê=ÇÛ~ìíêÉë=ëìêÑ~ÅÉëK

Ó kÉ=ëçìäÉîÉò=Éí=åÉ=éçêíÉò=à~ã~áë=
äD~éé~êÉáä=í~åÇáë=èìÉ=ëçå=ãçíÉìê=
íçìêåÉK

Ó °íÉáÖåÉò=äÉ=ãçíÉìê=Éí=Ç¨Äê~åÅÜÉò=
ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=~î~åí=ÇÉ=
ëìééêáãÉê=ÇÉë=ÄäçÅ~ÖÉë=çì=ÇÉë=
çÄëíêìÅíáçåëI=çì=~î~åí=ÇÉ=î¨êáÑáÉê=
äÛ~éé~êÉáäI=ÇÉ=äÉ=åÉííçóÉêI=
íê~åëéçêíÉêI=ê¨ÖäÉê=çì=ÇÉ=íê~î~áääÉê=
ÇÉëëìëK

Ó s¨êáÑáÉò=äÉ=íÉêê~áå=ëìê=äÉèìÉä=
äÛ~éé~êÉáä=î~=ÆíêÉ=ãáë=Éå=ÌìîêÉI=
Éí ÉåäÉîÉò=íçìë=äÉë=çÄàÉíë=
ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=Ü~éé¨ë=éìáë=
Å~í~éìäí¨ëK

Ó kÉ=é~ëëÉò=é~ë=äD~éé~êÉáä=ëìê=ÇÉë=
ëìêÑ~ÅÉë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=ëçåí=
ÉåíÉêê¨Éë=ÇÉë=ÅçåÇìáíÉë=ÇÉ=Ö~òI=
ÇÉë=ÅßÄäÉë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=~ëëáãáä¨ëK

Ó kÉ=íê~î~áääÉò=é~ë=äÉë=ëçäë=
Ç¨íêÉãé¨ë=X=äÉë=ä~ãÉë=ÇÉ=Äáå~ÖÉ=
éÉìîÉåí=Ü~ééÉê=ÇÉë=ãçííÉë=Éí=äÉë=
Å~í~éìäíÉêK

Ó kÉ=íê~î~áääÉò=é~ë=¶=éêçñáãáí¨=
ÇÉë ~êÄêÉë=X=äÛ~éé~êÉáä=êáëèìÉ=
ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÉìêë=ê~ÅáåÉëK

Ó pá=äÉë=ä~ãÉë=ÇÉ=Äáå~ÖÉ=çåí=ÜÉìêí¨=
ÇÉë=Åçêéë=¨íê~åÖÉêëI=ÇÉë=éáÉêêÉë=
é~ê=ÉñKI=~êêÆíÉò=äD~éé~êÉáä=Éí=î¨êáÑáÉò=
èìDáä=åDÉëí=é~ë=ÉåÇçãã~Ö¨K

qê¨ÄìÅÜÉê
Ó kÉ=ÅçåÇìáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÛ~ì=é~ëK

^ííÉåíáçå
a¨Ößíë=ëìê=äÛ~éé~êÉáäK
Ó iÉë=éáÉêêÉëI=Äê~åÅÜ~ÖÉë=çì=çÄàÉíë=
ëáãáä~áêÉë=Å~í~éìäí¨ë=éÉìîÉåí=
ÉåÇçãã~ÖÉê=äÛ~éé~êÉáä=Éí=
éÉêíìêÄÉê=ëçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK=
^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçå=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáäI=ÉåäÉîÉò=äÉë=çÄàÉíë=Çìêë=
ëáíì¨ë=Ç~åë=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäK

Ó kÉ=Ñ~áíÉë=ã~êÅÜÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=
ÅÉäìáJÅá=Ç~åë=ìå=¨í~í=áãéÉÅÅ~ÄäÉK=
^î~åí=ÇÉ=äÛìíáäáëÉêI=ëçìãÉííÉòJäÉ=
¶ ìåÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=îáëìÉääÉK=̀ çåíê�äÉò=
Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨I=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=
Éí=àçåÅíáçåë=é~ê=îáë=Eéê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=
Ç¨ÖßíëI=ëçäáÇáí¨=ÇÉ=ä~=Ñáñ~íáçåFK=
^î~åí=äÛìíáäáë~íáçåI=êÉãéä~ÅÉò=
äÉë éá�ÅÉë=ÉåÇçãã~Ö¨ÉëK

eçê~áêÉë=ÇDìíáäáë~íáçå
sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=
å~íáçå~äÉI=äÉë=~êêÆí¨ë=éê¨ÑÉÅíçê~ìñ=
Éí ãìåáÅáé~ìñ=ëìê=äDÉãéäçá=ÇÉë=
~éé~êÉáäë=Eëá=å¨ÅÉëë~áêÉI=êÉåëÉáÖåÉòJ
îçìë=~ìéê�ë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=
Åçãé¨íÉåíëFK

mê¨é~êÉê=äÛ~éé~êÉáä
o¨ÖäÉê=ä~=éêçÑçåÇÉìê=ÇÉ=Äáå~ÖÉ
fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ê¨ÖäÉê=ä~=
éêçÑçåÇÉìê=ÇÉ=Äáå~ÖÉ=Éå=Ç¨éä~´~åí=
äÉ=äáãáíÉìê=ÇÉ=éêçÑçåÇÉìêLä~=êçìÉ=ÇÉ=
íê~åëéçêíK=
cáÖK=T
� oÉíáêÉò=ä~=ÖçìéáääÉJêÉëëçêí=ENF=Éí=äÉ=
Öçìàçå=EOFK



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë

OU

� o¨ÖäÉò=äÉ=äáãáíÉìê=ÇÉ=éêçÑçåÇÉìêLä~=
êçìÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=EPFK=mäìë=äÉ=
äáãáíÉìê=ÇÉ=éêçÑçåÇÉìê=Éëí=ê¨Öä¨=
Ü~ìí=Éí=éäìë=äD~éé~êÉáä=ÄáåÉ=
éêçÑçåÇ¨ãÉåí=Éí=äÉåíÉãÉåíK

� p¨ÅìêáëÉò=¶=åçìîÉ~ì=äÉ=äáãáíÉìê=ÇÉ=
éêçÑçåÇÉìêLä~=êçìÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=
é~ê=äÉ=Äçìäçå=Éí=ä~=ÖçìéáääÉ=êÉëëçêíK

a¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê

a~åÖÉê
°äçáÖåÉò=äÉë=ã~áåë=Éí=äÉë=éáÉÇë=ÇÉë=
ä~ãÉë=Çì=Åìäíáî~íÉìêK=kÉ=ëçìäÉîÉò=Éí=
åÉ=íê~åëéçêíÉò=é~ë=äD~éé~êÉáä=í~åí=
èìÉ=ëçå=ãçíÉìê=íçìêåÉK

^ííÉåíáçå
pá=îçìë=íÉåíÉò=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=
äÛ~éé~êÉáä=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëçäI=
ÅÉÅá=êáëèìÉ=ÇÉ=ëìêÅÜ~êÖÉê=äÉ=ãçíÉìê=
Éí=ÇÉ=äÛÉåÇçãã~ÖÉêK=mÉåÇ~åí=ä~=
éÜ~ëÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉI=áä=Ñ~ìí=èìÉ=äÉë=
ä~ãÉë=ÇÉ=Äáå~ÖÉ=åÉ=ëçáÉåí=é~ë=Éå=
Åçåí~Åí=~îÉÅ=äÉ=ëçä=>

oÉã~êèìÉ
iÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê=Éëí=
ÇD~áääÉìêë=éäìë=ÅçåÑçêí~ÄäÉ=~îÉÅ=ìå=
ÉãÄçìí=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=éêçéçë¨=Éå=
çéíáçåK=sçáê=ä~=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=
¶ é~êí=~ÑÑ¨êÉåíÉ=¶=äDÉãÄçìí=ÇÉ=
Ç¨ã~êê~ÖÉK
cáÖK=N
NK fããçÄáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=

ëìêÑ~ÅÉ=éä~åÉK=
OK oÉãéäáëëÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=

ÇÛÉëëÉåÅÉK=sçáê eìáäÉ=Éí=
ÉëëÉåÅÉK

PK `çåíê�äÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉI=
ê~àçìíÉòJÉå=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíK

QK ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=
ENF=ëìê=ä~=éçëáíáçå=j~êÅÜÉxfzK

RK ^ÅíáçååÉò=ä~=éçãéÉ=ÇÛ~ëéáê~íáçåL
äÉ=Äçìíçå=ÇÛ~ãçê´~ÖÉ=äÉåíÉãÉåí=
Éí=Éåíá�êÉãÉåíI=NM=Ñçáë=ÇÉ=ëìáíÉ=
ERFK=iÉ=Å~êÄìê~åí=Ççáí=ÆíêÉ=îáëáÄäÉ=
Ç~åë=ä~=éçãéÉK=pá=ÅÉ=åDÉëí=é~ë=äÉ=
Å~ëI=~ééìóÉò=~ìí~åí=ÇÉ=Ñçáë=èìÉ=
å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=èìÉ=äÉ=Å~êÄìê~åí=
ÇÉîáÉååÉ=îáëáÄäÉK

SK ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=Çì=ëí~êíÉê=ESF=
ëìê=ä~=éçëáíáçå=NL K

oÉã~êèìÉ
mçìëëÉò=äÉ=ÖìáÇçå=EQF=ä¨Ö�êÉãÉåí=
îÉêë=äÉ=Ä~ë=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=ä~ãÉë=
ÇÉ Äáå~ÖÉ=åÉ=íçìÅÜÉåí=é~ë=äÉ=ëçäK
TK qáêÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=EPF=

¶ îçìëI=ëáíì¨É=ëìê=äÉ=ÖìáÇçå=EQFI=Éí=
íÉåÉòJä~=ÑÉêãÉãÉåíK=̂ îÉÅ=äD~ìíêÉ=
ã~áå=Éí=é~ê=ìå=ãçìîÉãÉåí=
Åçåíê�ä¨=Éí=ê¨ÖìäáÉêI=íáêÉò=R=Ñçáë=
äÉ=ÅçêÇçå=EOF=Çì=ä~åÅÉìê=EcáÖK=UFK

UK ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=Çì=ëí~êíÉê=ESF=
ëìê=ä~=éçëáíáçå=OL K

VK qáêÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=EPF=
¶ îçìëI=ëáíì¨É=ëìê=äÉ=ÖìáÇçå=EQFI=Éí=
íÉåÉòJä~=ÑÉêãÉãÉåíK=̂ îÉÅ=äD~ìíêÉ=
ã~áå=Éí=é~ê=ìå=ãçìîÉãÉåí=
Åçåíê�ä¨=Éí=ê¨ÖìäáÉêI=íáêÉò=P=¶=R=
Ñçáë=äÉ=ÅçêÇçå=Çì=ä~åÅÉìê=éçìê=
Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=EcáÖK=UFK

NMK^ÅíáçååÉò=EPF=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
Éí=ä~áëëÉò=äÉ=ãçíÉìê=ÅÜ~ìÑÑÉê=
éÉåÇ~åí=PM=¶=SM=ëÉÅçåÇÉëK

NNKj~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=~ééìó¨ÉI=
~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=Çì=ëí~êíÉê=ESF=
ëìê=ä~=éçëáíáçå=PL K=iÛ~éé~êÉáä=
Éëí=ã~áåíÉå~åí=éêÆí=¶=ëÉêîáêK

pá=äÉ=ãçíÉìê=êÉÑìëÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êêÉê=W
� o¨é¨íÉò=ä~=ë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=¶=é~êíáê=Çì=éçáåí=QK

pá=ã~äÖê¨=íçìí=äÉ=ãçíÉìê=êÉÑìëÉ=
ÇÉ Ç¨ã~êêÉê=W
� ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=Çì=ëí~êíÉê=ESF=
ëìê=ä~=éçëáíáçå=PL K=

� qáêÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=EPF=
¶ îçìëI=ëáíì¨É=ëìê=äÉ=ÖìáÇçå=EQFI=Éí=
íÉåÉòJä~=ÑÉêãÉãÉåíK=^îÉÅ=äD~ìíêÉ=
ã~áå=Éí=é~ê=ìå=ãçìîÉãÉåí=
Åçåíê�ä¨=Éí=ê¨ÖìäáÉêI=íáêÉò=P=¶=U=
Ñçáë=äÉ=ÅçêÇçå=Çì=ä~åÅÉìê=éçìê=
Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=EcáÖK=UFK

� oÉÅçããÉåÅÉò=äÛçé¨ê~íáçå=ëá=
å¨ÅÉëë~áêÉK

oÉã~êèìÉ
içêëèìÛáä=Ñ~áí=ÑêçáÇI=äÉ=ãçíÉìê=éÉìí=
í~êÇÉê=éäìë=äçåÖíÉãéë=¶=ÅÜ~ìÑÑÉê=
Éí ~ííÉáåÇêÉ=ë~=îáíÉëëÉ=ã~ñáã~äÉK=
äÛ~éé~êÉáä=~=~ííÉáåí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=
ÅÜ~äÉìê=ÅçêêÉÅí=äçêëèìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
~ÅÅ¨ä�êÉ=ë~åë=êÉí~êÇÉãÉåíK=pá=äÉ=
ãçíÉìê=ê¨~Öáí=~îÉÅ=êÉí~êÇ=¶=ìå=çêÇêÉ=
ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçåI=ê~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=
ÇÉ=ëí~êíÉê=ëìê=ä~=éçëáíáçå=OL =Éí=
ä~áëëÉòJäÉ=ÅçåíáåìÉê=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉêK

a¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê=ÅÜ~ìÇ=W
� ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=Çì=ëí~êíÉê=ESF=
ëìê=ä~=éçëáíáçå=OL K

� c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
Ç¨Åêáí=Éå=VK

^êêÆíÉê=äÉ=ãçíÉìê
cáÖK=N
� oÉäßÅÜÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=EPFK=
i~áëëÉò=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉê=~ì=
ê~äÉåíá=éçìê=äÉ=Ñ~áêÉ=êÉÑêçáÇáêK

� ^ãÉåÉò=äDáåíÉêêìéíÉìê=ÇD~ääìã~ÖÉ=
ENF=ëìê=ä~=éçëáíáçå=píçé=xMzK

qê~î~áääÉê=~îÉÅ=äD~éé~êÉáä

^ííÉåíáçå
pá=îçìë=íÉåíÉò=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=
äÛ~éé~êÉáä=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëçäI=
ÅÉÅá=êáëèìÉ=ÇÉ=ëìêÅÜ~êÖÉê=äÉ=ãçíÉìê=
Éí=ÇÉ=äÛÉåÇçãã~ÖÉêK=mÉåÇ~åí=ä~=
éÜ~ëÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉI=áä=Ñ~ìí=èìÉ=äÉë=
ä~ãÉë=ÇÉ=Äáå~ÖÉ=åÉ=ëçáÉåí=é~ë=Éå=
Åçåí~Åí=~îÉÅ=äÉ=ëçä=>
� o¨ÖäÉò=äÉ=äáãáíÉìê=ÇÉ=éêçÑçåÇÉìêLä~=
êçìÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=ëìê=ä~=Ü~ìíÉìê=
ëçìÜ~áí¨ÉK

� c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

� qáêÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ÅçåíêÉ=
äÉ ÖìáÇçå=Éí=ã~áåíÉåÉòJä~K

� p~áëáëëÉò=äÉ=ÖìáÇçå=~îÉÅ=äÉë=ÇÉìñ=
ã~áåë=éìáë=Ñ~áíÉë=ÇÉëÅÉåÇêÉ=
äÉåíÉãÉåí=ä~=ä~ãÉ=ÇÉ=Äáå~ÖÉ=
Ç~åë äÉ=ëçäK

� qê~áíÉò=äÉ=ëçä=éêìÇÉããÉåí=Éí=
äÉåíÉãÉåí=EcáÖK=VFK

� iÉ=Ñ~áí=ÇÛ~Ä~áëëÉê=çì=ÇÉ=ëçìäÉîÉê=
äÉ ÖìáÇçå=éÉêãÉí=ÇÛáåÑäìÉê=ëìê=ä~=
éêçÑçåÇÉìê=ÇÉ=Äáå~ÖÉ=Éí=ëìê=ä~=
îáíÉëëÉK

� ^éê�ë=~îçáê=Ñáåá=ÇÉ=ÅìäíáîÉêI=
ëíçééÉò=äÉ=ãçíÉìêK

oÉã~êèìÉë=ÅçåÅÉêå~åí=
äÛìíáäáë~íáçå=Çì=Åìäíáî~íÉìê
Ó mçìê=çÄíÉåáê=äÉë=ãÉáääÉìêë=
ê¨ëìäí~íëI=é~ëëÉò=éäìëáÉìêë=Ñçáë=ëìê=
ä~=ãÆãÉ=ëìêÑ~ÅÉ=Éå=~ìÖãÉåí~åí=
ä~=éêçÑçåÇÉìê=ÇÉ=Äáå~ÖÉ=¶=ÅÜ~èìÉ=
åçìîÉ~ì=é~ëë~ÖÉK=̀ ÉííÉ=ã¨íÜçÇÉ=
ÉåÑçìáí=éäìë=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=ìå=
Åçãéçëí=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=¨é~åÇìK=
pá=äD~éé~êÉáä=íê~áíÉ=ìå=ÅÜ~ãé=Ççåí=
äÉë=ÅìäíìêÉë=çåí=¨í¨=ê¨Åçäí¨ÉëI=äÉë=
êÉëíÉë=ÇÉ=éä~åíÉë=ëçåí=ÉåÑçìáë=
Ç~åë=ä~=íÉêêÉ=é~ê=äÉë=ä~ãÉëK

!
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Ó m~ëëÉò=äD~éé~êÉáä=ëìê=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=
ëÉäçå=ìå=ëÅÜ¨ã~=Éå=ÅêçáñK=

Ó kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=é¨å¨íêÉê=äÉë=ä~ãÉë=
íêçé=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëçä=~Ñáå=
ÇÉ=åÉ=é~ë=~Ä�ãÉê=äÉë=ê~ÅáåÉë=èìá=
ëÛó=íêçìîÉåíK

^éê�ë=ä~=Ñáå=Çì=íê~î~áä
� i~áëëÉò=äÉ=ãçíÉìê=êÉÑêçáÇáê=
EÉåîK PM ãáåìíÉëF=~î~åí=ÇÉ=
åÉííçóÉê=äÛ~éé~êÉáäI=ÇÉ=äÛÉåíêÉíÉåáêI=
äÉ=ê~åÖÉê=çì=äÉ=êÉãáëÉê=éçìê=ìåÉ=
äçåÖìÉ=é¨êáçÇÉK

qê~åëéçêí

oçìäÉê
mçìê=ê~åÖÉê=äD~éé~êÉáäLäìá=Ñ~áêÉ=
Ñê~åÅÜáê=ÇÉ=ÅçìêíÉë=Çáëí~åÅÉëK
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äÛ~éé~êÉáä=çåí=é~êÑçáë=ÇÉë=Å~ìëÉë=
ëáãéäÉë=èìÉ=îçìë=éçìêêÉò=ëìééêáãÉê=
îçìëJãÆãÉK=bå=Å~ë=ÇÉ=ÇçìíÉI=îçíêÉ=
êÉîÉåÇÉìê=ëÉ=ÑÉê~=ìå=éä~áëáê=ÇÉ=îçìë=
~áÇÉêK

a¨Ñ~ìí `~ìëÉ jÉëìêÉ

iÉ=ãçíÉìê=åÉ=Ç¨ã~êêÉ=é~ëK iÛáåíÉêêìéíÉìê=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=ëÉ=
íêçìîÉ=ëìê=^ooŽqK

^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=ëìê=j^o`ebK

o¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=îáÇÉK oÉãéäáê=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK

`~êÄìê~åí=ìë~Ö¨K sáÇÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=Éí=êÉãéäáëëÉòJäÉ=
ÇÛÉëëÉåÅÉ=åÉìîÉK

sçìë=åD~îÉò=é~ë=~ééìó¨=
ëìÑÑáë~ããÉåí=ëìê=äÉ=Äçìíçå=
ÇÛ~ãçê´~ÖÉK

båÑçåÅÉò=äÉ=Äçìíçå=ÇÛ~ãçê´~ÖÉ=NM=ÑçáëI=
äÉåíÉãÉåí=Éí=Åçãéä�íÉãÉåíK

jçíÉìê=åçó¨K bÑÑÉÅíìÉò=äÛçé¨ê~íáçå=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=~îÉÅ=

ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉê=ëìê=ä~=éçëáíáçå PL K

_çìÖáÉ=ë~äÉK oÉãéä~ÅÉò=ä~=ÄçìÖáÉ=çì=åÉííçóÉòJä~K

dêáääÉ=~åíáJ¨íáåÅÉääÉë=ÉåÅê~ëë¨ÉK kÉííçóÉò=ä~=ÖêáääÉ=~åíáJ¨íáåÅÉääÉë=çì=
êÉãéä~ÅÉòJä~K

^ì=ê~äÉåíáI=äÉ=ãçíÉìê=åÉ=íçìêåÉ=
é~ë=ê¨Öìäá¨êÉãÉåíK

cáäíêÉ=¶=~áê=ÄçìÅÜ¨K kÉííçóÉò=äÉ=ÑáäíêÉ=¶=~áê=çì=êÉãéä~ÅÉòJäÉK

`~êÄìê~åí=ìë~Ö¨K sáÇÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=Éí=êÉãéäáëëÉòJäÉ=
ÇÛÉëëÉåÅÉ=åÉìîÉK

`~êÄìê~íÉìê=ã~ä=ê¨Öä¨K c~áíÉë=ê¨ÖäÉê=äÉ=Å~êÄìê~íÉìê=é~ê=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨K

iÉ=ãçåíÉìê=åÛ~ÅÅ¨ä�êÉ=é~ëK `~êÄìê~åí=ìë~Ö¨K sáÇÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=Éí=êÉãéäáëëÉòJäÉ=
ÇÛÉëëÉåÅÉ=åÉìîÉK

`~êÄìê~íÉìê=ã~ä=ê¨Öä¨K c~áíÉë=ê¨ÖäÉê=äÉ=Å~êÄìê~íÉìê=é~ê=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨K

cáäíêÉ=¶=~áê=ÄçìÅÜ¨K kÉííçóÉò=äÉ=ÑáäíêÉ=¶=~áê=çì=êÉãéä~ÅÉòJäÉK

dêáääÉ=~åíáJ¨íáåÅÉääÉë=ÉåÅê~ëë¨ÉK kÉííçóÉò=ä~=ÖêáääÉ=~åíáJ¨íáåÅÉääÉë=çì=
êÉãéä~ÅÉòJä~K

_êìáíë=áåÜ~ÄáíìÉäë=EÂ=ÇÉ=Ö~ãÉääÉ=ÊI=
ÇÉ=ÅäáèìÉíáëI=Åä~èìÉãÉåíëFK

sáëI=¨Åêçìë=çì=~ìíêÉë=éá�ÅÉë=ÇÉ=
Ñáñ~íáçå=ÇÉëëÉêê¨ÉëK

cáñÉò=äÉë=éá�ÅÉë=X=ëá=äÉë=Äêìáíë=éÉêëáëíÉåí=W=
oÉåÇÉòJîçìë=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

sáÄê~íáçåë=ÉñÅÉëëáîÉëK i~ãÉ=ÇÉ=Äáå~ÖÉ=ÇÉëëÉêê¨É=çì=
Ç¨Ñçêã¨ÉK

°íÉáÖåÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÛ~éé~êÉáäK
c~áíÉë=êÉãéä~ÅÉê=äÉë=éá�ÅÉë=ÉåÇçãã~Ö¨Éë=
é~ê=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

aÉë=Öçìàçåë=çì=ÇÉë=îáë=ëÉ=ëçåí=
Ç¨Ñ~áíëL=ÇÉëëÉêê¨ëK



fí~äá~åç fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç
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fåÇáÅÉ
mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~= =K=K=K=K=K=K=K=PO
^éé~êÉÅÅÜáç=ÉÇ=ÉäÉãÉåíá=
Çá Åçã~åÇç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PQ
jçåí~ÖÖáç=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç= =K=K=K=PR
läáç=É=ÄÉåòáå~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PR
rëç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PS
qê~ëéçêíç K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PT
j~åìíÉåòáçåÉLmìäáòá~= =K=K=K=K=K=K=K=K=PT
j~Ö~òòáå~ÖÖáç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PV
d~ê~åòá~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PV
bäáãáå~òáçåÉ=ÇÉá=Öì~ëíá= =K=K=K=K=K=K=K=PV

a~íá=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=
ÇDáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ
nìÉëíá=Ç~íá=ëçåç=ãçäíç=áãéçêí~åíá=
éÉê=ä~=ëìÅÅÉëëáî~=áÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉI=
éÉê çêÇáå~êÉ=éÉòòá=Çá=êáÅ~ãÄáç=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=É=éÉê=áä=ëÉêîáòáç=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK=
qêçî~íÉ ä~ í~êÖÜÉíí~=ÇDáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=
îáÅáåç=~ä=ãçíçêÉK=oáéçêí~êÉ=íìííá=á=Ç~íá=
Çá=èìÉëí~=í~êÖÜÉíí~=ÇDáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=
åÉääç=ëé~òáç=ëÉÖìÉåíÉK

nìÉëíá=ÉÇ=~äíêá=Ç~íá=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=
ëçåç=êáéçêí~íá=åÉää~=ëÉé~ê~í~=ÇáÅÜá~ê~J
òáçåÉ=Çá=ÅçåÑçêãáí¶=`bI=ÅÜÉ=�=é~êíÉ=
áåíÉÖê~åíÉ=Çá=èìÉëíç=äáÄêÉííç=ÇDáëíêìJ
òáçåá=éÉê=äDìëçK

cáÖìêÉ

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~

rë~êÉ=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=
äD~éé~êÉÅÅÜáç
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=�=ÇÉëíáå~íç=
ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ
Ó ~ääDáãéáÉÖç=ëÉÅçåÇç=äÉ=ÇÉëÅêáòáçåá=
É=áëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÉëéçëíÉ=
áå èìÉëíç=äáÄêÉííç=ÇDáëíêìòáçåá=éÉê=
äDìëçI

Ó ÅçãÉ=Åçäíáî~íçêÉ=éÉê=ëãìçîÉêÉ=
íÉêêÉåá=äÉÖÖÉêá=É=ë~ÄÄáçëá=ÇÉä=
Öá~êÇáåç=É=ÇÉä=é~êÅç=ÇçãÉëíáÅç=
É êáÅêÉ~íáîçK

iD~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=�=ÇÉëíáå~íç=~ää~=
î~åÖ~íìê~=ÇÉä=íÉêêÉåçK
nì~äëá~ëá=ìëç=ÇáîÉêëç=�=Ç~=ÅçåëáÇÉJ
ê~êëá=áêêÉÖçä~êÉK=iDìíáäáòò~íçêÉ êáëéçåÇÉ=
Çá=íìííá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=~=íÉêòá=ÉÇ=~ääÉ=äçêç=
éêçéêáÉí¶K
jçÇáÑáÅÜÉ=~ÄìëáîÉ=~ééçêí~íÉ=~ääD~éé~J
êÉÅÅÜáç=Åçãéçêí~åç=äDÉëÅäìëáçåÉ=
Çá ìå~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉä=ÅçëíêìííçêÉ=
éÉê=á=Ç~ååá=Ç~=ÉëëÉ=ÇÉêáî~åíáK

lëëÉêî~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê ä~=ëáÅìêÉòò~=É=äDìëç
`çãÉ=ìíáäáòò~íçêá=Çá=èìÉëíç=~éé~êÉÅJ
ÅÜáçI=éêáã~=ÇÉä=éêáãç=áãéáÉÖç=
äÉÖÖÉíÉ=~ííÉåí~ãÉåíÉ=É=áåíÉê~ãÉåíÉ=
èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äDìëçK=
`çãéçêí~êëá=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=
É ÅçåëÉêî~êäÉ=éÉê=äDìëç=ëìÅÅÉëëáîçK=
kçå=éÉêãÉííÉêÉ=ã~á=äDìëç=ÇÉääD~éé~J
êÉÅÅÜáç=~=Ä~ãÄáåá=çééìêÉ=~Ç=~äíêÉ=
éÉêëçåÉI=ÅÜÉ=åçå=ÅçåçëÅçåç=
èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äDìëçK
få=Å~ëç=Çá=Å~ãÄáç=ÇÉä=éêçéêáÉí~êáçI=
ÅçåëÉÖå~êÉ=èìÉëíç=äáÄêÉííç=ÇDáëíêìJ
òáçåá=éÉê=äDìëç=ìåáí~ãÉåíÉ=~ääD~éé~J
êÉÅÅÜáçK

mêáã~=ÇÉä=ä~îçêç=Åçå=
äD~éé~êÉÅÅÜáç
iÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ìíáäáòò~åç=äD~éé~êÉÅJ
ÅÜáç=åçå=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ëçííç=
äDáåÑäìÉåò~=Çá=ëçëí~åòÉ=áåÉÄêá~åíáI=
ÅçãÉ=éK ÉëK=~äÅççäI=ÇêçÖÜÉ=
ç ãÉÇáÅáå~äáK
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=�=éêÉîáëíç=
éÉê=ÉëëÉêÉ=áãéáÉÖ~íç=Ç~=éÉêëçåÉ=
EÅçãéêÉëá=á=Ä~ãÄáåáF=Åçå=êáÇçííÉ=
Å~é~Åáí¶=ÑáëáÅÜÉI=ëÉåëçê~äá=ç=ãÉåí~äá=
ç=éêáîá=Çá=ÉëéÉêáÉåò~=ÉLç=Çá=ÅçãéÉJ
íÉåòÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉI=~=ãÉåç=ÅÜÉ=åçå=
ëá~åç=ëçêîÉÖäá~íÉ=Ç~=ìå~=éÉêëçå~=
êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=äçêç=ëáÅìêÉòò~=
ç åçå=~ÄÄá~åç=Ç~=èìÉëí~=êáÅÉîìíç=
áëíêìòáçåá=éÉê äDìëç=ÅçêêÉííç=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçK
f=Ä~ãÄáåá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ëçêîÉÖäá~íá=
éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ÅÜÉ=åçå=ÖáçÅÜáåç=Åçå=
äD~éé~êÉÅÅÜáçK

iDìëç=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=�=îáÉí~íç=
~ éÉêëçåÉ=áå=Éí¶=áåÑÉêáçêÉ=~=NS=~ååá=Ó=
åçêãÉ=äçÅ~äá=éçëëçåç=ëí~ÄáäáêÉ=äDÉí¶=
ãáåáã~=ÇÉÖäá=ìíÉåíáK
mêáã~=ÇDáåáòá~êÉ=áä=ä~îçêçI=éêÉåÇÉêÉ=
ÅçåÑáÇÉåò~=Åçå=íìííá=á=Çáëéçëáíáîá=
É Öäá ÉäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=É=Åçå=
áä äçêç=Ñìåòáçå~ãÉåíçK
mêáã~=ÇÉääDìëç=Åçåíêçää~êÉ=ëÉ=äÉ=ä~ãÉI=
á=éÉêåá=Çá=Ñáëë~ÖÖáçI=á=Çáëéçëáíáîá=
Çá ëáÅìêÉòò~=ëçåç=Åçåëìã~íá=
ç Ç~ååÉÖÖá~íáK=c~êÉ=ëçëíáíìáêÉ=áå=
ìåDçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~=äÉ=é~êíá=
Åçåëìã~íÉ=ç=Ç~ååÉÖÖá~íÉK
kçå=ìë~êÉ=ã~á=é~êíáI=~ÅÅÉëëçêá=
ç ~ííêÉòòá=Çá=í~Öäáç=åçå=~ìíçêáòò~íá=
éÉê èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáçK=
bëëá éçëëçåç=Åçãéçêí~êÉ=ëÉêáÉ=
ÑÉêáíÉ=~ääDìíáäáòò~íçêÉ=É=Ç~ååá=~ääD~éé~J
êÉÅÅÜáçK=`á�=éì�=áåçäíêÉ=Åçãéçêí~êÉ=
äD~ååìää~ãÉåíç=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~K
f=êáÅ~ãÄá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÅçåÑçêãá=
~á êÉèìáëáíá=ëí~Äáäáíá=Ç~ää~=Å~ë~=
éêçÇìííêáÅÉK=
rë~êÉ=éÉêÅá�=ëçäç=êáÅ~ãÄá=çêáÖáå~äáI=
çééìêÉ=êáÅ~ãÄá=~ìíçêáòò~íá=Ç~ää~=Å~ë~=
éêçÇìííêáÅÉK=c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=
êáé~ê~òáçåá=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=áå=
ìåDçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K

aìê~åíÉ=áä=ä~îçêç=
Åçå äD~éé~êÉÅÅÜáç
kÉá=ä~îçêá=Åçå=ç=~ääD~éé~êÉÅÅÜáç=
áåÇçëë~êÉ=ìå=áÇçåÉç=~ÄÄáÖäá~ãÉåíç=
Ç~=ä~îçêçI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáçW
Ó ëÅ~êéÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~I
Ó é~åí~äçåá=äìåÖÜáI
Ó ~Äáíá=~ÇÉêÉåíáI
Ó Öì~åíáI
Ó éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~I
Ó çÅÅÜá~äá=éêçíÉííáîáK
rë~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=åÉääç=ëí~íç=
íÉÅåáÅç=éêÉëÅêáííç=É=Ñçêåáíç=Ç~ä=
ÅçëíêìííçêÉK
kçå=~îîá~êÉ=ã~á=äD~éé~êÉÅÅÜáç=å¨=
íÉåÉêäç=áå=ÑìåòáçåÉ=áå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=
ç ÉÇáÑáÅáç=ÅÜáìëçK=
i~ êÉëéáê~òáçåÉ Çá Ö~ë=Çá=ëÅ~êáÅç=
éì�=ÉëëÉêÉ=ãçêí~äÉK=
rë~êÉ äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=~ääD~éÉêíçK



fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç fí~äá~åç
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nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=�=Ççí~íç=Çá=ìå~=
ÑêáòáçåÉK=̂ ääD~îîá~ãÉåíç=ÇÉä=ãçíçêÉ=äÉ=
ä~ãÉ=ÇÉää~=ò~éé~=åçå=ÇÉîçåç=Öáê~êÉK=
pÉ=èìÉëíç=ÇçîÉëëÉ=~îîÉåáêÉI=Ñ~êÉ=
Åçåíêçää~êÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=äD~éé~J
êÉÅÅÜáç=áå=ìåDçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K
^ÅÅÉêí~êëá=ÅÜÉ=~ääD~îîá~ãÉåíç=ÇÉä=
ãçíçêÉ=äÉ=ä~ãÉ=ÇÉää~=ò~éé~=åçå=
ëá~åç=áå=Åçåí~ííç=Åçå=áä=ëìçäç=
çééìêÉ Åçå=~äíêá=çÖÖÉííáK
kçå=íçÅÅ~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÉÇ=áä=ëáäÉåòá~J
íçêÉ=Çá=ëÅ~êáÅçK=aìê~åíÉ=áä=Ñìåòáçå~J
ãÉåíç=èìÉëíÉ=é~êíá=ëá=ëìêêáëÅ~äÇ~åç=
^åÅÜÉ=Ççéç=~îÉêÉ=ëéÉåíç=áä=ãçíçêÉ=
èìÉëíÉ=é~êíá=êÉëí~åç=~åÅçê~=éÉê=
èì~äÅÜÉ=íÉãéç=ãçäíç=Å~äÇÉK
bîáí~êÉ=ä~=ãÉëë~=áå=ãçíç=éÉê=ÉêêçêÉK=
qáê~êÉ=ä~=ÑìåÉ=Çá=~îîá~ãÉåíç=ëçäç=
èì~åÇç=ëá=�=Öá¶=éêçåíá=~ääDáãéáÉÖç=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçK=
^ä ãçãÉåíç ÇÉääD~îîá~ãÉåíç=äDìíáäáòJ
ò~íçêÉ=É=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=áå=ìå~=éçëáòáçåÉ=ëí~ÄáäÉK=
oáëéÉíí~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=~îîá~êÉ=
É ëéÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉK
pÉ=ëá=ÅçäéáëÅÉ=ìå=Åçêéç=Éëíê~åÉç=
ç ëá êÉëí~=áå=Éëëç=áãéáÖäá~íáI=ëéÉÖåÉêÉ=
áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=áä=ãçíçêÉ=É=ÅçåíêçäJ
ä~êÉ=ëÉ=îá=ëçåç=Ç~ååáK=kçå=áãéáÉÖ~êÉ=
ã~á=äD~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=é~êíá=~ääÉåí~íÉ=
ç=Ç~ååÉÖÖá~íÉK
få=Å~ëç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåëçäáíÉI=ëéÉÖåÉêÉ=
áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=áä=ãçíçêÉK=
`çåíêçää~êÉ=ëÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=Ü~=
êáéçêí~íç=Ç~ååáK=få=Å~ëç=Çá=Ç~ååá=
êáîçäÖÉêëá=~Ç=ìåDçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K
qÉåÉêÉ=ã~åáI=îáëç=É=éáÉÇá=äçåí~åç=
Ç~ääÉ=é~êíá=áå=êçí~òáçåÉK=
kçå íçÅÅ~êÉ é~êíá=áå=êçí~òáçåÉ=É=åçå=
íÉåí~êÉ=åÉããÉåç=Çá=ÑÉêã~êäÉK

fëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~=
éÉê ~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=
ãçíçêÉ ~=ÄÉåòáå~
i~=ÄÉåòáå~=�=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=áåÑá~ãJ
ã~ÄáäÉI=ÉÇ=á=ëìçá=î~éçêá=éçëëçåç=
~ÅÅÉåÇÉêëá=ÉÇ=ÉëéäçÇÉêÉK=
^Ççíí~êÉ äÉ=ëÉÖìÉåíá=éêÉÅ~ìòáçåáW
Ó `çåëÉêî~êÉ=ä~=ÄÉåòáå~=ëçäç=
áå ÅçåíÉåáíçêá=~=í~ä=ÑáåÉ=ÉëéêÉëë~J
ãÉåíÉ=éêÉîáëíá=ÉÇ=çãçäçÖ~íáK

Ó bîáí~êÉ=èì~äëá~ëá=éçëëáÄáäáí¶=
Çá ~ÅÅÉåëáçåÉ=ÇÉää~=ÄÉåòáå~=
~ÅÅáÇÉåí~äãÉåíÉ=îÉêë~í~K

^îîá~êÉ áä=ãçíçêÉ=ëçäç=èì~åÇç=
á î~éçêá=Çá=ÄÉåòáå~=ëá=ëçåç=
Çáëëáé~íáK

Ó mêáã~=Çá=êáÉãéáêÉ=áä=ëÉêÄ~íçáçI=
ëéÉÖåÉêÉ=ëÉãéêÉ=áä=ãçíçêÉ=É=Ñ~êäç=
ê~ÑÑêÉÇÇ~êÉK=cáåÅÜ¨=áä=ãçíçêÉ=
� Å~äÇçI=åçå=íçÖäáÉêÉ=ã~á=áä=í~ééç=
ÇÉä=ëÉêÄ~íçáç=É=åçå=êáÉãéáêÉ=ã~á=
áä ëÉêÄ~íçáçK

Ó kçå=ìë~êÉ=ã~á=äD~éé~êÉÅÅÜáç=
ëÉåò~=~îÉêÉ=~îîáí~íç=É=ëíêÉííç=
ÄÉåÉ=áä=í~ééç=ÇÉä=ëÉêÄ~íçáçK=
pîáí~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=áä=í~ééç=ÇÉä=
ëÉêÄ~íçáçI=éÉê=êáÇìêêÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=
ä~=éêÉëëáçåÉ=åÉä=ëÉêÄ~íçáçK

Ó fåíêçÇìêêÉ=ä~=ÄÉåòáå~=áå=ìå~=òçå~=
éìäáí~I=ÄÉå=îÉåíáä~í~=~ääD~éÉêíçI=
ÇçîÉ=åçå=îá=ëçåç=ëÅáåíáääÉ=
ç Ñá~ããÉK=açéç=~îÉêÉ=ëéÉåíç=
áä ãçíçêÉI=ëîáí~êÉ=áä=í~ééç=ÇÉä=
ëÉêÄ~íçáç=~ääDáåáòáç=äÉåí~ãÉåíÉK=

Ó aìê~åíÉ=áä=êáÑçêåáãÉåíç=Çá=ÄÉåòáå~=
�=îáÉí~íç=Ñìã~êÉK=
^ëÅáìÖ~êÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=
ä~ ÄÉåòáå~=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=îÉêë~í~K

mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=
~ èìÉëíç ~éé~êÉÅÅÜáç
mÉê=éêçíÉÖÖÉêëá=Ç~=äÉëáçåáI=éêáã~=
Çá èì~äëá~ëá=ä~îçêç=E~Ç ÉëK=ä~îçêá=
Çá ã~åìíÉåòáçåÉ=É=Çá=êÉÖçä~òáçåÉF=
~ èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç
Ó ëéÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉI
Ó ~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=
ëá=ëá~åç=ÑÉêã~íÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉI

Ó ëí~ÅÅ~êÉ=Ç~ä=ãçíçêÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=
ÇÉää~=Å~åÇÉä~=ÇD~ÅÅÉåëáçåÉI=
áå ãçÇç=Ç~=áãéÉÇáêÉ=ìå=~îîá~J
ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK

Ó ä~ëÅá~êÉ=ê~ÑÑêÉÇÇ~êÉ=áä=ãçíçêÉ=
EÅ~K PM ãáåìíáFK

^äíêÉ=áëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~
mêáã~=Çá=ëÖçãÄê~êÉ=ç=íê~ëéçêí~êÉ=
äD~éé~êÉÅÅÜáçI=Ñ~êÉ=ê~ÑÑêÉÇÇ~êÉ=
áä ãçíçêÉK=
mêçíÉÖÖÉêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=Çìê~åíÉ=
áä íê~ëéçêíçK
qê~ëéçêí~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=Åçå=
áä ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉ=îìçíçK
`çåëÉêî~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=áå=ìå=
äìçÖç=~ëÅáìííçI=ÅÜáìëç=éÉê=Éîáí~êÉ=
äDìëç=áääÉÅáíç=çééìêÉ=Ç~ååáK=
qÉåÉêÉ äD~éé~êÉÅÅÜáç=Ñìçêá=ÇÉää~=
éçêí~í~=ÇÉá=Ä~ãÄáåáK

kçå=Ä~Öå~êÉ=ç=ëéêìòò~êÉ=ã~á=
äD~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=~Åèì~=çééìêÉ=
Åçå=~äíêá=äáèìáÇáK=
j~åíÉåÉêÉ äD~éé~êÉÅÅÜáç=~ëÅáìííçI=
éìäáíç=É=éêáîç=Çá=éçäîÉêÉK=mìäáêäç=Ççéç=
çÖåá=áãéáÉÖçI=çëëÉêî~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê=ä~=éìäáòá~=É=ä~=ÅçåëÉêî~òáçåÉK
pã~äíáêÉ=ä~=ÄÉåòáå~LäDçäáç=îÉÅÅÜáç=
ç êÉëáÇìá=ÇDáãÄ~ää~ÖÖáç=áåìíáäáòò~Äáäá=
ëÉÅçåÇç=ä~=åçêãÉ=äçÅ~äáK
c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=íìííÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=
ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~=ìåDçÑÑáÅáå~=
ëéÉÅá~äáòò~í~K
`çåëÉêî~êÉ=èìÉëíç=äáÄêÉííç=ÇDáëíêìJ
òáçåáK=iÉÖÖÉêäç=ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ=
~Ç çÖåá=åÉÅÉëëáí¶=ÉÇ=ìë~êäç=
éÉê ~ÇÇÉëíê~êÉ=~äíêá=ìíáäáòò~íçêáK=
pÉ ëá éêÉëí~=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=
~Ç ~äíêáI=éêÉëí~êÉ=ìåáí~ãÉåíÉ=~åÅÜÉ=
èìÉëíç=äáÄêÉííç=ÇDáëíêìòáçåáK

aáëéçëáíáîá=ÇáëáÅìêÉòò~
cáÖìê~=N

mÉêáÅçäç
kçå=ìë~êÉ=ã~á=ìå=~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=
á Çáëéçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~=Ç~ååÉÖÖá~íá=
ç=åçå=ãçåí~íáK

fåíÉêêìííçêÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=ENF
iDáåíÉêêìííçêÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=ëÉêîÉ=
éÉê=~ÅÅÉåÇÉêÉLëéÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉI=
åçåÅÜ¨=éÉê=äD~êêÉëíç=áããÉÇá~íç=
áå Å~ëç=Çá=ÉãÉêÖÉåò~K
f=Z=lk
M=Z=lÑÑLpíçéLpéÉåíç

m~ê~Åçäéá=ENSF
fãéÉÇáëÅÉ=ä~=éêçáÉòáçåÉ=Çá=Åçêéá=
ëçäáÇáI=ÅçãÉ=éÉê=ÉëK=éáÉíêÉ=ç=òçääÉ=
Çá íÉêê~K

páãÄçäá=ëìääD~éé~êÉÅÅÜáç
pìääD~éé~êÉÅÅÜáç=ëçåç=~ééäáÅ~íÉ=
ÇáîÉêëÉ=ÉíáÅÜÉííÉ=Çá=~ÇÉëáîÉ=Åçå=
ëáãÄçäáK=iÉ=ëéáÉÖ~òáçåá=ÇÉá=ëáãÄçäá=
ëçåçW

páãÄçäç=Çá=ëáÅìêÉòò~=
Çá=~îîáëç

fåÇáÅ~=éÉêáÅçäçI=~îîáëç=ç=ãçíáîç=
Çá éêÉÅ~ìòáçåÉK=mì�=ÉëëÉêÉ=ìë~íç=
Åçå=~äíêá=ëáãÄçäá=ç=éáííçÖê~ããáK

!



fí~äá~åç fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç

PQ

iÉÖÖÉêÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê=äDìëç>

iDáåçëëÉêî~åò~=Çá=ÇÉääÉ=åçêãÉ=É=ÇÉääÉ=
éêÉÅ~ìòáçåá=éì�=Åçãéçêí~êÉ=Öê~îá=
ÑÉêáíÉK=iÉÖÖÉêÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç=
éêáã~=Çá=~îîá~êÉ=ç=Çá=ìë~êÉ=äD~éé~J
êÉÅÅÜáçK

qÉåÉêÉ=~=Çáëí~åòá=
á Åìêáçëá>

qìííá=Åçäçêç=ÅÜÉ=ëí~ååç=~=Öì~êÇ~êÉI=
áå=é~êíáÅçä~êÉ=á=Ä~ãÄáåá=É=Öäá=~åáã~äá=
ÇçãÉëíáÅáI=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=íÉåìíá=
~äãÉåç=~Ç=ìå~=Çáëí~åò~=Çá=NR=ã=
Ç~ää~=òçå~=Çá=ä~îçêçK

fåÇçëë~êÉ=Å~äò~íìêÉ=
É=Öì~åíá=éêçíÉííáîáK

däá=çÖÖÉííá=éêçáÉíí~íá=éçëëçåç=
Å~ìë~êÉ=Öê~îá=ÑÉêáíÉ=~Öäá=çÅÅÜá=
ÉÇ áä êìãçêÉ=ÉÅÅÉëëáîç=éì�=
Å~ìë~êÉ ä~=éÉêÇáí~=ÇÉääDìÇáíçK=
aìê~åíÉ=äDìëç=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=
éçêí~êÉ=ìå~=éêçíÉòáçåÉ=éÉê=
Öäá çÅÅÜá É=éÉê=äDìÇáíçK=

^ííÉåòáçåÉ=~ääÉ=é~êíá=
áå=êçí~òáçåÉ>

mêáã~=Çá=éêçÅÉÇÉêÉ=~ää~=éìäáòá~=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=ç=Çá=ÉëÉÖìáêÉ=
èì~äëá~ëá=ä~îçêç=ëìääD~éé~êÉÅÅÜáçI=
ëéÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉ=ÉÇ=~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=
íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=ëá~åç=ÑÉêãÉK

^îîáëç=Çá=éÉêêáÅçäç=
éÉê=ëìéÉêÑáÅá=Å~äÇÉ>

kçå=íçÅÅ~êÉ=áä=ëáäÉåòá~íçêÉ=Çá=ëÅ~êáÅçI=
äDáåÖê~å~ÖÖáç=ç=áä=ÅáäáåÇêç=ëìêêáëÅ~äÇ~íáK=
mÉêáÅçäç=Çá=ìëíáçåáK=kÉä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=
èìÉëíÉ=é~êíá=ëá=ëìêêáëÅ~äÇ~åç=É=êÉëí~åç=
~åÅçê~=Å~äÇÉ=éÉê=ìå=ÅÉêíç=íÉãéç=
Ççéç=~îÉêÉ=ëéÉåíç=äD~éé~êÉÅÅÜáçK

_Éåòáå~>=

rë~êÉ=ëÉãéêÉ=ÄÉåòáå~=ëÉåò~=
éáçãÄç=åìçî~=É=éìäáí~K

kçå=áåíêçÇìêêÉ=ÅçãJ
ÄìëíáÄáäÉ=Åçå=ä~=
ëéÉÅáÑáÅ~=bURK=

iDáãéáÉÖç=Çá=Å~êÄìê~åíÉ=Åçå=ä~=
ëéÉÅáÑáÅ~=bUR=EÅçåíÉåìíç=Çá=Éí~åçäç=
[NRBF=éì�=Å~ìë~êÉ=Ç~ååá=~ä=ãçíçêÉK=
iDáãéáÉÖç=Çá=ìå=Å~êÄìê~åíÉ=åçå=
~ìíçêáòò~íç=Åçãéçêí~=äDÉëíáåòáçåÉ=
ÇÉää~=Ö~ê~åòá~K

läáç>=

rë~êÉ=ëçäç=äDçäáç=ÅçåëÉåíáíçI=áåÇáÅ~íç=
åÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äDìëçK

mçãé~=Çá=~ëéáê~J
òáçåÉLáåáÉííçêÉ

mêÉãÉêÉ=NM=îçäíÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=ä~=
éçãé~=Çá=~ëéáê~òáçåÉ=Ñáåç=~ääD~êêÉëíçK

fåíÉêêìííçêÉ=Çá ~ÅÅÉåJ
ëáçåÉ=
låLpí~êíLpÉêîáòáç

fåíÉêêìííçêÉ=Çá=~ÅÅÉåJ
ëáçåÉ=
pmbkql=çééìêÉ=pqlm

oÉÖçä~òáçå=ÇÉää~=
Ñ~êÑ~ää~=~êá~

N c~êÑ~ää~=íìíí~=~éÉêí~=Ó=
éçëáòáçåÉ=Çá=~îîá~ãÉåíç

O c~êÑ~ää~=~éÉêí~=~=ãÉí¶=Ó=
éçëáòáçåÉ=áåíÉêãÉÇá~

P mçëáòáçåÉ=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç
`çåëÉêî~êÉ=ëÉãéêÉ=ÄÉå=äÉÖÖáÄáäá=
èìÉëíá=ëáãÄçäá=ëìääD~éé~êÉÅÅÜáçK

páãÄçäá=åÉääÉ=áëíêìòáçåá
få=èìÉëíç=äáÄêÉííç=ÇDáëíêìòáçåá=
ëá ìë~åç=ëáãÄçäá=ÅÜÉ=áåÇáÅ~åç=
éÉêáÅçäá=ç Åçåíê~ëëÉÖå~åç=~îîÉêJ
íÉåòÉ=áãéçêí~åíáK=iÉ=ëéáÉÖ~òáçåá=
ÇÉá ëáãÄçäá=ëçåçW

mÉêáÅçäç
pá=êáÅÜá~ã~=äÛ~ííÉåòáçåÉ=ëì=éÉêáÅçäá=
êÉä~íáîá=~ääÛ~ííáîáí¶=ÇÉëÅêáíí~I=Çìê~åíÉ=
ä~ èì~äÉ=ëìëëáëíÉ=ìå=éÉêáÅçäç=éÉê=
äÉ éÉêëçåÉK=

^ííÉåòáçåÉ
pá=êáÅÜá~ã~=äD~ííÉåòáçåÉ=ëì=éÉêáÅçäá=
êÉä~íáîá=~ääD~ííáîáí¶=ÇÉëÅêáíí~I=ÅÜÉ=éì�=
Åçãéçêí~êÉ=ìå=Ç~ååç=éÉê=äD~éé~J
êÉÅÅÜáçK

^îîÉêíÉåò~
fåÇáÅ~=áåÑçêã~òáçåá=áãéçêí~åíá=
É ÅçåëáÖäá=éÉê=äÛáãéáÉÖçK

fåÇáÅ~òáçåá=Çá=éçëáòáçåÉ
mÉê=áåÇáÅ~êÉ=äÉ=éçëáòáçåá=ëìääD~éé~J
êÉÅÅÜáç=EéK ÉëK ëáåáëíê~I=ÇÉëíê~F=
Ñ~ÅÅá~ãç=ëÉãéêÉ=êáÑÉêáãÉåíç=~ää~=
ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ä~îçêç=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=
Eã~êÅá~=áå=~î~åíáFK

^éé~êÉÅÅÜáç=ÉÇ=ÉäÉãÉåíá=
Çá=Åçã~åÇç

^ííÉåòáçåÉK=a~ååá=
~ääD~éé~êÉÅÅÜáçK
nìá=ëá=ÇÉëÅêáîçåç=éêÉäáãáå~êãÉåíÉ=
äÉ Ñìåòáçåá=ÇÉÖäá=ÉäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=
É=ÇDáåÇáÅ~òáçåÉK=kçå=ÉëÉÖìáêÉ=~åÅçê~=
~äÅìå~=ÑìåòáçåÉ>
cáÖìê~=N
N fåíÉêêìííçêÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=
O cìåÉ=Çá=~îîá~ãÉåíç
P iÉî~=ÇÉääD~ÅÅÉäÉê~íçêÉ
Q _ê~ÅÅáç=Çá=ÖìáÇ~
R mçãé~=Çá=~ëéáê~òáçåÉLáåáÉííçêÉ
S iÉîÉíí~=ÇÉää~=Ñ~êÑ~ää~=~êá~
T `çéÉêÅÜáç=ÇÉä=Ñáäíêç=~êá~
U j~êãáíí~=Çá=ëÅ~êáÅç
V q~ééç=ÇÉä=ëÉêÄ~íçáç
NM pÉêÄ~íçáç=Å~êÄìê~åíÉ
NN fååÉëíç=éÉê=äç=ëí~êíÉêJÄáí=

çéòáçå~äÉ
NO q~ééç=Çá=ÅÜáìëìê~=çäáç
NP `~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=

Çá ~ÅÅÉåëáçåÉ
NQ iáãáí~íçêÉ=Çá=éêçÑçåÇáí¶L

êìçí~=Çá=íê~ëéçêíç
NR dêìééç=ä~ãÉ
NS m~ê~Åçäéá
NT mÉëç=ëìééäÉãÉåí~êÉ=EçéòáçåÉF

!



fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç fí~äá~åç

PR

jçåí~ÖÖáç=ÇÉääD~éé~J
êÉÅÅÜáç

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=äÉëáçåá=Ç~=~îîá~ãÉåíç=
áåÅçåíêçää~íç=ÇÉä=ãçíçêÉK=mêçíÉÖÖÉêëá=
Ç~=ÑÉêáíÉK=mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=
~ääD~éé~êÉÅÅÜáçW
Ó péÉåÖÉêÉ=áä=ãçíçêÉK
Ó ^ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=
ëá=ëá~åç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑÉêã~íÉX=áä=
ãçíçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêëá=ê~ÑÑêÉÇÇ~íçK

Ó pí~ÅÅ~êÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=
Å~åÇÉä~=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ>

^îîÉêíÉåò~=éÉê=äç ëã~äíáJ
ãÉåíç

pã~äíáêÉ=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~ääÉ=åçêãÉ=
äçÅ~äá=á=êÉëáÇìá=ÇÉääDáãÄ~ää~ÖÖáç=áåìíáJ
äáòò~íáI=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=ÇáëãÉëëá=ÉÅÅK

jçåí~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉää~=ÑìåÉ=
Çá=~îîá~ãÉåíç
� aáëéçêêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=îÉêíáÅ~äÉK
cáÖìê~=O~
� pçääÉî~êÉ=áä=Äê~ÅÅáç=Çá=ÖìáÇ~K
cáÖìê~=OÄ
� jçåí~êÉ=äÉ=ÖìáÇÉ=ÇÉää~=ÑìåÉ=
Çá ~îîá~ãÉåíç

� ^ÖÖ~åÅá~êÉ=ä~=ÑìåÉ=Çá=~îîá~ãÉåíç=
åÉääÉ=ÖìáÇÉK

oáÉãéáêÉ=É=ãçåí~êÉ=áä=éÉëç=
ëìééäÉãÉåí~êÉ=EçéòáçåÉF

^ííÉåòáçåÉ
Ó kçå=êáÉãéáêÉ=ã~á=áä=éÉëç=ëìééäÉJ
ãÉåí~êÉI=èì~åÇç=�=ãçåí~íç=
ëìääD~éé~êÉÅÅÜáçK=
mçëëáÄáäá Ç~ååá ~ääD~éé~êÉÅÅÜáç=
Å~ìë~íá=Ç~ää~=Å~Çìí~=Çá=ã~íÉêá~äÉ=
Çá êáÉãéáãÉåíçK

Ó mÉê=êáÉãéáêÉ=áä=éÉëç=ëìééäÉãÉåí~êÉ=
ìë~êÉ=ëçäç=ë~ÄÄá~=ç ã~íÉêá~äÉ=
ëáãáäÉK=kçå áåíêçÇìêêÉ ã~á=~Åèì~I=
ä~ íÉåìí~=ÇÉä=ÅçåíÉåáíçêÉ=åçå=
� ëáÅìê~K

cáÖìê~=P
� aáëéçêêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=îÉêíáÅ~äÉK
� oáãìçîÉêÉ=áä=éÉëç=ëìééäÉãÉåJ
í~êÉ ENTFK

� aÉéçêêÉ=áä=ÅçåíÉåáíçêÉ=Åçå=äD~éÉêJ
íìê~=Çá=êáÉãéáãÉåíç=áå=~äíç

� oáãìçîÉêÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=Ç~ä=
ÅçåíÉåáíçêÉK

� fåíêçÇìêêÉ=ë~ÄÄá~=ç=ëáãáäÉK
� ^ééäáÅ~êÉ=Çá=åìçîç=áä=ÅçéÉêÅÜáç=
É êáãìçîÉêÉ=Ç~ä=ÅçåíÉåáíçêÉ=
á êÉëáÇìá=ÇÉä=ã~íÉêá~äÉ=áåíêçÇçííçK

� fåëÉêáêÉ=áä=éÉëç=ëìééäÉãÉåí~êÉ=
áå ëÉåëç=çÄäáèìç=Ç~=~î~åíá=
åÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=É=ëéáåÖÉêäç=
áå Ä~ëëç=Åçå=ìå~=äÉÖÖÉê~=éêÉëJ
ëáçåÉI=ÑáåÅÜ¨=åçå=ëá=~êêÉëí~K

läáç=É=ÄÉåòáå~

läáç

^ííÉåòáçåÉ
Ó mÉê=ãçíáîá=Çá=íê~ëéçêíçI=äD~éé~êÉÅJ
ÅÜáç=îáÉåÉ=Ñçêåáíç=ëÉåò~=çäáç=ãçíçêÉK

Ó mêáã~=ÇÉää~=éêáã~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ=
áåíêçÇìêêÉ=äDçäáç=ãçíçêÉK

Ó `çåíêçää~êÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉääDçäáç=éêáã~=
Çá çÖåá=áãéáÉÖçK

rë~êÉ=ëçäç=çäáç=éÉê=ãçíçêá=~=QJíÉãéá=
p^b=PM=ÇÉää~=Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=pcI=
pdI peK

fåíêçÇìêêÉ=äDçäáç=ãçíçêÉ

^ííÉåòáçåÉ
kçå=áåíêçÇìêêÉ=ã~á=çäáç=åÉä=ëÉêÄ~íçáç=
ÇÉää~=ÄÉåòáå~=å¨=ãÉëÅçä~êäç=~ää~=
ÄÉåòáå~K

^îîÉêíÉåò~
^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=îÉêëáçåÉI=~ääD~éé~J
êÉÅÅÜáç=�=~ÅÅäìëç=çäáç=EVM=ãäF=éÉê=
áä éêáãç=êáÉãéáãÉåíç=EÑáÖìê~=QFK=
`çåëÉêî~êÉ=ä~=ÄçííáÖäá~I=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=
ä~=Öáìëí~=èì~åíáí¶=Çá=êáÉãéáãÉåíç=
áå ìå=ëìÅÅÉëëáîç=Å~ãÄáç=ÇÉääDçäáçK
cáÖìê~=R
� fåÅäáå~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=áå=ãçÇç=
ÅÜÉ=äD~éÉêíìê~=Çá=êáÉãéáãÉåíç=
çäáç ëá~=êáîçäí~=áå=~äíç=É=îÉêíáÅ~äÉK

� pîáí~êÉ=áä=í~ééç=Çá=ÅÜáìëìê~=çäáçK
� fåíêçÇìêêÉ=VM=ãä=Çá=çäáçK
� pÉ=ëá=�=îÉêë~íç=çäáçI=éìäáêÉ=
äD~éÉêíìê~=Çá=êáÉãéáãÉåíçK

� ^îîáí~êÉ=Çá=åìçîç=áä=í~ééç=
Çá ÅÜáìëìê~=çäáçK

_Éåòáå~

mÉêáÅçäç
^=ÇÉíÉêãáå~íÉ=ÅçåÇáòáçåá=ä~=ÄÉåòáå~=
�=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=áåÑá~ãã~ÄáäÉ=ÉÇ=
Éëéäçëáî~K
Ó oáÑçêåáêÉ=ëçäç=áå=~ãÄáÉåíÉ=ÄÉå=
îÉåíáä~íç=ÉÇ=~=ãçíçêÉ=ëéÉåíçK=
kçå Ñìã~êÉ=É=ëéÉÖåÉêÉ=íìííÉ=äÉ=
Ñçåíá=ÇD~ÅÅÉåëáçåÉ=åÉääÉ=îáÅáå~åòÉ=
ÇÉä=ëÉêÄ~íçáç=çééìêÉ=åÉä=äìçÖç=
Çá ÇÉéçëáíç=éÉê=Å~êÄìê~åíáK

Ó kçå=êáÉãéáêÉ=ÉÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=
áä ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉ=
EåÉä ÄçÅÅÜÉííçåÉ=Çá=êáÉãéáãÉåíç=
åçå=ÇÉîÉ=ÉëëÉêîá=Å~êÄìê~åíÉFK=
açéç=áä=êáÑçêåáãÉåíç=éêÉëí~êÉ=
~ííÉåòáçåÉI=ÅÜÉ=áä=í~ééç=ÇÉä=
ëÉêÄ~íçáç=ëá~=ÅÜáìëç=É=ÄäçÅÅ~íçK

Ó aìê~åíÉ=áä=êáÑçêåáãÉåíç=éêÉëí~êÉ=
~ííÉåòáçåÉ=~=åçå=îÉêë~êÉ=Å~êÄìJ
ê~åíÉK=fä=Å~êÄìê~åíÉ=îÉêë~íç=
ç á î~éçêá=Çá=ÄÉåòáå~=éçëëçåç=
áåÅÉåÇá~êëáK=pÉ=�=ëí~íç=îÉêë~íç=
Å~êÄìê~åíÉI=~ëëçêÄáêäç=áããÉÇá~J
í~ãÉåíÉ=ÉI=éêáã~=Çá=êá~îîá~êÉ=
áä ãçíçêÉI=éêÉëí~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=
ÅÜÉ ä~=òçå~=ëá~=ÄÉå=~ëÅáìíí~K

Ó bîáí~êÉ=áä=Åçåí~ííç=êáéÉíìíç=ç=éêçäìåJ
Ö~íç=Åçå=ä~=éÉääÉ=çééìêÉ=ä~=êÉëéáê~J
òáçåÉ=ÇÉá=î~éçêáK

rë~êÉ=ëÉãéêÉ=ÄÉåòáå~=ëÉåò~=éáçãÄç=
éìäáí~I=åìçî~=Eåçå=éáª=îÉÅÅÜá~=
Çá SM ÖáçêåáFK=

fåíêçÇìêêÉ=áä=Å~êÄìê~åíÉ
cáÖìê~=S
� fåÅäáå~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=áå=ãçÇç=
ÅÜÉ=äD~éÉêíìê~=ÇÉä=ëÉêÄ~íçáç=
ëá~ êáîçäí~=áå=~äíç=EÑáÖìê~=S~FK

� qçÖäáÉêÉ=áä=í~ééç=ÇÉä=ëÉêÄ~íçáçK
� oáÑçêåáêÉ=Å~êÄìê~åíÉK=kçå=êáÉãéáêÉ=
ã~á=ÉÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ>=
^ëÅáìÖ~êÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=
ÄÉåòáå~=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=îÉêë~í~K=

� oáÅÜáìÇÉêÉ=ÄÉåÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=
Å~êÄìê~åíÉK

� mêáã~=Çá=~îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉI=~ääçåí~J
å~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=Å~K=NM=ã=Ç~ä=
äìçÖç=Çá=êáÑçêåáãÉåíçLÅçåíÉåáíçêÉ=
ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉK

!
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fí~äá~åç fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç

PS

rëç

fåÑçêíìåáç
Ó qÉåÉêÉ=äÉ=éÉêëçåÉI=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=
á Ä~ãÄáåáI=äçåí~åç=Ç~ääD~êÉ~=
Çá éÉêáÅçäçK

Ó rë~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=ëÉ=
� áå éÉêÑÉííÉ=ÅçåÇáòáçåáK

`~Çìí~
Ó `çåÇìêêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=
äÉåí~ãÉåíÉ=~ä=é~ëëçK

Ó aìê~åíÉ=áä=ä~îçêç=ëì=íÉêêÉåç=áå=ÑçêíÉ=
éÉåÇÉåò~=äD~éé~êÉÅÅÜáç=éì�=
êáÄ~äí~êëá=É=Å~ìë~êÉ=äÉëáçåáK=
`çåÇìÅÉíÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=áå=ëÉåëç=
íê~ëîÉêë~äÉ=~ää~=éÉåÇÉåò~I=ã~á=
áå ë~äáí~=ç=áå=ÇáëÅÉë~K=
kçå ä~îçê~êÉ ëì=ëìéÉêÑáÅá=Åçå=ìå~=
éÉåÇÉåò~=ëìéÉêáçêÉ=~ä=OM=BK

Ó mêÉëí~êÉ=é~êíáÅçä~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=
èì~åÇç=ëá=Å~ãÄá~=ÇáêÉòáçåÉ=
Çá ãçîáãÉåíç=É=Åìê~êÉ=ëÉãéêÉ=
ä~ éêçéêá~=ëí~Äáäáí¶I=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=
ëì íÉêêÉåç=áå=éÉåÇÉåò~K

Ó mÉêáÅçäç=Çá=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=
Çìê~åíÉ=áä=ä~îçêç=áå=òçåÉ=ã~êÖáå~äáK=
fä ä~îçêç=áå=éêçëëáãáí¶=Çá=ÄçêÇáI=ëáÉéá=
ç=Çáêìéá=�=éÉêáÅçäçëçK=j~åíÉåÉêëá=
~ Çáëí~åò~=Çá=ëáÅìêÉòò~=Çìê~åíÉ=
áä ä~îçêçK

Ó i~îçê~êÉ=ëçäç=~ää~=äìÅÉ=ÇÉä=Öáçêåç=
çééìêÉ=Åçå=ìå~=Äìçå~=
áääìãáå~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉK

iÉëáçåá
Ó pá=ÇÉîÉ=ëÉãéêÉ=êáëéÉíí~êÉ=ä~=ÇáëJ
í~åò~=Çá=ëáÅìêÉòò~=Ç~ääÛìíÉåëáäÉ=
áå êçí~òáçåÉ=Ç~í~=Ç~á=Äê~ÅÅá=ÇÉä=
ã~åìÄêáçK

Ó kçå=~îîáÅáå~êÉ=ã~á=äÉ=ã~åá=ç=á=éáÉÇá=
~=é~êíá=áå=êçí~òáçåÉK

Ó cÉêã~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ëÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=êáÄ~äí~íç=çééìêÉ=
íê~ëéçêí~íç=ëì=~äíêÉ=ëìéÉêÑáÅáK

Ó kçå=ëçääÉî~êÉ=ç=íê~ëéçêí~êÉ=ã~á=ìå=
~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=áä=ãçíçêÉ=áå=ãçíçK=

Ó péÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉ=ÉÇ=Éëíê~êêÉ=
áä Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
Çá ~ÅÅÉåëáçåÉ=èì~åÇç=ëá=îçÖäáçåç=
êáãìçîÉêÉ=ÄäçÅÅÜá=ç=Éäáãáå~êÉ=
áåí~ë~ãÉåíá=çééìêÉ=éêáã~=
Çá Åçåíêçää~êÉI=éìäáêÉI=íê~ëéçêí~êÉI=
êÉÖçä~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=çééìêÉ=
ÉëÉÖìáêÉ=ä~îçêá=ëìääD~éé~êÉÅÅÜáçK

Ó bë~ãáå~êÉ=áä=íÉêêÉåç=ëìä=èì~äÉ=
äD~éé~êÉÅÅÜáç=îáÉåÉ=áãéáÉÖ~íç=
É êáãìçîÉêÉ=íìííá=Öäá=çÖÖÉííáI=ÅÜÉ=
éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Åçäéáíá=É=éêçáÉíí~íáK

Ó kçå=ä~îçê~íÉ=ëìéÉêÑáÅá=ëçííç=äÉ=èì~äá=
ëçåç=áåëí~ää~íÉ=ÅçåÇìííìêÉ=ÇÉä=Ö~ëI=
ÅçåÇìííìêÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ=É=ëáãáäáK

Ó kçå=ä~îçê~íÉ=ëì=íÉêêÉåá=Ä~Öå~íáX=
äDìíÉåëáäÉ=Çá=ò~éé~íìê~=éì�=~ÑÑÉêê~êÉ=
É=éêçáÉíí~êÉ=òçääÉ=Çá=íÉêê~K

Ó kçå=ä~îçê~íÉ=ãçäíç=îáÅáåç=~Öäá=
~äÄÉêáX=äD~éé~êÉÅÅÜáç=éì�=äÉÇÉêÉ=
äÉ ê~ÇáÅáK

Ó pÉ=äDìíÉåëáäÉ=Çá=ò~éé~íìê~=ÅçäéáëÅÉ=
Åçêéá=Éëíê~åÉáI=éÉê=ÉëK=éáÉíêÉI=
ëéÉÖåÉíÉ=áä=ãçíçêÉ=É=Åçåíêçää~íÉ=
ëÉ Ü~=ëìÄáíç=Ç~ååáK

fåÅá~ãéç
Ó `çåÇìêêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=
~ä é~ëëçK

^ííÉåòáçåÉ
a~ååá=~ääD~éé~êÉÅÅÜáçK
Ó máÉíêÉI=ê~ãá=ëé~êëá=ç=ëáãáäá=çÖÖÉííá=
éçëëçåç=Å~ìë~êÉ=Ç~ååá=~ääD~éé~J
êÉÅÅÜáç=ÉÇ=~ä=ëìç=Ñìåòáçå~ãÉåíçK=
mêáã~=Çá=çÖåá=áãéáÉÖç=êáãìçîÉêÉ=Öäá=
çÖÖÉííá=ëçäáÇá=Ç~ää~=òçå~=Çá=ä~îçêçK

Ó rë~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=áå=éÉêJ
ÑÉííç=ëí~íçK=mêáã~=Çá=çÖåá=ìëç=
ÉëÉÖìáêÉ=ìå=Åçåíêçääç=îáëáîç=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçK=
`çåíêçää~êÉ ëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÉîÉåíì~äá=
Ç~ååá=ÉÇ=áä=ë~äÇç=Ñáëë~ÖÖáç=ÇÉá=ÇáëJ
éçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~I=ÇÉÖäá=ÉäÉãÉåíá=
Çá=Åçã~åÇç=É=ÇÉá=ÅçääÉÖ~ãÉåíá=
~ îáíÉK=pçëíáíìáêÉ=äÉ é~êíá=Ç~ååÉÖJ
Öá~íÉ éêáã~=ÇÉääDìëçK

lê~êá=~ìíçêáòò~íá
lëëÉêî~êÉ=äÉ=åçêãÉ=å~òáçå~äáL
Åçãìå~äá=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=Öäá=çê~êá=
ÅçåëÉåíáíá=éÉê=äÛìëç=EÅÜáÉÇÉêÉ=
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~ää~=éêçéêá~=~ìíçêáí¶=
ÅçãéÉíÉåíÉFK

mêÉé~ê~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç
oÉÖçä~êÉ=ä~=éêçÑçåÇáí¶=
Çá ò~éé~íìê~
i~=éêçÑçåÇáí¶=Çá=ò~éé~íìê~=éì�=
ÉëëÉêÉ=êÉÖçä~í~=ëéçëí~åÇç=
áä äáãáí~íçêÉ=Çá=éêçÑçåÇáí¶Lä~=êìçí~=
Çá íê~ëéçêíçK=

cáÖìê~=T
� oáãìçîÉêÉ=ä~=ëéáå~=Éä~ëíáÅ~=ENF=
ÉÇ áä=éÉêåç=EOFK

� oÉÖçä~êÉ=áä=äáãáí~íçêÉ=Çá=éêçÑçåÇáí¶L
ä~=êìçí~=Çá=íê~ëéçêíç=EPFK=
nì~åíç éáª=~äíç=�=êÉÖçä~íç=áä=äáãáí~J
íçêÉ=Çá=éêçÑçåÇáí¶I=í~åíç=éáª=
áå éêçÑçåÇáí¶=É=äÉåí~ãÉåíÉ=ò~éé~=
äD~éé~êÉÅÅÜáçK

� cáëë~êÉ=Çá=åìçîç=áä=äáãáí~íçêÉ=
Çá éêçÑçåÇáí¶Lä~=êìçí~=Çá=íê~ëéçêíç=
Åçå=éÉêåç=É=ëéáå~=Éä~ëíáÅ~K

^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ

mÉêáÅçäç
qÉåÉêÉ=ã~åá=É=éáÉÇá=äçåí~åç=
Ç~ä Öêìééç=ä~ãÉK=
kçå ëçääÉî~êÉ ç íê~ëéçêí~êÉ=äD~éé~J
êÉÅÅÜáç=èì~åÇç=áä=ãçíçêÉ=�=áå=ãçíçK

^ííÉåòáçåÉ
fä=íÉåí~íáîç=Çá=~îîá~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=
áããÉêëç=åÉä=íÉêêÉåç=éì�=ëçîê~ÅJ
Å~êáÅ~êÉ=É=Ç~ååÉÖÖá~êÉ=áä=ãçíçêÉK=
^ääD~îîá~ãÉåíç=áä=Öêìééç=ä~ãÉ=Çá=
ò~éé~íìê~=åçå=ÇÉîÉ=íçÅÅ~êÉ=áä=ëìçäç>

^îîÉêíÉåò~
iD~îîá~ãÉåíç=É=éçëëáÄáäÉ=ÅçãçÇ~J
ãÉåíÉ=~åÅÜÉ=Åçå=ìåç=ëí~êíÉêJÄáí=
çéòáçå~äÉK=sÉÇá=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç=
ëÉé~ê~íÉ=ÇÉääç=ëí~êíÉêJÄáíK
cáÖìê~=N
NK aÉéçêêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëì=ìå~=

ëìéÉêÑáÅáÉ=éá~å~K=
OK oáÉãéáêÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=Åçå=

ÄÉåòáå~K=sÉÇá läáç=É=ÄÉåòáå~K
PK `çåíêçää~êÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉääDçäáçI=

ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~ÖÖáìåÖÉêÉ=çäáçK
QK mçêí~êÉ=äDáåíÉêêìííçêÉ=Çá=

~ÅÅÉåëáçåÉ=ENF=åÉää~=éçëáòáçåÉ=
fåëÉêáíç=xfz=ENFK

RK mêÉãÉêÉ=NM=îçäíÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=
É ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ä~=éçãé~=
Çá ~ëéáê~òáçåÉLáåáÉííçêÉ=ERFK=
kÉää~ éçãé~=ëá=ÇÉîÉ=îÉÇÉêÉ=
áä Å~êÄìê~åíÉK=^äíêáãÉåíá=éêÉãÉêÉ=
ÑáåÅÜ¨=åçå=ëá=îÉÇÉ=áä=Å~êÄìê~åíÉK

SK péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääç=ëí~êíÉê=ESF=
ëìää~=éçëáòáçåÉ=NL K
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fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç fí~äá~åç

PT

^îîÉêíÉåò~
^ÄÄ~ëë~êÉ=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=áä=Äê~ÅÅáç=
ÖìáÇ~=EQFI=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=äÉ=ä~ãÉ=
Çá ò~éé~íìê~=åçå=ëá~åç=áå=Åçåí~ííç=
Åçå=áä=íÉêêÉåçK
TK qáê~êÉ=É=íê~ííÉåÉêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääD~ÅJ

ÅÉäÉê~íçêÉ=EPF=ëìä=Äê~ÅÅáç=Çá=ÖìáÇ~=
EQFK=̀ çå=äD~äíê~=ã~åç=íáê~êÉ=R=îçäíÉ=
ä~=ÑìåÉ=Çá=~îîá~ãÉåíç=EOF=Åçå=
ìå ãçîáãÉåíç=Åçåíêçää~íç=
É êÉÖçä~êÉ=EÑáÖìê~=UFK

UK péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääç=ëí~êíÉê=ESF=
ëìää~=éçëáòáçåÉ=OL K

VK qáê~êÉ=É=íê~ííÉåÉêÉ=ä~=äÉî~=
ÇÉääD~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=EPF=ëìä=Äê~ÅÅáç=
Çá=ÖìáÇ~=EQFK=mÉê=~îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉI=
Åçå=äD~äíê~=ã~åç=íáê~êÉ=PÓR=îçäíÉ=
ä~=ÑìåÉ=Çá=~îîá~ãÉåíç=Åçå=
ìå ãçîáãÉåíç=Åçåíêçää~íç=
É êÉÖçä~êÉ=EÑáÖìê~=UFK

NMK^òáçå~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääD~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
EPF=É=Ñ~êÉ=êáëÅ~äÇ~êÉ=áä=ãçíçêÉ=éÉê=
PMÓSM=ëÉÅK

NNKqÉåÉåÇç=éêÉãìí~=ä~=äÉî~=ÇÉääD~ÅJ
ÅÉäÉê~íçêÉI=éçêí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääç=
ëí~êíÉê=ESF=ëìää~=éçëáòáçåÉ=PL K=
lê~=äD~éé~êÉÅÅÜáç=�=éêçåíç=éÉê=
äDáãéáÉÖçK

nì~åÇç=áä=ãçíçêÉ=åçå=î~=áå=ãçíçW
� oáéÉíÉêÉ=äDçéÉê~òáçåÉ=Çá=~îîá~J
ãÉåíç=Ç~ä=éìåíç=QK

pÉ=íìíí~îá~=áä=ãçíçêÉ=åçå=î~=áå=ãçíçW
� jÉííÉêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääç=ëí~êíÉê=ESF=
ëìää~=éçëáòáçåÉ=PL K=

� qáê~êÉ=É=íê~ííÉåÉêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääD~ÅJ
ÅÉäÉê~íçêÉ=EPF=ëìä=Äê~ÅÅáç=Çá ÖìáÇ~=
EQFK=mÉê=~îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉI=Åçå=
äD~äíê~=ã~åç=íáê~êÉ=PÓU=îçäíÉ=ä~=ÑìåÉ=
Çá=~îîá~ãÉåíç=Åçå=ìå=ãçîáãÉåíç=
Åçåíêçää~íç=É=êÉÖçä~êÉ=EÑáÖìê~=UFK
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åçå=ÇÉîçåç=ÅçåíÉåÉêÉ=Å~êÄìê~åíÉ=
åÉä=ëÉêÄ~íçáçK=
açéç=ä~=ëí~ÖáçåÉ=ç=èì~åÇç=äD~éé~J
êÉÅÅÜáç=åçå=îáÉåÉ=ìë~íç=éÉê=çäíêÉ=
ìå ãÉëÉW
� sìçí~êÉ=íìííç=áä=Å~êÄìê~åíÉ=
ÇÉä ëÉêÄ~íçáç=áå=ìå=ÅçåíÉåáíçêÉ=
éÉê Å~êÄìê~åíÉK=
kçå ìë~êÉ Å~êÄìê~åíÉI=ÅÜÉ=
� ëí~íç=ÅçåëÉêî~íç=éÉê=çäíêÉ=
SM ÖáçêåáK

� ^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=É=Ñ~êäç=Öáê~êÉ=
ÑáåÅÜ¨=åçå=ëá=ëéÉÖåÉK=
`çå èìÉëíç ëá=éì�=Ö~ê~åíáêÉ=ÅÜÉ=
íìííç=áä=Å~êÄìê~åíÉ=�=ëí~íç=Ñ~ííç=
ìëÅáêÉ=Ç~ä=Å~êÄìê~íçêÉK

� c~êÉ=ê~ÑÑêÉÇÇ~êÉ=áä=ãçíçêÉK=
qçÖäáÉêÉ=ä~=Å~åÇÉä~=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=
ÉÇ=áåíêçÇìêêÉ=åÉä=ÅáäáåÇêç=NR=ãä=
Çá çäáç=éÉê=ãçíçêá=~=Q=íÉãéá=Çá=~äí~=
èì~äáí¶K=qáê~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=ä~=ÑìåÉ=
Çá=~îîá~ãÉåíç=éÉê=ÇáëíêáÄìáêÉ=äDçäáçK=
oáãçåí~êÉ=ä~=Å~åÇÉä~=Çá=~ÅÅÉåJ
ëáçåÉK

^îîÉêíÉåò~
mêáã~=Çá=ìë~êÉ=Çá=åìçîç=äD~éé~J
êÉÅÅÜáçI=íçÖäáÉêÉ=ä~=Å~åÇÉä~=
É êáãìçîÉêÉ=Ç~ä=ÅáäáåÇêç=íìííç=äDçäáçK
� `~ãÄá~êÉ=äDçäáçK=pã~äíáêÉ=äDçäáç=
ìë~íç=ëÉÅçåÇç=äÉ=åçêãÉ=äçÅ~äáK

� mìäáêÉ=ÄÉåÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=É=ÅçåJ
íêçää~êÉ=ëÉ=îá=ëçåç=ÅçãéçåÉåíá=
Ç~ååÉÖÖá~íá=ç=åçå=ëíêÉííá=ÄÉåÉK=
oáé~ê~êÉ=ç=ëçëíáíìáêÉ=á=ÅçãéçåÉåíá=
Ç~ååÉÖÖá~íá=ÉI=ëÉ=åÉÅÉëë~êáçI=
ëíêáåÖÉêÉ=Çá=åìçîç=äÉ=îáíáI=á=Ç~Çá=
ÉÇ á éÉêåáK=lê~=äD~éé~êÉÅÅÜáç=
� éêçåíç=éÉê=ìå=ã~Ö~òòáå~ÖÖáçK

� `çåëÉêî~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=áå=ìå=
äìçÖç=~ëÅáìííç=É=ÅÜÉ=éì�=ÉëëÉêÉ=
ÅÜáìëç=~=ÅÜá~îÉ=çééìêÉ=~Ç=~äíÉòò~=
ëìÑÑáÅáÉåíÉI=éÉê=Éîáí~êÉ=èì~äëá~ëá=
áãéáÉÖç=áåîçäçåí~êáç=É=Ç~ååçK=
`çåëÉêî~êÉ=Ñìçêá=ÇÉää~=éçêí~í~=
ÇÉá Ä~ãÄáåáK

d~ê~åòá~

få=çÖåá=é~ÉëÉ=ëçåç=î~äáÇÉ=äÉ=ÅçåÇáJ
òáçåá=Çá=Ö~ê~åòá~=éìÄÄäáÅ~íÉ=Ç~ää~=
åçëíê~=ëçÅáÉí¶I=ç=Ç~ääDáãéçêí~íçêÉK=
kÉá=äáãáíá=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~I=Éäáãáåá~ãç=
Öê~íìáí~ãÉåíÉ=Öì~ëíá=~ää~=îçëíê~=
ã~ÅÅÜáå~I=ëÉ=çêáÖáå~íá=Ç~=ÇáÑÉííá=
Çá ã~íÉêá~äÉ=ç=Çá=Ñ~ÄÄêáÅ~òáçåÉK=
kÉá Å~ëá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=
êáîçäÖÉíÉîá=~ä=îçëíêç=êáîÉåÇáíçêÉI=
çééìêÉ=~ää~=éáª=îáÅáå~=Ñáäá~äÉK

bäáãáå~òáçåÉ=ÇÉá=Öì~ëíá

f=Öì~ëíá=Çìê~åíÉ=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=Ü~ååç=áå=é~êíÉ=
Å~ìëÉ=ëÉãéäáÅáI=ÅÜÉ=éçíÉíÉ=Éäáãáå~êÉ=
îçá=ëíÉëëáK=få=Å~ëç=Çá=ÇìÄÄáç=áä=îçëíêç=
ÑçêåáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=�=éêçåíç=
~ éêÉëí~êîá=~áìíçK



fí~äá~åç fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç

QM

dì~ëíç `~ìë~ mêçîîÉÇáãÉåíç

fä=ãçíçêÉ=åçå=î~=áå=ãçíçK iDáåíÉêêìííçêÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=
� ëì lccK

aáëéçêêÉ=äDáåíÉêêìííçêÉ=ëì=lkK

pÉêÄ~íçáç=Å~êÄìê~åíÉ=îìçíçK oáÑçêåáêÉ=Å~êÄìê~åíÉK

`~êÄìê~åíÉ=îÉÅÅÜáçK sìçí~êÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=É=êáÉãéáêäç=Åçå=
ÄÉåòáå~=åìçî~K

fåáÉííçêÉ=åçå=éêÉãìíç=
~ÄÄ~ëí~åò~K

mêÉãÉêÉ=äDáåáÉííçêÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=
É ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=NM=îçäíÉK

jçíçêÉ=áåÖçäÑ~íçK bëÉÖìáêÉ=äDçéÉê~òáçåÉ=Çá=~îîá~ãÉåíç=Åçå=

ä~ äÉî~=ÇÉääç=ëí~êíÉê=ëìää~=éçëáòáçåÉ PL K

`~åÇÉä~=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=ëéçêÅ~K pçëíáíìáêÉ=ç=éìäáêÉ=ä~=Å~åÇÉä~=Çá=
~ÅÅÉåëáçåÉK

m~ê~ëÅáåíáääÉ=ëéçêÅçK mìäáêÉ=ç=ëçëíáíìáêÉ=áä=é~ê~ëÅáåíáääÉK

^=ÑçääÉ=áä=ãçíçêÉ=åçå=Öáê~=
êÉÖçä~êãÉåíÉK

cáäíêç=~êá~=çííìê~íçK mìäáêÉ=ç=ëçëíáíìáêÉ=áä=Ñáäíêç=~êá~K

`~êÄìê~åíÉ=îÉÅÅÜáçK sìçí~êÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=É=êáÉãéáêäç=Åçå=
ÄÉåòáå~=åìçî~K

`~êÄìê~íçêÉ=êÉÖçä~íç=ã~äÉK c~êÉ=êÉÖçä~êÉ=áä=Å~êÄìê~íçêÉ=Ç~=ìåDçÑÑáÅáå~=
ëéÉÅá~äáòò~í~K

fä=ãçíçêÉ=åçå=~ÅÅÉäÉê~K `~êÄìê~åíÉ=îÉÅÅÜáçK sìçí~êÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=É=êáÉãéáêäç=Åçå=
ÄÉåòáå~=åìçî~K

`~êÄìê~íçêÉ=êÉÖçä~íç=ã~äÉK c~êÉ=êÉÖçä~êÉ=áä=Å~êÄìê~íçêÉ=Ç~=ìåDçÑÑáÅáå~=
ëéÉÅá~äáòò~í~K

cáäíêç=~êá~=çííìê~íçK mìäáêÉ=ç=ëçëíáíìáêÉ=áä=Ñáäíêç=~êá~K

m~ê~ëÅáåíáääÉ=ëéçêÅçK mìäáêÉ=ç=ëçëíáíìáêÉ=áä=é~ê~ëÅáåíáääÉK

oìãçêá=áåëçäáíá=EÖê~íí~êÉI=
ëÑÉêê~Öäá~êÉI=ëÄ~ííÉêÉFK

sáíáI=Ç~Çá=ç=~äíêÉ=é~êíá=Çá=Ñáëë~ÖÖáç=
~ääÉåí~íáK

cáëë~êÉ=äÉ=é~êíáI=ëÉ=á=êìãçêá=éÉêëáëíçåçW=
êáîçäÖÉêëá=~Ç=ìåDçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K

sáÄê~òáçåá=ÉÅÅÉëëáîÉK ríÉåëáäÉ=Çá=ò~éé~íìê~=~ääÉåí~íç=
ç ÇÉÑçêã~íçK

péÉÖåÉêÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáçK
c~êÉ=ëçëíáíìáêÉ=äÉ=é~êíá=ÇáÑÉííçëÉ=
áå ìåDçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K

mÉêåá=ç=îáíá=ëá=ëçåç=~ääÉåí~íáK



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ kÉÇÉêä~åÇë

QN

fåÜçìÇëçéÖ~îÉ
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QN
j~ÅÜáåÉ=Éå=ÄÉÇáÉåáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QP
aÉ=ã~ÅÜáåÉ=ãçåíÉêÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=QQ
läáÉ=Éå=ÄÉåòáåÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QQ
_ÉÇáÉåÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QQ
sÉêîçÉêÉå =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QS
låÇÉêÜçìÇLoÉáåáÖáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=QS
_Éï~êÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QT
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QU
cçìíÉå=îÉêÜÉäéÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QU

dÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=
íóéÉéä~~íàÉ
aÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=
î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=çã=ï~í=îççê=ã~ÅÜáåÉ=
ÜÉí=Ö~~í=Äáà=ÜÉí=ÄÉëíÉääÉå=î~å=îÉêJ
î~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=Éå=îççê=
ÇÉ âä~åíÉåëÉêîáÅÉK=r=îáåÇí=ÜÉí=íóéÉJ
éä~~íàÉ=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=ãçíçêK=
sìä ~ääÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÜÉí=íóéÉJ
éä~~íàÉ=áå=ÜÉí=çåÇÉêëí~~åÇÉ=î~âàÉ=áåK

aÉòÉ=Éå=~åÇÉêÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=îáåÇí=ì=çé=ÇÉ=~é~êíÉ=
`bJÅçåÑçêãáíÉáíëîÉêâä~êáåÖ=ÇáÉ=ÉÉå=
ÄÉëí~åÇÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=áëK

^ÑÄÉÉäÇáåÖÉå

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ

aÉ=ã~ÅÜáåÉ=àìáëí=ÖÉÄêìáâÉå
aáí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=ìáíëäìáíÉåÇ=
ÄÉëíÉãÇ
Ó îççê=ÖÉÄêìáâ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=
ÇÉ ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇëJ
îççêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖX

Ó ~äë=Åìäíáî~íçê=îççê=ÜÉí=äçëã~âÉå=
î~å=äáÅÜíÉ=Éå=ò~åÇáÖÉ=ÖêçåÇ=
áå íìáåÉå=îççê=é~êíáÅìäáÉê=ÖÉÄêìáâK

eÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=åáÉí=ÄÉëíÉãí=
îççê=ÜÉí=çãëéáííÉå=î~å=ÖêçåÇK
bäâ=~åÇÉê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉäÇí=åáÉí=~äë=
ÖÉÄêìáâ=îçäÖÉåë=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉåK=
aÉ ÖÉÄêìáâÉê=áë=~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=
~ääÉ=ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉêÇÉå=Éå=~~å=Üìå=
ÉáÖÉåÇçãK
báÖÉåã~ÅÜíáÖÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~~å=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ëäìáíÉå=~~åëéê~âÉäáàâJ
ÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=îççê=Ç~~êìáí=
êÉëìäíÉêÉåÇÉ=ëÅÜ~ÇÉ=ìáíK

sÉáäáÖÜÉáÇëJ=Éå=ÄÉÇáÉåáåÖëJ
îççêëÅÜêáÑíÉå=áå=~ÅÜí=åÉãÉå
iÉÉëI=~äë=ÖÉÄêìáâÉê=î~å=ÇÉòÉ=
ã~ÅÜáåÉI=îççê=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉÄêìáâ=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=òçêÖîìäÇáÖ=ÇççêK=
sçäÖ ÇÉ îççêëÅÜêáÑíÉå=çé=Éå=ÄÉï~~ê=
ÇÉòÉ=îççê=ä~íÉê=ÖÉÄêìáâK=
i~~í âáåÇÉêÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=
ÇáÉ=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=åáÉí=
âÉååÉå=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åççáí=ÖÉÄêìáâÉåK
dÉÉÑ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ãÉí=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ãÉÉ=~~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=
ÉáÖÉå~~êK

sμμê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
mÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ÖÉÄêìáâÉåI=ãçÖÉå=åáÉí=çåÇÉê=áåîäçÉÇ=
òáàå î~å=~äÅçÜçäI=ÇêìÖë=çÑ=ãÉÇáÅáàåÉåK
aÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=åáÉí=ÄÉëíÉãÇ=çã=
íÉ ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=Çççê=éÉêëçåÉå=
EáåÅäìëáÉÑ=âáåÇÉêÉåF=ãÉí=ÄÉéÉêâí=
ÑóëáÉâÉI=ëÉåëçêáëÅÜÉ=çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=
îÉêãçÖÉåëI=ãÉí=ÖÉÄêÉââáÖÉ=
Éêî~êáåÖ=ÉåLçÑ=ÖÉÄêÉââáÖÉ=âÉååáëI=
íÉåòáà=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=î~å=ÉÉå=îççê=
Üìå=îÉáäáÖÜÉáÇ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=
éÉêëççå=çÑ=îççêòáÉå=î~å=~~åJ
ïáàòáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=éÉêëççå=íÉå=
~~åòáÉå=î~å=ÜÉí ÖÉÄêìáâ=î~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉK
bê=ÇáÉåí=çé=íÉ=ïçêÇÉå=íçÉÖÉòáÉå=Ç~í=
âáåÇÉêÉå=åáÉí=ãÉí=ÇÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ëéÉäÉåK
mÉêëçåÉå=çåÇÉê=ÇÉ=NS=à~~ê=ãçÖÉå=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=ÄÉÇáÉåÉåK=
bîÉåíìÉÉä=ïçêÇí=ÇÉ=ãáåáãìãäÉÉÑíáàÇ=
î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=Çççê=éä~~íëÉäáàâÉ=
îççêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉé~~äÇK

j~~â=ìòÉäÑ=îμμê=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=
ÇÉ ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îÉêíêçìïÇ=ãÉí=
~ääÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÄÉÇáÉåáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉå=Éå=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=Ç~~êî~åK
`çåíêçäÉÉê=îμμê=ÖÉÄêìáâ=çÑ=ÑêÉÉëJ
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåI=ÄÉîÉëíáÖáåÖëJ
ÄçìíÉå=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå=
îÉêëäÉíÉå=çÑ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=òáàåK=
i~~í îÉêëäÉíÉå=çÑ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ÇÉäÉå=
Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=
îÉêî~åÖÉåK
dÉÄêìáâ=åççáí=çåÇÉêÇÉäÉåI=íçÉJ
ÄÉÜçêÉå=çÑ=çéòÉíëíìââÉå=ÇáÉ=îççê=
Çáí ~éé~ê~~í=åáÉí=òáàå=íçÉÖÉëí~~åK=
bêåëíáÖ=äÉíëÉä=Äáà=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=
çÑ ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=
â~å=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàåK=
_çîÉåÇáÉå â~å ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=
îÉêî~ääÉåK
sÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=ãçÉíÉå=
îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=ÉáëÉåK=
dÉÄêìáâ=Ç~~êçã=~ääÉÉå=çêáÖáåÉäÉJ
îÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=çÑ=Çççê=
ÇÉ Ñ~Äêáâ~åí=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=
îÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉåK=
oÉé~ê~íáÉë ìáíëäìáíÉå=Çççê=ÉÉå=
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=ä~íÉå=
ìáíîçÉêÉåK

qáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ãÉí=ÇÉ ã~ÅÜáåÉ
_áà=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=çÑ=~~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ãçÉí=ì=ÖÉëÅÜáâíÉ=
ïÉêââäÉÇáåÖ=Çê~ÖÉåI=òç~äëW
Ó îÉáäáÖÜÉáÇëëÅÜçÉåÉåI
Ó ä~åÖÉ=ÄêçÉâI
Ó å~ìï=ëäìáíÉåÇÉ=âäÉÇáåÖI
Ó Ü~åÇëÅÜçÉåÉåI
Ó ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖI
Ó îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáäK
dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=áå=ÇÉ=
Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=îççêÖÉëÅÜêÉîÉå=
Éå=ÖÉäÉîÉêÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=íçÉëí~åÇK
pí~êí=ÜÉí=~éé~ê~~í=åççáí=Éå=ä~~í=ÜÉí=
åççáí=äçéÉå=ï~ååÉÉê=ì=òáÅÜ=áå=ÉÉå=
ÖÉëäçíÉå=êìáãíÉ=çÑ=ÖÉÄçìï=ÄÉîáåÇíK=
eÉí=áå~ÇÉãÉå=î~å=ìáíä~~íÖ~ëëÉå=â~å=
ÇçÇÉäáàâ=òáàåK=dÉÄêìáâ=ÜÉí=~éé~ê~~í=
~ääÉÉå=ÄìáíÉåëÜìáëK



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

QO

aÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=
âçééÉäáåÖK=aÉ=ÑêÉÉëãÉëëÉå=ãçÖÉå=
Äáà=ÜÉí=ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=
Çê~~áÉåK=jçÅÜí=Çáí=ÖÉÄÉìêÉåI=ÇáÉåí=
ì ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáJ
ëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=íÉ=ä~íÉå=å~òáÉåK
`çåíêçäÉÉê=îççêÇ~í=ì=ÇÉ=ãçíçê=ëí~êí=
Ç~í=ÇÉ=ÑêÉÉëãÉëëÉå=åáÉí=áå=~~åê~âáåÖ=
ãÉí=ÇÉ=ÖêçåÇ=çÑ=~åÇÉêÉ=îççêïÉêéÉå=
âìååÉå=âçãÉåK
o~~â=ÇÉ=ãçíçê=çÑ=âå~äÇÉãéÉê=åáÉí=
~~åK=aÉòÉ=ÇÉäÉå=ïçêÇÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=
ÖÉÄêìáâ=òÉÉê=ÜÉÉíK=wÉ=ÄäáàîÉå=ççâ=å~=
ÜÉí=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=åçÖ=âçêíÉ=íáàÇ=ÜÉÉíK
sççêâçã=éÉê=çåÖÉäìâ=ëí~êíÉåK=
tÉÉë ÖÉêÉÉÇ=çã=ÜÉí=~éé~ê~~í=íÉ=
ÄÉÇáÉåÉå=~äë=ì=~~å=ÜÉí=ëí~êíÉêâççêÇ=
íêÉâíK=r=ÇáÉåí=òáÅÜI=åÉí=~äë=ÜÉí=
~éé~ê~~íI=Äáà=ÜÉí=ëí~êíÉå=áå=ÉÉå=
ëí~ÄáÉäÉ=ëí~åÇ=íÉ=ÄÉîáåÇÉåK=
kÉÉã ÇÉ ~~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÜÉí=
ëí~êíÉå=Éå=ëíçééÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=
áå ~ÅÜíK
^äë=ì=ÉÉå=îççêïÉêé=ê~~âí=çÑ=î~ëí=
âçãí=íÉ=òáííÉå=áå=ÉÉå=îççêïÉêéI=ÇáÉåí=
ì=ÇÉ=ãçíçê=çåãáÇÇÉääáàâ=ìáí=íÉ=
ëÅÜ~âÉäÉå=Éå=íÉ=ÅçåíêçäÉêÉå=çÑ=Éê=
ëÅÜ~ÇÉ=áë=çåíëí~~åK=dÉÄêìáâ=ÜÉí=
~éé~ê~~í=åççáí=ãÉí=äçëëÉ=çÑ=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ÇÉäÉåK
wÉí=Äáà=çåÖÉïçåÉ=íêáääáåÖÉå=ÇÉ=ãçíçê=
çåãáÇÇÉääáàâ=ìáíK=
`çåíêçäÉÉê ÜÉí ~éé~ê~~í=çé=ëÅÜ~ÇÉK=
i~~í=ÜÉí=~éé~ê~~í=áå=ÖÉî~ä=î~å=
ëÅÜ~ÇÉ=å~òáÉåK
eçìÇ=ìï=Ü~åÇÉåI=ÖÉòáÅÜí=Éå=îçÉíÉå=
ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=~ääÉ=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=
ÇÉäÉåK=o~~â=ÖÉÉå=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=
ÇÉäÉå=~~å=Éå=éêçÄÉÉê=ççâ=åáÉí=
çã ÇÉòÉ=ëíáä=íÉ=òÉííÉåK

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
îççê=çé=ÄÉåòáåÉ=ïÉêâÉåÇÉ=
ã~ÅÜáåÉë=çÑ=~éé~ê~íÉå
_ÉåòáåÉ=áë=ìáíÉêëí=Äê~åÇÖÉî~~êäáàâK=
aÉ=Ç~ãéÉå=âìååÉå=Äáà=çåíëíÉâáåÖ=
ÉñéäçÇÉêÉåK=qêÉÑ ÇÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=
îççêòçêÖëã~~íêÉÖÉäÉåK
Ó _Éï~~ê=ÄÉåòáåÉ=~ääÉÉå=áå=ëéÉÅá~~ä=
Ç~~êîççê=îççêòáÉåÉ=Éå=ÖçÉÇJ
ÖÉâÉìêÇÉ=í~åâëK

Ó wçêÖ=Éêîççê=Ç~í=ÖÉãçêëíÉ=ÄÉåòáåÉ=
åáÉí=â~å=çåíÄê~åÇÉåK=
pí~êí ÇÉ ãçíçê=é~ë=ï~ååÉÉê=ÇÉ=
ÄÉåòáåÉÇ~ãéÉå=îÉêîäçÖÉå=òáàåK

Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=~äíáàÇ=ìáí=Éå=ä~~í=ÇÉòÉ=
~ÑâçÉäÉå=îççêÇ~í=ì=ÇÉ=í~åâ=îìäíK=
wçä~åÖ=ÇÉ=ãçíçê=ÜÉÉí=áëI=ã~Ö=ÇÉ=
í~åâÇçé=åáÉí=ïçêÇÉå=äçëÖÉÇê~~áÇ=
Éå=ÇÉ=í~åâ=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉîìäÇK

Ó dÉÄêìáâ=ÜÉí=~éé~ê~~í=åççáí=òçåÇÉê=
ÇÉ=í~åâÇçé=ëíÉîáÖ=î~ëí=íÉ=
ëÅÜêçÉîÉåK=pÅÜêçÉÑ=ÇÉ=í~åâÇçé=
ä~åÖò~~ã=äçë=çã=ÇÉ=Çêìâ=áå=ÇÉ=
í~åâ=ä~åÖò~~ã=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉåK

Ó sìä=ÇÉ=í~åâ=ãÉí=ÄÉåòáåÉ=áå=ÉÉå=
ëÅÜçåÉI=ÖçÉÇ=îÉêäáÅÜíÉ=çãÖÉîáåÖ=
ÄìáíÉåëÜìáëI=ï~~ê=Éê=ÖÉÉå=îçåâÉå=
çÑ=îä~ããÉå=òáàåK=aê~~á=ÇÉ=í~åâÇçé=
é~ë=ä~åÖò~~ã=çéÉå=å~Ç~í=ì=
ÇÉ ãçíçê=ÜÉÉÑí=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇK=

Ó káÉí=êçâÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=îìääÉå=î~å=
ÇÉ=í~åâ=ãÉí=ÄÉåòáåÉK=
sÉÉÖ ÖÉãçêëíÉ=ÄÉåòáåÉ=çåãáÇJ
ÇÉääáàâ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~íK

^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
~~å=ÇÉòÉ ã~ÅÜáåÉ
qÉê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=äÉíëÉä=~äíáàÇ=
îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=
ã~ÅÜáåÉ=EÄáàîK=çåÇÉêÜçìÇëJ=Éå=
áåëíÉäïÉêâò~~ãÜÉÇÉåF
Ó ÇÉ=ãçíçê=ìáíëÅÜ~âÉäÉåI
Ó ï~ÅÜíÉå=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåI

Ó íêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=î~å=ÇÉ=ãçíçê=
äçëI=òçÇ~í=çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=î~å=
ÇÉ ãçíçê=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=áëI

Ó ÇÉ=ãçíçê=ä~íÉå=~ÑâçÉäÉå=
EÅ~K PM ãáåìíÉåFK

^åÇÉêÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
i~~í=ÇÉ=ãçíçê=~ÑâçÉäÉå=îççêÇ~í=
ì ÜÉí=~éé~ê~~í=çéêìáãí=çÑ=îÉêéä~~íëíK=
_ÉëÅÜÉêã=ÜÉí=~éé~ê~~í=íáàÇÉåë=
ÜÉí îÉêîçÉêK
sÉêîçÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=ãÉí=ÉÉå=
äÉÖÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâK
_Éï~~ê=ÜÉí=~éé~ê~~í=áå=ÉÉå=ÇêçÖÉI=
~ÑÖÉëäçíÉå=êìáãíÉI=çã=ÖÉÄêìáâ=Çççê=
çåÄÉîçÉÖÇÉå=Éå=ëÅÜ~ÇÉ=íÉ=îççêJ
âçãÉåK=eçìÇ=ÜÉí=~éé~ê~~í=ÄìáíÉå=
ÄÉêÉáâ=î~å=âáåÇÉêÉåK
dáÉí=åççáí=ï~íÉê=çÑ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=
îäçÉáëíçÑ=çé=ÜÉí=~éé~ê~~íK=
eçìÇ ÜÉí ~éé~ê~~í=ÇêççÖI=ëÅÜççå=
Éå=ëíçÑîêáàK=oÉáåáÖ=ÜÉí=~éé~ê~~í=å~=Éäâ=
ÖÉÄêìáâK=kÉÉã=ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=çîÉê=
êÉáåáÖáåÖ=Éå=çéëä~Ö=áå=~ÅÜíK

sçÉê=îÉêé~ââáåÖÉåI=çìÇÉ=ÄÉåòáåÉ=
Éå çäáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=îççêJ
ëÅÜêáÑíÉå=~ÑK
i~~í=~ääÉ=êÉé~ê~íáÉë=ìáíëäìáíÉåÇ=Çççê=
ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=ìáíîçÉêÉåK
_Éï~~ê=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖK=
iÉÉë=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=Éå=
ÖÉÄêìáâ=ÇÉòÉ=çã=~åÇÉêÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=
íÉ=áåëíêìÉêÉåK=dÉÉÑ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åJ
ïáàòáåÖ=ãÉÉ=~äë=ì=ÜÉí=~éé~ê~~í=~~å=
áÉã~åÇ=ìáíäÉÉåíK

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=N

dÉî~~ê
dÉÄêìáâ=åççáí=ÉÉå=ã~ÅÜáåÉ=ãÉí=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=çÑ=òçåÇÉê=ÖÉãçåíÉÉêÇÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå

låíëíÉâáåÖëëÅÜ~âÉä~~ê=ENF
aÉ=ëí~êíëÅÜ~âÉä~~ê=ÇáÉåí=îççê=ÜÉí=
áåJ=Éå=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=
Éå îççê=çåãáÇÇÉääáàâ=ëíçééÉå=áå=ÉÉå=
åççÇÖÉî~äK
f=Z=^~å
M=Z=ráíLpíçé

píççíÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ENSF
sççêâçãí=ïÉÖëäáåÖÉêÉå=î~å=îççêJ
ïÉêéÉå=òç~äë=ëíÉåÉå=çÑ=~~êÇâäçåíÉåK

póãÄçäÉå=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
lé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=
ÇáîÉêëÉ=ëíáÅâÉêë=ãÉí=éáÅíçÖê~ããÉåK=
aÉòÉ=ëóãÄçäÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
ÄÉíÉâÉåáëW

sÉáäáÖÜÉáÇëJ=Éå=ï~~êJ
ëÅÜìïáåÖëëóãÄççä

dÉÉÑí=ÉÉå=ÖÉî~~êI=ï~~êëÅÜìïáåÖ=çÑ=
ÉÉå=êÉÇÉå=îççê=îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ=~~åK=
h~å=ë~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêë=ëóãÄçäÉå=
çÑ éáÅíçÖê~ããÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK

dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
äÉòÉåK

eÉí=åáÉí=çéîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=îççêJ
ëÅÜêáÑíÉå=Éå=îççêòçêÖëã~~íêÉÖÉäÉå=
â~å=ÉêåëíáÖ=äÉíëÉä=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåK=
iÉÉë=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=îççêÇ~í=
ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ëí~êí=çÑ=ÖÉÄêìáâíK

!



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ kÉÇÉêä~åÇë

QP

eçìÇ=çãëí~åÇÉêë=çé=
~Ñëí~åÇ>

^ääÉ=íçÉëÅÜçìïÉêëI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=
âáåÇÉêÉå=Éå=ÇáÉêÉåI=ãçÉíÉå=òáÅÜ=
ãáåëíÉåë=NR=ã=î~å=ÇÉ=ïÉêâJ
çãÖÉîáåÖ=ÄÉîáåÇÉåK

aê~~Ö=îçÉíÄÉëÅÜÉêJ
ãáåÖ=Éå=Ü~åÇJ
ëÅÜçÉåÉåK

tÉÖÖÉëäáåÖÉêÇÉ=îççêïÉêéÉå=âìååÉå=
ÉêåëíáÖ=ççÖäÉíëÉä=Éå=çîÉêã~íáÖ=ä~ï~~á=
â~å=ÖÉÜççêîÉêäáÉë=îÉêççêò~âÉåK=
aê~~Ö=ÉÉå=ççÖJ=Éå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêJ
ãáåÖ=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~íK=

t~~êëÅÜìïáåÖ=îççê=
êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=
ÇÉäÉåK

jçíçê=ëíçééÉå=Éå=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
íçí=ëíáäëí~åÇ=ä~íÉå=âçãÉå=îççêÇ~í=
ì ÜÉí=~éé~ê~~í=êÉáåáÖí=çÑ=ÄÉé~~äÇÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ìáíîçÉêíK

t~~êëÅÜìïáåÖ=îççê=
ÜÉíÉ=çééÉêîä~ââÉå>

o~~â=ÖÉÉå=ÜÉíÉ=ÖÉäìáÇÇÉãéÉêI=
ãçíçê=çÑ=ÅáäáåÇÉê=~~åK=
_ê~åÇïçåÇÉå âìååÉå=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=
òáàåK=aÉòÉ=ÇÉäÉå=ïçêÇÉå=íáàÇÉåë=
ÜÉí ÖÉÄêìáâ=ÄìáíÉåÖÉïççå=ÜÉÉí=
Éå ÄäáàîÉå=ççâ=âçêíÉ=íáàÇ=å~=ÜÉí=
ìáíëÅÜ~âÉäÉå=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=
åçÖ ÜÉÉíK

_ÉåòáåÉ>=

dÉÄêìáâ=~äíáàÇ=ëÅÜçåÉ=Éå=îÉêëÉI=
äççÇîêáàÉ=ÄÉåòáåÉ=îççê=ÜÉí=ÄÉåòáåÉJ
ãÉåÖëÉäK

dÉÉå=Äê~åÇëíçÑ=ãÉí=
ëéÉÅáÑáÅ~íáÉ=bUR=
í~åâÉåK=

eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=Äê~åÇëíçÑ=ãÉí=
ÇÉ ëéÉÅáÑáÅ~íáÉ=bUR=EÉíÜ~åçäÖÉÜ~äíÉ=
[NRBF=â~å=íçí=ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ãçíçê=
äÉáÇÉåK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=åáÉíJíçÉÖÉJ
ëí~åÉ=Äê~åÇëíçÑ=äÉáÇí=íçí=ÜÉí=
îÉêî~ääÉå=î~å=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉK

läáÉ>=

^ääÉÉå=íçÉÖÉëí~åÉ=çäáÉ=îçäÖÉåë=
ÇÉ ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ÖÉÄêìáâÉåK

^~åòìáÖéçãéL
éêáãÉê

aêìâ=ä~åÖò~~ã=íáÉå=âÉÉê=íçí=~~å=
ÇÉ ~~åëä~Ö=çé=ÇÉ=~~åòìáÖéçãéK

låíëíÉâáåÖëJ
ëÅÜ~âÉä~~ê=
^~åLpí~êíL_ÉÇêáàÑ

låíëíÉâáåÖëJ
ëÅÜ~âÉä~~ê=
rfq=çÑ=pqlm

`ÜçâÉ=
fåëíÉääáåÖÉå

N sçääÉÇáÖÉ=`ÜçâÉ=Ó=ëí~êíéçëáíáÉ
O e~äîÉ=`ÜçâÉ=Ó=íìëëÉåéçëáíáÉ
P mçëáíáÉ=íáàÇÉåë=ÄÉÇêáàÑ

wçêÖ=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=ëóãÄçäÉå=çé=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=~äíáàÇ=ÖçÉÇ=äÉÉëÄ~~ê=òáàåK

póãÄçäÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ
få=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ïçêÇÉå=
ëóãÄçäÉå=ÖÉÄêìáâí=ÇáÉ=çé=ÖÉî~êÉå=
çÑ çé=ÄÉä~åÖêáàâÉ=~~åïáàòáåÖÉå=
ïáàòÉåK=aÉòÉ=ëóãÄçäÉå=ÜÉÄÄÉå=
ÇÉ îçäÖÉåÇÉ=ÄÉíÉâÉåáëW

dÉî~~ê
r=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=ÖÉî~êÉå=ÇáÉ=
ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=
Ü~åÇÉäáåÖK=bê=ÄÉëí~~í=îÉêïçåÇáåÖëJ
ÖÉî~~ê=îççê=éÉêëçåÉåK=

iÉí=çé
r=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=ÖÉî~êÉå=ÇáÉ=
ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=
Ü~åÇÉäáåÖ=Éå=ï~~êÄáà=ëÅÜ~ÇÉ=~~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=â~å=çåíëí~~åK

^~åïáàòáåÖ
dÉÉÑí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=
ÖÉÄêìáâëíáéë=~~åK

mçëáíáÉ~~åÇìáÇáåÖÉå
_áà=ÜÉí=~~åÖÉîÉå=î~å=éçëáíáÉë=çé=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=EäáåâëI êÉÅÜíëI=ÉåòKF=
Ö~~å ïáà=~äíáàÇ=ìáí=î~å=ïÉêâêáÅÜíáåÖ=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Eå~~ê=îçêÉåFK

j~ÅÜáåÉ=Éå=ÄÉÇáÉåáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉå

iÉí=çéK=_ÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉK
eáÉê=ïçêÇÉå=ÉÉêëí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉë=
î~å ÇÉ ÄÉÇáÉåáåÖëJ=Éå=áåÇáÅ~íáÉJ
ÉäÉãÉåíÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
sçÉê åçÖ ÖÉÉå=ÑìåÅíáÉë=ìáí>
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=N
N låíëíÉâáåÖëëÅÜ~âÉä~~ê=
O pí~êíÉêâççêÇ
P d~ëÜÉåÇÉä
Q píììêëí~åÖ
R ^~åòìáÖéçãéLéêáãÉê
S `ÜçâÉÜÉåÇÉä
T iìÅÜíÑáäíÉê~ÑÇÉââáåÖ
U dÉäìáÇÇÉãéÉê
V q~åâÇçé
NM _ê~åÇëíçÑí~åâ
NN léå~ãÉ=îççê=çéíáçåÉÉä=ëí~êíÄáí
NO läáÉ~ÑëäìáíÇçé
NP _çìÖáÉëíÉââÉê
NQ aáÉéíÉÄÉÖêÉåòÉêLíê~åëéçêíïáÉä
NR `ìäíáîÉÉêÖÉêÉÉÇëÅÜ~é
NS píççíÄÉëÅÜÉêãáåÖ
NT bñíê~=ÖÉïáÅÜí=EçéíáçåÉÉäF!



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

QQ

aÉ=ã~ÅÜáåÉ=ãçåíÉêÉå

dÉî~~ê
dÉî~~ä=îççê=äÉíëÉä=Çççê=çåÄÉÇçÉäÇÉ=
ëí~êí=î~å=ÇÉ=ãçíçêK=_ÉëÅÜÉêã ì íÉÖÉå=
îÉêïçåÇáåÖÉåK=^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãJ
ÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=~éé~ê~~íW
Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíK
Ó t~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=
aÉ=ãçíçê=ãçÉí=~ÑÖÉâçÉäÇ=òáàåK

Ó _çìÖáÉëíÉââÉê=äçëíêÉââÉåK

^ÑîçÉêÉå
sÉêé~ââáåÖëêÉëíÉåI=çìÇÉ=ã~ÅÜáåÉëI=
ÉåòK=ãçÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=
îççêëÅÜêáÑíÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉîçÉêÇK

pí~êíÉêâççêÇÖÉäÉáÇáåÖ=
ãçåíÉêÉå
� j~ÅÜáåÉ=çîÉêÉáåÇ=òÉííÉåK
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=O~
� píììêëí~åÖ=çãÜççÖ=âä~ééÉåK
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=OÄ
� pí~êíÉêâççêÇÖÉäÉáÇáåÖÉå=ãçåíÉêÉåK
� pí~êíÉêâççêÇ=áå=ÖÉäÉáÇáåÖÉå=
ÄÉîÉëíáÖÉåK

bñíê~=ÖÉïáÅÜí=EçéíáçåÉÉäF=
îìääÉå=Éå=ãçåíÉêÉå

iÉí=çé
Ó bñíê~=ÖÉïáÅÜí=åççáí=îìääÉå=~äë=ÜÉí=
~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÖÉãçåíÉÉêÇ=áëK=
pÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Çççê=
îççêÄáàî~ääÉåÇÉ=îìäëíçÑ=ãçÖÉäáàâK

Ó sççê=ÜÉí=îìääÉå=î~å=ÜÉí=Éñíê~=
ÖÉïáÅÜí=~ääÉÉå=ò~åÇ=çÑ=áÉíë=
ÇÉêÖÉäáàâë=ÖÉÄêìáâÉåK=
kççáí ãÉí ï~íÉê=îìääÉåI=ÜÉí=
êÉëÉêîçáê=áë=åáÉí=ìáíäççéîÉáäáÖK

^ÑÄÉÉäÇáåÖ=P
� j~ÅÜáåÉ=çîÉêÉáåÇ=òÉííÉåK
� bñíê~=ÖÉïáÅÜí=ENTF=îÉêïáàÇÉêÉåK
� oÉëÉêîçáê=ãÉí=îìäçéÉåáåÖ=
çãÜççÖ=åÉÉêòÉííÉå

� kÉÉã=ÜÉí=ÇÉâëÉä=î~å=ÜÉí=êÉëÉêîçáêK
� jÉí=ò~åÇ=çÑ=áÉíë=ÇÉêÖÉäáàâë=îìääÉåK
� aÉâëÉä=ïÉÉê=~~åÄêÉåÖÉå=
Éå êÉëíÉå=î~å=ÇÉ=îìäëíçÑ=î~å=
ÜÉí êÉëÉêîçáê=îÉêïáàÇÉêÉåK

� bñíê~=ÖÉïáÅÜí=ëÅÜìáå=î~å=îçêÉå=
áå ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=òÉííÉå=Éå=ãÉí=äáÅÜíÉ=
Çêìâ=çãä~~Ö=ÇêìââÉå=íçí=ÜÉí=
î~ëíâäáâíK

läáÉ=Éå=ÄÉåòáåÉ

läáÉ

iÉí=çé
Ó få=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÜÉí=íê~åëéçêí=
ïçêÇí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÖÉäÉîÉêÇ=
òçåÇÉê=ãçíçêçäáÉK

Ó sçÉÖ=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=áåÖÉÄêìáâJ
åÉãáåÖ=ãçíçêçäáÉ=íçÉK

Ó `çåíêçäÉÉê=ÜÉí=çäáÉéÉáä=îççê=Éäâ=
ÖÉÄêìáâK

dÉÄêìáâ=~ääÉÉå=îáÉêí~âíçäáÉ=p^b=PM=
î~å=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉ=pcI=pd=çÑ=peK

jçíçêçäáÉ=íçÉîçÉÖÉå

iÉí=çé
dáÉí=åççáí=çäáÉ=áå=ÇÉ=ÄÉåòáåÉí~åâ=
Éå ãÉåÖ=ÖÉÉå=çäáÉ=Äáà=ÇÉ=ÄÉåòáåÉK

^~åïáàòáåÖ
^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ïçêÇí=
Äáà=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çäáÉ=EVM=ãäF=îççê=ÇÉ=
ÉÉêëíÉ=îìääáåÖ=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇ=E~ÑÄK=QFK=
_Éï~~ê=ÇÉ=ÑäÉë=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=âÉÉê=
Äáà=ÜÉí=çäáÉ=îÉêîÉêëÉå=ÇÉ=àìáëíÉ=
ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=íÉ=âìååÉå=ÄÉé~äÉåK
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=R
� eçìÇ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=òçÇ~åáÖ=ëÅÜìáå=
Ç~í=ÇÉ=çäáÉîìäçéÉåáåÖ=êÉÅÜí=
çãÜççÖ=ïáàëíK

� aê~~á=ÇÉ=çäáÉëäìáíÇçé=ìáíK
� sçÉÖ=VM=ãä=çäáÉ=íçÉK
� oÉáåáÖ=ÇÉ=çäáÉîìäçéÉåáåÖ=ï~ååÉÉê=
Éê=çäáÉ=ä~åÖë=ÇÉ=çéÉåáåÖ=ÖÉäçéÉå=áëK

� aê~~á=ÇÉ=çäáÉëäìáíÇçé=ïÉÉê=áåK

_ÉåòáåÉ

dÉî~~ê
_ÉåòáåÉ=áë=çåÇÉê=ÄÉé~~äÇÉ=çãJ
ëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ìáíÉêëí=Äê~åÇÄ~~ê=
Éå ÉñéäçëáÉÖÉî~~êäáàâK
Ó q~åâ=~ääÉÉå=áå=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉîÉåJ
íáäÉÉêÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=~ääÉÉå=~äë=
ÇÉ ãçíçê=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëK=
lé éä~~íëÉå=ï~~ê=ïçêÇí=ÖÉí~åâí=
çÑ=Äê~åÇëíçÑ=ïçêÇí=ÄÉï~~êÇI=ã~Ö=
åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉêççâí=Éå=ãçÖÉå=
ÖÉÉå=çåíëíÉâáåÖëÄêçååÉå=
~~åïÉòáÖ=òáàåK

Ó sìä=ÇÉ=í~åâ=åáÉí=ãÉí=íÉ=îÉÉä=Äê~åÇJ
ëíçÑ=EÉê=ã~Ö=òáÅÜ=ÖÉÉå=Äê~åÇëíçÑ=áå=
ÇÉ=îìäçéÉåáåÖ=ÄÉîáåÇÉåFK=iÉí=Éê=å~=
ÜÉí=í~åâÉå=çé Ç~í=ÇÉ=í~åâÇçé=
ÖÉëäçíÉå=Éå ÖÉÄçêÖÇ=áëK

Ó iÉí=Éê=çé=Ç~í=ì=Äáà=ÜÉí=í~åâÉå=ÖÉÉå=
Äê~åÇëíçÑ=ãçêëíK=
dÉãçêëíÉ Äê~åÇëíçÑ=çÑ=ÄÉåòáåÉJ
Ç~ãéÉå=âìååÉå=çåíÄê~åÇÉåK=
^äë Éê=Äê~åÇëíçÑ=áë=ÖÉãçêëíI=
çåãáÇÇÉääáàâ=çéîÉÖÉå=Éå=Éêçé=
äÉííÉå=Ç~í=ÜÉí=ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
ÖÉÇÉÉäíÉ=ÇêççÖ=áë=îççêÇ~í=ÇÉ=
ãçíçê=ïÉÉê=ïçêÇí=ÖÉëí~êíK

Ó sççêâçã=ÜÉêÜ~~äÇ=çÑ=ä~åÖÇìêáÖ=
Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÜìáÇ=çÑ=áå~ÇÉãáåÖ=
î~å=ÇÉ=Ç~ãéÉåK

dÉÄêìáâ=~äíáàÇ=ëÅÜçåÉI=îÉêëÉI=äççÇîêáàÉ=
ÄÉåòáåÉ=EÜççÖëíÉåë=SM Ç~ÖÉå=çìÇFK=

sìääÉå=ãÉí=Äê~åÇëíçÑ
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=S
� eçìÇ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=òçÇ~åáÖ=ëÅÜìáå=
Ç~í=ÇÉ=í~åâçéÉåáåÖ=çãÜççÖ=ïáàëí=
E~ÑÄK=S~FK

� sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=í~åâÇçé
� sìä=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâK=sìä=ÇÉ=í~åâ=
åáÉí=çîÉêîçä>=sÉêïáàÇÉê=ÖÉãçêëíÉ=
ÄÉåòáåÉ=çåãáÇÇÉääáàâK=

� _ê~åÇëíçÑí~åâ=ëíÉîáÖ=~ÑëäìáíÉåK
� mä~~íë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Å~K=NM=ã=î~å=
ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=ïçêÇí=ÖÉí~åâí=
Éå î~å=ÇÉ=àÉêêóÅ~å=îççêÇ~í=
ÇÉ ãçíçê=ïçêÇí=ÖÉëí~êíK

_ÉÇáÉåÉå

låÖÉî~ä
Ó eçìÇ=éÉêëçåÉåI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=
âáåÇÉêÉåI=ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÜÉí=
ÖÉî~~êäáàâÉ=ÖÉÄáÉÇK

Ó dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=~äë=òáÅÜ=
ÇÉòÉ=áå=ÉÉå=çåÄÉêáëéÉäáàâÉ=
íçÉëí~åÇ=ÄÉîáåÇíK=

s~ä
Ó _ÉïÉÉÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=
ëí~éëÖÉïáàë=îççêíK

Ó _áà=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=ëíÉáäÉ=
ÜÉääáåÖÉå=â~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=â~åíÉäÉå=
Éå=âìåí=ì=òáÅÜ=îÉêïçåÇÉåK=
oáàÇ ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=Çï~êë=
çé=ÉÉå=ÜÉääáåÖI=åççáí=å~~ê=ÄçîÉå=
çÑ å~~ê=ÄÉåÉÇÉåK=tÉêâ=åáÉí=çé=
ÜÉääáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ëíáàÖáåÖëéÉêÅÉåJ
í~ÖÉ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=OMBK

Ó tÉÉë=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=Äáà=ÜÉí=
îÉê~åÇÉêÉå=î~å=êáàêáÅÜíáåÖ=Éå=äÉí=
Éê ~äíáàÇ=çé=Ç~í=ì=ëíÉîáÖ=ëí~~íI=
îççê~ä=çé=ÜÉääáåÖÉåK

!

!



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ kÉÇÉêä~åÇë

QR

Ó bê=ÄÉëí~~í=îÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Äáà=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=áå=ÖêÉåëÄÉêÉáâÉåK=
tÉêâÉå=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=ê~åÇÉåI=
ÜÉÖÖÉå=çÑ=ëíÉáäÉ=ÜÉääáåÖÉå=áë=ÖÉî~J
~êäáàâK=eçìÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâò~~ãJ
ÜÉÇÉå=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇë~Ñëí~åÇ=~~åK

Ó tÉêâ=~ääÉÉå=Äáà=Ç~ÖäáÅÜí=çÑ=Äáà=
îçäÇçÉåÇÉ=âìåëíäáÅÜíK

sÉêïçåÇáåÖ
Ó aÉ=Çççê=ÇÉ=ëíììêëí~åÖ=ÖÉÖÉîÉå=
îÉáäáÖÜÉáÇë~Ñëí~åÇ=íçí=ÜÉí=êçåÇJ
äçéÉåÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãçÉí=~äíáàÇ=
áå=~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåK

Ó eçìÇ=åççáí=ìï=Ü~åÇÉå=çÑ=îçÉíÉå=
çåÇÉê=Çê~~áÉåÇÉ=ÇÉäÉåK

Ó píçé=ÇÉ=ãçíçê=~äë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ÖÉâ~åíÉäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=Éå=îççê=
ÜÉí=îÉêîçÉêÉå=çîÉê=~åÇÉêÉ=
çééÉêîä~ââÉåK

Ó qáä=çÑ=Çê~~Ö=åççáí=ÉÉå=ã~ÅÜáåÉ=ãÉí=
äçéÉåÇÉ=ãçíçêK

Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=~Ñ=Éå=íêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉJ
ëíÉââÉê=äçë=~äë=ì=ÄäçââÉêáåÖÉå=ïáäí=
çéÜÉÑÑÉå=çÑ=îÉêëíçééáåÖÉå=ïáäí=
îÉêÜÉäéÉåI=îççêÇ~í=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ÅçåíêçäÉÉêíI=ëÅÜççåã~~âíI=
îÉêîçÉêíI=áåëíÉäí=çÑ=ïÉêâò~~ãJ
ÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ìáíîçÉêíK

Ó `çåíêçäÉÉê=ÜÉí=íÉêêÉáå=ï~~êçé=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=
Éå îÉêïáàÇÉê=~ääÉ=îççêïÉêéÉå=
ÇáÉ ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=ïÉÖJ
ÖÉëäáåÖÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK

Ó _ÉïÉêâ=ÖÉÉå=çééÉêîä~ââÉå=
ï~~êçåÇÉê=Ö~ëJ=çÑ=ëíêççãJ
äÉáÇáåÖÉå=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=òáàå=
~~åÖÉäÉÖÇK

Ó _ÉïÉêâ=ÖÉÉå=Çççêå~ííÉ=ÖêçåÇI=
~~êÇâäçåíÉå=âìååÉå=Çççê=
ÇÉ Ü~âãÉëëÉå=ïçêÇÉå=ãÉÉJ
ÖÉåçãÉå=Éå=ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇK

Ó tÉêâ=åáÉí=îä~âÄáà=ÄçãÉåI=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=â~å=ÇÉ=ïçêíÉäë=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÉåK

Ó ^äë=îççêïÉêéÉå=òç~äë=ëíÉåÉå=Çççê=
ÇÉ=Ü~âãÉëëÉå=ïçêÇÉå=ÖÉê~~âíI=
ãçÉí=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ìáíòÉííÉå=
Éå çé=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=ÅçåíêçäÉêÉåK

píêìáâÉäÉå
Ó _ÉïÉÉÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=
ëí~éëÖÉïáàë=îççêíK

iÉí=çé
_ÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK
Ó píÉåÉåI=êçåÇëäáåÖÉêÉåÇÉ=í~ââÉå=
Éå=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=îççêïÉêéÉå=
âìååÉå=íçí=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=Éå=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=äÉáÇÉåK=
sÉêïáàÇÉê=î~ëíÉ=îççêïÉêéÉå=îμμê=
Éäâ=ÖÉÄêìáâ=ìáí=ÜÉí=ïÉêâÄÉêÉáâK

Ó dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=
áå çåÄÉêáëéÉäáàâÉ=íçÉëí~åÇK=
sçÉê îççê=ÉäâÉ=áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ=
ÉÉå=çéíáëÅÜÉ=ÅçåíêçäÉ=ìáíK=
`çåíêçäÉÉê=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=îÉáäáÖJ
ÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉåI=ÄÉÇáÉåáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉå=Éå=ëÅÜêçÉÑîÉêÄáåJ
ÇáåÖÉå=çé=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=
Éå ëíÉîáÖ=î~ëíòáííÉåK=
sÉêî~åÖ ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=
îμμê ÇÉ=áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖK

dÉÄêìáâëíáàÇÉå
kÉÉã=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=
ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÖÉÄêìáâëíáàÇÉå=
áå ~ÅÜí=Eîê~~Ö=ÉîÉåíìÉÉä=å~=Äáà=ìï=
ÖÉãÉÉåíÉFK

j~ÅÜáåÉ=îççêÄÉêÉáÇÉå
e~âÇáÉéíÉ=áåëíÉääÉå
aÉ=ÑêÉÉëÇáÉéíÉ=â~å=ïçêÇÉå=áåÖÉëíÉäÇ=
Çççê=ÜÉí=îÉêéä~~íëÉå=î~å=ÇÉ=ÇáÉéíÉJ
ÄÉÖêÉåòÉêLíê~åëéçêíïáÉäK=
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=T
� fåëíÉÉâîÉÉê=EN=Éå=Äçìí=EOF=
äçëã~âÉåK

� aáÉéíÉÄÉÖêÉåòÉêLíê~åëéçêíïáÉä=EPF=
áåëíÉääÉåK=eçÉ=ÜçÖÉê=ÇÉ=ÇáÉéíÉJ
ÄÉÖêÉåòÉê=ëí~~íI=ÜçÉ=ÇáÉéÉê=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ÑêÉÉëíK

� aáÉéíÉÄÉÖêÉåòÉêLíê~åëéçêíïáÉä=ãÉí=
Äçìí=Éå=áåëíÉÉâîÉÉê=ïÉÉê=ÄçêÖÉåK

jçíçê=ëí~êíÉå

dÉî~~ê
e~åÇÉå=Éå=îçÉíÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=
ÜÉí=ÅìäíáîÉÉêÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÜçìÇÉåK=
qÉêïáàä=ÇÉ=ãçíçê=äççéí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
åáÉí=çéíáääÉå=çÑ=Çê~ÖÉåK

iÉí=çé
_áà=ÉÉå=éçÖáåÖ=çã=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áå=
ÇáÉéÉ=ÖêçåÇ=íÉ=ëí~êíÉåI=â~å=ÇÉ=ãçíçê=
çîÉêÄÉä~ëí=ê~âÉå=Éå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=
ïçêÇÉåK=cêÉÉëÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
ãçÖÉå=Äáà=ÜÉí=ëí~êíÉå=ÇÉ=ÖêçåÇ=åáÉí=
ê~âÉåK

^~åïáàòáåÖ
pí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=áë=ççâ=
ÅçãÑçêí~ÄÉäÉê=ãçÖÉäáàâ=ãÉí=ÉÉå=
çéíáçåÉÉä=ëí~êíÄáíK=wáÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÜÉí=ëí~êíÄáíK
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=N
NK j~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=ÉÖ~äÉ=

çåÇÉêÖêçåÇ=åÉÉêòÉííÉåK=
OK sìä=ÇÉ=í~åâ=ãÉí=ÄÉåòáåÉK=

wáÉ läáÉ=Éå=ÄÉåòáåÉK
PK `çåíêçäÉÉê=ÜÉí=çäáÉéÉáäK=

sçÉÖ áåÇáÉå=åçÇáÖ=çäáÉ=íçÉK
QK wÉí=ÇÉ=Åçåí~ÅíëÅÜ~âÉä~~ê=

áå ÇÉ ëí~åÇ=^~å=xfz=ENFK
RK aêìâ=ÇÉ=~~åòìáÖéçãéLéêáãÉê=

ä~åÖò~~ã=Éå=îçääÉÇáÖ=NM=âÉÉê=
áå ERFK=aÉ=Äê~åÇëíçÑ=ãçÉí=áå=ÇÉ=
éçãé=òáÅÜíÄ~~ê=òáàåK=^äë=Ç~í=åáÉí=
ÜÉí=ÖÉî~ä=áëI=Çêìâí=ì=òç=ä~åÖ=íçí=
Éê Äê~åÇëíçÑ=íÉ=òáÉå=áëK

SK wÉí=ÇÉ=ÅÜçâÉÜÉåÇÉä=ESF=
áå ÇÉ ëí~åÇ=NL K

^~åïáàòáåÖ
aÉ=ëíììêëí~åÖ=EQF=áÉíë=çãä~~Ö=
ÇìïÉåI=òçÇ~í=ÇÉ=ÑêÉÉëÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=åáÉí=áå=~~åê~âáåÖ=ãÉí=
ÇÉ ÖêçåÇ=âçãÉåK
TK qêÉâ=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=EPF=íÉÖÉå=ÇÉ=

ëíììêëí~åÖ=EQF=Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=î~ëíK=
qêÉâ=îÉêîçäÖÉåë=ãÉí=ìï=~åÇÉêÉ=
Ü~åÇ=áå=ÉÉå=ÄÉÜÉÉêëíÉ=Éå=
ÖÉäáàâã~íáÖÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=îáàÑ=âÉÉê=
~~å=ÜÉí=ëí~êíÉêâççêÇ=EOF=E~ÑÄK=UFK

UK wÉí=ÇÉ=ÅÜçâÉÜÉåÇÉä=ESF=
áå ÇÉ ëí~åÇ=OL K

VK qêÉâ=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=EPF=íÉÖÉå=ÇÉ=
ëíììêëí~åÖ=EQF=Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=î~ëíK=
qêÉâ=îÉêîçäÖÉåë=ãÉí=ìï=~åÇÉêÉ=
Ü~åÇ=áå=ÉÉå=ÄÉÜÉÉêëíÉ=Éå=
ÖÉäáàâã~íáÖÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=ÇêáÉ=
íçí îáàÑ=âÉÉê=~~å=ÜÉí=ëí~êíÉêâççêÇ=
çã=ÇÉ=ãçíçê=íÉ=ëí~êíÉå=E~ÑÄK=UFK

NMK_ÉÇáÉå=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=EPF=Éå=ä~~í=
ÇÉ=ãçíçê=PM=íçí=SM=ëÉÅçåÇÉå=
ï~êãäçéÉåK

NNKwÉíI=íÉêïáàä=ì=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=áåJ
ÖÉÇêìâí=ÜçìÇíI=ÇÉ=ÅÜçâÉÜÉåÇÉä=
ESF=áå=ëí~åÇ=PL K=eÉí=~éé~ê~~í=
áë Ç~å=ÖÉêÉÉÇ=îççê=ÖÉÄêìáâK

^äë=ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=ëí~êíW
� pí~êíÜ~åÇÉäáåÖÉå=î~å~Ñ=éìåí=QK=
ÜÉêÜ~äÉåK

!



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

QS

^äë=ÇÉ=ãçíçê=ÇÉëçåÇ~åâë=åáÉí=ëí~êíW
� wÉí=ÇÉ=ÅÜçâÉÜÉåÇÉä=ESF=áå=ëí~åÇ=
PL K=

� qêÉâ=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=EPF=íÉÖÉå=ÇÉ=
ëíììêëí~åÖ=EQF=Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=î~ëíK=
qêÉâ=îÉêîçäÖÉåë=ãÉí=ìï=~åÇÉêÉ=
Ü~åÇ=áå=ÉÉå=ÄÉÜÉÉêëíÉ=Éå=
ÖÉäáàâã~íáÖÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=ÇêáÉ=íçí=
~ÅÜí=âÉÉê=~~å=ÜÉí=ëí~êíÉêâççêÇ=
çã ÇÉ=ãçíçê=íÉ=ëí~êíÉå=E~ÑÄK=UFK

� fåÇáÉå=åçÇáÖ=ÜÉêÜ~äÉåK

^~åïáàòáåÖ
_áà=ä~ÖÉ=íÉãéÉê~íìêÉå=Çììêí=ÜÉí=ëçãë=
ä~åÖÉê=îççê=ÇÉ=ãçíçê=ï~êãäççéí=Éå=
ÇÉòÉ=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=íçÉêÉåí~ä=ÄÉêÉáâíK=
eÉí=~éé~ê~~í=áë=ÖçÉÇ=ï~êãÖÉäçéÉå=
~äë=ÇÉ=ãçíçê=òçåÇÉê=Ü~éÉêÉå=çé=
íçÉêÉå=âçãíK=^äë=ÇÉ=ãçíçê=Ü~éÉêíI=
òÉí ì=ÇÉ=ÅÜçâÉÜÉåÇÉä=íÉêìÖ=áå=ëí~åÇ=
OL =Éå=ä~~í=ì=ÇÉ=ãçíçê=îÉêÇÉê=
ï~êãäçéÉåK
pí~êí=ãÉí=ï~êãÉ=ãçíçêW
� wÉí=ÇÉ=ÅÜçâÉÜÉåÇÉä=ESF=áå=ÇÉ=ëí~åÇ=
OL K

� pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=òç~äë=çåÇÉê=VK=
ÄÉëÅÜêÉîÉåK

jçíçê=ëíçééÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=N
� i~~í=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=EPF=äçëK=
i~~í ÇÉ ãçíçê=çåÄÉä~ëí=äçéÉå=çã=
ÇÉòÉ=íÉ=ä~íÉå=~ÑâçÉäÉåK

� wÉí=ÇÉ=çåíëíÉâáåÖëëÅÜ~âÉä~~ê=ENF=
áå=ÇÉ=ëí~åÇ=píçé=xMzK

jÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïÉêâÉå
iÉí=çé

_áà=ÉÉå=éçÖáåÖ=çã=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
áå ÇáÉéÉ=ÖêçåÇ=íÉ=ëí~êíÉåI=â~å=
ÇÉ ãçíçê=çîÉêÄÉä~ëí=ê~âÉå=Éå=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ïçêÇÉåK=
cêÉÉëÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå ãçÖÉå=
Äáà ÜÉí=ëí~êíÉå=ÇÉ=ÖêçåÇ=åáÉí=ê~âÉåK
� aáÉéíÉÄÉÖêÉåòÉêLíê~åëéçêíïáÉä=
çé ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ÜççÖíÉ=áåëíÉääÉåK

� jçíçê=òç~äë=~~åÖÉÖÉîÉå=ëí~êíÉåK
� d~ëÜÉåÇÉä=íÉÖÉå=ÇÉ=ëíììêëí~åÖ=
íêÉââÉå=Éå=î~ëíÜçìÇÉåK

� píììêëí~åÖ=ãÉí=ÄÉáÇÉ=Ü~åÇÉå=î~ëíJ
ÖêáàéÉå=Éå=ÜÉí=ÑêÉÉëÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ä~åÖò~~ã=áå=ÇÉ=ÖêçåÇ=ä~íÉå ò~ââÉåK

� aÉ=ÖêçåÇ=îççêòáÅÜíáÖ=Éå=ä~åÖò~~ã=
ÄÉïÉêâÉå=E~ÑÄK=VFK

� cêÉÉëÇáÉéíÉ=Éå=JëåÉäÜÉáÇ=âìååÉå=
Çççê=ÜÉí=çãä~~Ö=çÑ=çãÜççÖ=

ÄÉïÉÖÉå=î~å=ÇÉ=ëíììêëí~åÖ=
ïçêÇÉå=ÄÉ	åîäçÉÇK

� k~=ÄÉØáåÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ÑêÉòÉå=
ÇÉ ãçíçê=ëíçééÉåK

^~åïáàòáåÖÉå=îççê=
ÜÉí ÅìäíáîÉêÉå
Ó eÉêÜ~~äÇ=Ü~ââÉå=áå=ä~ÖÉå=ÖÉÉÑí=ÜÉí=
ÄÉëíÉ=êÉëìäí~~íK=
bÉêÇÉê ìáíÖÉëíêççáÇÉ=Åçãéçëí=
ïçêÇí=Ç~~êÄáà=ÄÉíÉê=áå=ÇÉ=ÖêçåÇ=
çéÖÉåçãÉåK=bÉå=ÖÉççÖëí=îÉäÇ=
ïçêÇí=ÖÉêÉÅìäíáîÉÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=
êÉëíÉêÉåÇÉ=éä~åíÉåêÉëíÉåK

Ó eÉí=çééÉêîä~â=âêìáëÖÉïáàë=
ÄÉïÉêâÉåK=

Ó dêçåÇ=åáÉí=íÉ=ÇáÉé=ÄÉïÉêâÉå=òçÇ~í=
ÉîÉåíìÉÉä=~~åïÉòáÖÉ=ïçêíÉäë=åáÉí=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ïçêÇÉåK

k~=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ïÉêâJ
ò~~ãÜÉÇÉå
� i~~í=ÇÉ=ãçíçê=~ÑâçÉäÉå=EÅ~K=PM=
ãáåìíÉåF=îççêÇ~í=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
êÉáåáÖíI=çåÇÉêÜçìÇíI=ïÉÖòÉí=
çÑ îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=çéÄÉêÖíK

sÉêîçÉêÉå

oáàÇÉå
sççê=ÜÉí=ê~åÖÉêÉåLîççê=ÜÉí=~ÑäÉÖÖÉå=
î~å=âçêíÉ=~Ñëí~åÇÉåK

dÉî~~ê
jçíçê=ãçÉí=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=òáàåK=
� aáÉéíÉÄÉÖêÉåòÉêLíê~åëéçêíïáÉä=
ÜÉäÉã~~ä=çãä~~Ö=òÉííÉåK

� píììêëí~åÖ=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=ÇìïÉå=
íçí=ÜÉí=ÑêÉÉëÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ÇÉ ÖêçåÇ=åáÉí=ãÉÉê=~~åê~~âíK

� j~ÅÜáåÉ=îççêòáÅÜíáÖ=îÉêêáàÇÉåK

sÉêîçÉêÉå=ãÉí=ÖÉëÅÜáâí=
îçÉêíìáÖ

dÉî~~ê
jçíçê=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=Éå=ÄçìÖáÉJ
ëíÉââÉê=äçëíêÉââÉåK=jçíçê=ä~íÉå=
~ÑâçÉäÉå=EÅ~K=PM=ãáåìíÉåFK
sÉêîçÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=ãÉí=ÉÉå=
äÉÖÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâK
aÉ=ã~ÅÜáåÉ=Äáà=ÜÉí=îÉêîçÉê=çé=çÑ=áå=
ÉÉå=îçÉêíìáÖ=îçäÇçÉåÇÉ=î~ëíòÉííÉå=
çã=ïÉÖÖäáàÇÉå=íÉ=îççêâçãÉåK
� sççê=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=çéÄÉêÖÉå=âìåí=
ì=ÇÉ=ëíììêëí~åÖ=áåÉÉåâä~ééÉå=
E~ÑÄK=NMFK

låÇÉêÜçìÇLoÉáåáÖáåÖ

iÉí=çé
^äíáàÇ=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=
~éé~ê~~íW
Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíK
Ó t~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=
aÉ=ãçíçê=ãçÉí=~ÑÖÉâçÉäÇ=òáàåK

Ó qêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=äçë=î~å=ÇÉ=
ãçíçêI=òçÇ~í=çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=
î~å=ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=áëK

i~~í=~ääÉ=êÉé~ê~íáÉë=ìáíëäìáíÉåÇ=Çççê=
ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=ìáíîçÉêÉåK
i~~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=
ÜÉí=ëÉáòçÉå=å~òáÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=
Çççê=ÉÉå=çåÇÉêÜçìÇëÄÉÇêáàÑK
kÉÉã=ÇÉ=çåÇÉêÜçìÇëáåíÉêî~ääÉå=
îçäÖÉåë=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇëëÅÜÉã~=áå=
~ÅÜíK=^äë=ÇÉòÉ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇÉå=
ÖÉåçãÉåI=â~å=ÉêåëíáÖÉ=ãçíçêJ
ëÅÜ~ÇÉ=çåíëí~~åK

låÇÉêÜçìÇëëÅÜÉã~

G i~~í=ÇÉòÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Çççê=
ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=
ìáíîçÉêÉåK

!

!

låÇÉêÜçìÇëïÉêâJ
ò~~ãÜÉÇÉå
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q~åâÉå=Éå=çäáÉéÉáä=
ÅçåíêçäÉêÉå

ñ

oÉáåáÖ=çÑ=ãÉí=çäáÉ=
ëãÉêÉå=äìÅÜíÑáäíÉê

ñ

bÉêëíÉ=âÉÉê=çäáÉ=
îÉêîÉêëÉå

ñ

läáÉ=îÉêîÉêëÉå ñ
bÉêëíÉ=âÉÉê=îÉåíáÉäJ
ëéÉäáåÖ=ÅçåíêçäÉêÉå=
Éå áåëíÉääÉå=G

ñ

`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=îÉåíáÉäJ
ëéÉäáåÖ=Éå=ëíÉä=ÇÉòÉ=
áå G

ñ

_çìÖáÉ=Éå=ÄçìÖáÉJ
ëíÉââÉê=ÅçåíêçäÉêÉå

ñ

sçåâÉåòÉÉÑ=êÉáåáÖÉå ñ



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ kÉÇÉêä~åÇë

QT

läáÉéÉáä=ÅçåíêçäÉêÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NN
� mä~~íë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=êÉÅÜí=
çééÉêîä~âK

� oÉáåáÖ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=
ÇÉ çäáÉëäìáíÇçéK

� j~ÅÜáåÉ=òç=îÉê=å~~ê=~ÅÜíÉêÉå=
â~åíÉäÉå=Ç~í=ÇÉ=ãçíçê=òáÅÜ=
áå ÉÉå Üçêáòçåí~äÉ=ëí~åÇ=ÄÉîáåÇíK

� aê~~á=ÇÉ=çäáÉëäìáíÇçé=ìáíK
� läáÉéÉáä=ÅçåíêçäÉêÉåK=aÉ=çäáÉ=ãçÉí=íçí=
ÇÉ=çåÇÉêëíÉ=ëÅÜêçÉÑÇê~~Ç=êÉáâÉåK

� ^äë=ÜÉí=çäáÉéÉáä=íÉ=ä~~Ö=áëI=ÇáÉåí=
ì âäÉáåÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=çäáÉ=íçÉ=
íÉ îçÉÖÉå=íçí=ÜÉí=çäáÉéÉáä=ÇÉ=
çåÇÉêëíÉ=ëÅÜêçÉÑÇê~~Ç=ÄÉêÉáâíK

� aê~~á=ÇÉ=çäáÉëäìáíÇçé=ïÉÉê=áåK

^~åïáàòáåÖ
sçÉÖ=åáÉí=íÉ=îÉÉä=çäáÉ=íçÉK=
iÉí Éêçé Ç~í=ÇÉ=lJêáåÖ=ÅçêêÉÅí=
çé ÇÉ çäáÉëäìáíÇçé=òáíK

läáÉ=îÉêîÉêëÉå
léãÉêâáåÖ

Ó aÉ=ãçíçê=ãçÉí=åçÖ=ï~êã=òáàå=
EåáÉí=ÜÉÉíFK

Ó sçÉê=çìÇÉ=çäáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=
ÖÉäÇÉåÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=~ÑK

� aê~~á=ÇÉ=çäáÉëäìáíÇçé=ìáíK
� dáÉí=~ääÉ=çäáÉ=ìáí=ÇÉ=îìäçéÉåáåÖ=
áå ÉÉå=í~åâK=eçìÇ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
Ç~~êîççê=îÉêíáÅ~~ä=E~ÑÄK=NOFK

� sÉêïáàÇÉê=çäáÉêÉëíÉå=Éå=îìáäK
� eçìÇ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=òçÇ~åáÖ=ëÅÜìáå=
Ç~í=ÇÉ=çäáÉîìäçéÉåáåÖ=êÉÅÜí=
çãÜççÖ=ïáàëíK

� sìä=ÇÉ=ãçíçê=ãÉí=VM=ãä=îáÉêí~âíJ
çäáÉ=p^bPM=î~å=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉ=pcI=
pd=çÑ=pe=E~ÑÄK=RFK

� läáÉéÉáä=ÅçåíêçäÉêÉåK=
wáÉ=läáÉéÉáä=ÅçåíêçäÉêÉåK

� aê~~á=ÇÉ=çäáÉëäìáíÇçé=ïÉÉê=áåK

^~åïáàòáåÖ
sçÉÖ=åáÉí=íÉ=îÉÉä=çäáÉ=íçÉK=
iÉí Éêçé Ç~í=ÇÉ=lJêáåÖ=ÅçêêÉÅí=
çé ÇÉ çäáÉëäìáíÇçé=òáíK

låÇÉêÜçìÇ=î~å=ÜÉí=
äìÅÜíÑáäíÉê
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NP
� léÉå=ÇÉ=~ÑÇÉââáåÖ=î~å=ÜÉí=äìÅÜíJ
ÑáäíÉê=ENFK=aê~~á=Ç~~êíçÉ=ÇÉ=ëÅÜêçÉÑ=
EOF=å~~ê=ÄìáíÉåK

� sÉêïáàÇÉê=ÜÉí=äìÅÜíÑáäíÉê=EPFK
� oÉáåáÖ=ÜÉí=ÑáäíÉê=ãÉí=ÜìáëÜçìÇJ
êÉáåáÖáåÖëãáÇÇÉä=Éå=ï~íÉêK=
péçÉä ÜÉí=ÑáäíÉê=ÖçÉÇ=ìáí=Éå=ä~~í=ÜÉí=
ÇêçÖÉå=E~ÑÄK=NQFK

� pãÉÉê=ÜÉí=ÑáäíÉê=äáÅÜí=ãÉí=ëÅÜçåÉ=
çäáÉ=p^bPM=E~ÑÄK=NRFK

� aêìâ=ÜÉí=ÑáäíÉê=ë~ãÉå=çã=çîÉêJ
íçääáÖÉ=çäáÉ=íÉ=îÉêïáàÇÉêÉå=E~ÑÄK=NSFK

� cáäíÉê=EPL~ÑÄK=NPF=ïÉÉê=áåÄçìïÉåK

^~åïáàòáåÖ
dÉÄêìáâ=òçåÇÉê=ÑáäíÉê=äÉáÇí=íçí=ÜÉí=
îÉêî~ääÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâëÖ~ê~åíáÉ=
Éå ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=Ö~ê~åíáÉK
� iìÅÜíÑáäíÉê~ÑÇÉââáåÖ=ENL~ÑÄÉÉäJ
ÇáåÖ=NPF=ïÉÉê=ÄÉîÉëíáÖÉåK

_çìÖáÉ=ÅçåíêçäÉêÉå=Éå=
îÉêî~åÖÉå
� qêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=
ENPL~ÑÄK=NF=äçëK

� sÉêïáàÇÉê=îìáä=êçåÇ=ÇÉ=ÄçìÖáÉK=
� aê~~á=ÇÉ=ÄçìÖáÉ=ãÉí=ÉÉå=
ÄçìÖáÉëäÉìíÉä=äáåâëçã=ìáíK

� `çåíêçäÉÉê=ÇÉ=ÉäÉâíêçÇÉå~Ñëí~åÇ=
î~å=MISP=ãã=Éå=ëíÉä=ÇÉòÉ=
áå E~ÑÄK NTFK

^~åïáàòáåÖ
sÉêî~åÖ=ÉÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉI=ÄÉêçÉíÉ=
çÑ=îÉêîìáäÇÉ=ÄçìÖáÉK
� aê~~á=ÇÉ=ÄçìÖáÉ=áå=Éå=Çê~~á=ÇÉòÉ=
î~ëí=ãÉí=ÉÉå=Çê~~áãçãÉåí=
î~å NOIPÓNPIR=kãK=
káÉí=íÉ=î~ëí=~~åÇê~~áÉåK

låÇÉêÜçìÇ=îçåâÉåêççëíÉê
� jçíçê~ÑëÅÜÉêãáåÖ=å~=ÜÉí=äçëJ
Çê~~áÉå=î~å=ÇÉ=òÉë=ëÅÜêçÉîÉå=
îÉêïáàÇÉêÉå=E~ÑÄK=NUFK

� aê~~á=ÇÉ=ëÅÜêçÉîÉå=EN=Éå=OL
~ÑÄK NVF=äçëK

� sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=~ÑÇÉââáåÖ=î~å=
ÜÉí îçåâÉåêççëíÉê=EPL~ÑÄK=NVFK

� oÉáåáÖ=ÜÉí=îçåâÉåêççëíÉê=
EQL~ÑÄK NVF=ãÉí=ÉÉå=Çê~~ÇÄçêëíÉä=
çÑ=îÉêî~åÖ=ÜÉíK

� sçåâÉåêççëíÉêI=~ÑëÅÜÉêãáåÖ=î~å=
îçåâÉåêççëíÉê=Éå=~ÑëÅÜÉêãáåÖ=
î~å=ãçíçê=ïÉÉê=ÄÉîÉëíáÖÉåK

oÉáåáÖÉå

iÉí=çé
Ó aÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=ãÉí=ï~íÉê=
~ÑëéìáíÉåK

Ó dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=~ÖêÉëëáÉîÉ=
êÉáåáÖáåÖëãáÇÇÉäÉåK

Ó oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=å~=Éäâ=ÖÉÄêìáâK=
bÉå=åáÉíJÖÉêÉáåáÖÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
îÉêççêò~~âí=ã~íÉêá~~äëÅÜ~ÇÉ=
Éå ÑìåÅíáÉëíçêáåÖÉåK

Ó aê~~Ö=Äáà=ÜÉí=êÉáåáÖÉå=ïÉêâÜ~åÇJ
ëÅÜçÉåÉåK

� j~ÅÜáåÉ=ãÉí=ÉÉå=ÄçêëíÉä=êÉáåáÖÉåK
� sÉÉÖ=îçÅÜíáÖÉ=éäÉââÉå=~Ñ=ãÉí=ÉÉå=
ò~ÅÜíÉ=ÇçÉâK

_Éï~êÉå

iÉí=çé
j~íÉêá~~äëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
_ÉêÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=EãÉí=~ÑÖÉâçÉäÇÉ=
ãçíçêF=~ääÉÉå=áå=ÉÉå=ëÅÜçåÉ=Éå=
ÇêçÖÉ=êìáãíÉ=çéK=_ÉëÅÜÉêã=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=~äíáàÇ=íÉÖÉå=êçÉëí=~äë=ì=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ä~åÖÇìêáÖ=çéÄÉêÖíI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÇÉ=ïáåíÉêK

^~åïáàòáåÖ
_áà=ãçíçêÉå=ÇáÉ=ä~åÖÉê=Ç~å=PM=Ç~ÖÉå=
ïçêÇÉå=çéÖÉÄçêÖÉåI=ã~Ö=òáÅÜ=ÖÉÉå=
Äê~åÇëíçÑ=áå=ÇÉ=í~åâ=ÄÉîáåÇÉåK=
^åÇÉêë=â~å=Éê=~~åëä~Ö=áå=ÇÉ=
Äê~åÇëíçÑáåëí~ää~íáÉ=çåíëí~~åI=ãÉí=
å~ãÉ=çé=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=
Å~êÄìê~íÉìêK=
k~=ÜÉí=ëÉáòçÉå=çÑ=~äë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ä~åÖÉê=Ç~å=ÉÉå=ã~~åÇ=åáÉí=ÖÉÄêìáâí=
ïçêÇíW
� dáÉí=ÇÉ=í~åâ=ÜÉäÉã~~ä=äÉÉÖ=áå=ÉÉå=
Äê~åÇëíçÑí~åâK=dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=
Äê~åÇëíçÑ=ÇáÉ=ä~åÖÉê=Ç~å=SM=
Ç~ÖÉå=áë=ÄÉï~~êÇK

� pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=Éå=ä~~í=ÇÉòÉ=äçéÉå=
íçí=ÇÉ=ãçíçê=~Ñëä~~íK=a~~êÇççê=
ïçêÇí=ÖÉï~~êÄçêÖÇ=Ç~í=~ääÉ=
Äê~åÇëíçÑ=ìáí=ÇÉ=Å~êÄìê~íÉìê=ïçêÇí=
îÉêïáàÇÉêÇK

� i~~í=ÇÉ=ãçíçê=~ÑâçÉäÉåK=sÉêïáàÇÉê=
ÇÉ=ÄçìÖáÉ=Éå=ÖáÉí=NR=ãä=QJí~âíJ
ãçíçêçäáÉ=î~å=ÜçÖÉ=âï~äáíÉáí=áå=
ÇÉ ÅáäáåÇÉêK=qêÉâ=ä~åÖò~~ã=~~å=
ÜÉí ëí~êíÉêâççêÇ=çã=ÇÉ=çäáÉ=íÉ=
îÉêÇÉäÉåK=aê~~á=ÇÉ=ÄçìÖáÉ=ïÉÉê=áåK



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ
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^~åïáàòáåÖ
aê~~á=ÇÉ=ÄçìÖáÉ=ìáí=Éå=îÉêïáàÇÉê=
~ääÉ çäáÉ=ìáí=ÇÉ=ÅáäáåÇÉê=îççêÇ~í=
ì ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=çéåáÉìï=ÖÉÄêìáâíK
� läáÉ=îÉêîÉêëÉåK=sçÉê=çìÇÉ=çäáÉ=îçäJ
ÖÉåë=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=~ÑK

� oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÖçÉÇ=Éå=
ÅçåíêçäÉÉê=çÑ=~ääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=
çåÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=Éå=ÖçÉÇ=î~ëíÖÉJ
Çê~~áÇ=òáàåK=eÉêëíÉä=çÑ=îÉêî~åÖ=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉåK=
aê~~á ëÅÜêçÉîÉåI=ãçÉêÉå=
çÑ ÄçìíÉå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=î~ëíK=
aÉ ã~ÅÜáåÉ=áë=Ç~å=ÖÉêÉÉÇ=çã=
íÉ ïçêÇÉå=çéÖÉÄçêÖÉåK

� _Éï~~ê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=ÇêçÖÉI=
ÜçÖÉ=Éå=~ÑëäìáíÄ~êÉ=éä~~íë=çã=
ãáëÄêìáâ=Éå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=íÉ=
îççêâçãÉåK=_Éï~~ê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ÄìáíÉå=ÄÉêÉáâ=î~å=âáåÇÉêÉåK

d~ê~åíáÉ

aÉ=Ö~ê~åíáÉÄÉé~äáåÖÉå=ÇáÉ=Çççê=çåòÉ=
ã~~íëÅÜ~ééáà=çÑ=ÇÉ=áãéçêíÉìê=áå=ìï=
ä~åÇ=òáàå=ìáíÖÉÖÉîÉåI=òáàå=î~å=íçÉJ
é~ëëáåÖK=aÉÑÉÅíÉå=~~å=ìï=ã~ÅÜáåÉ=
ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàå=î~å=ÉÉå=ã~íÉêá~~äJ=
çÑ=Ñ~ÄêáÅ~ÖÉÑçìí=îÉêÜÉäéÉå=ïáà=âçëíÉåJ
äççë=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉK=
kÉÉã=Äáà=ÉÉå=ÇÉÑÉÅí=Åçåí~Åí=çé=ãÉí=
ìï=äÉîÉê~åÅáÉê=çÑ=ÇÉ=ÇáÅÜíëíÄáàòáàåÇÉ=
îÉëíáÖáåÖK

cçìíÉå=îÉêÜÉäéÉå

píçêáåÖÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÜÉÄÄÉå=î~~â=ÉÉåîçìÇáÖÉ=
ççêò~âÉå=ÇáÉ=ì=òÉäÑ=âìåí=îÉêÜÉäéÉåK=
få=ÖÉî~ä=î~å=íïáàÑÉä=ÜÉäéí=ìï=
î~âÜ~åÇÉä=ì=Öê~~Ö=îÉêÇÉêK

cçìí lçêò~~â j~~íêÉÖÉä

jçíçê=ëí~êí=åáÉíK låíëíÉâáåÖëëÅÜ~âÉä~~ê=ëí~~í=çé=rfqK wÉí=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=çé=^^kK

_ê~åÇëíçÑí~åâ=äÉÉÖK sìä=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâK

lìÇÉ=Äê~åÇëíçÑK j~~â=ÇÉ=í~åâ=äÉÉÖ=Éå=îìä=ÇÉòÉ=ãÉí=ëÅÜçåÉ=
ÄÉåòáåÉK

mêáãÉê=çåîçäÇçÉåÇÉ=çãä~~ÖJ
ÖÉÇêìâíK

aêìâ=ÇÉ=éêáãÉê=NM=âÉÉê=ä~åÖò~~ã=
Éå îçääÉÇáÖ=çãä~~ÖK

jçíçê=îÉêòçéÉåK pí~êíÉå=ãÉí=ÅÜçâÉÜÉåÇÉä=áå=ëí~åÇ PL K

sìáäÉ=ÄçìÖáÉK sÉêî~åÖ=çÑ=êÉáåáÖ=ÇÉ=ÄçìÖáÉK

sçåâÉåêççëíÉê=îìáäK oÉáåáÖ=çÑ=îÉêî~åÖ=ÜÉí=îçåâÉåêççëíÉêK

jçíçê=äççéí=çåÄÉä~ëí=åáÉí=
ÖÉäáàâã~íáâK

iìÅÜíÑáäíÉê=îÉêëíçéíK oÉáåáÖ=çÑ=îÉêî~åÖ=ÜÉí=äìÅÜíÑáäíÉêK

lìÇÉ=Äê~åÇëíçÑK j~~â=ÇÉ=í~åâ=äÉÉÖ=Éå=îìä=ÇÉòÉ=ãÉí=ëÅÜçåÉ=
ÄÉåòáåÉK

`~êÄìê~íÉìê=îÉêâÉÉêÇ=áåÖÉëíÉäÇK i~~í=ÇÉ=Å~êÄìê~íÉìê=Çççê=ÉÉå=
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=áåëíÉääÉåK

jçíçê=âçãí=åáÉí=çé=íçÉêÉåK lìÇÉ=Äê~åÇëíçÑK j~~â=ÇÉ=í~åâ=äÉÉÖ=Éå=îìä=ÇÉòÉ=ãÉí=ëÅÜçåÉ=
ÄÉåòáåÉK

`~êÄìê~íÉìê=îÉêâÉÉêÇ=áåÖÉëíÉäÇK i~~í=ÇÉ=Å~êÄìê~íÉìê=Çççê=ÉÉå=
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=áåëíÉääÉåK

iìÅÜíÑáäíÉê=îÉêëíçéíK oÉáåáÖ=çÑ=îÉêî~åÖ=ÜÉí=äìÅÜíÑáäíÉêK

sçåâÉåêççëíÉê=îìáäK oÉáåáÖ=çÑ=îÉêî~åÖ=ÜÉí=îçåâÉåêççëíÉêK

låÖÉïçåÉ=ÖÉäìáÇÉå=Eê~ãJ
ãÉäÉåI=ê~íÉäÉåI=âäÉééÉêÉåFK

pÅÜêçÉîÉåI=ãçÉêÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=
ÄÉîÉëíáÖáåÖëÇÉäÉå=äçëK

låÇÉêÇÉäÉå=î~ëíòÉííÉåI=~äë=ÇÉ=ÖÉäìáÇÉå=
ÄäáàîÉåW=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=çéòçÉâÉåK

lîÉêã~íáÖÉ=íêáääáåÖÉåK e~âãÉëëÉå=äçë=çÑ=îÉêÄçÖÉåK j~ÅÜáåÉ=çåãáÇÇÉääáàâ=ìáíëÅÜ~âÉäÉåK
aÉÑÉÅíÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=Çççê=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=
ÄÉÇêáàÑ=ä~íÉå=îÉêî~åÖÉåK

_çìíÉå=çÑ=ëÅÜêçÉîÉå=òáàå=äçëÖÉê~~âíK



_ÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖ a~åëâ

QV

fåÇÜçäÇëÑçêíÉÖåÉäëÉ
cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ =K QV
j~ëâáåÉ=çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉêK=K RN
jçåíÉêáåÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K RN
läáÉ=çÖ=ÄÉåòáå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K RO
_ÉíàÉåáåÖ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K RO
qê~åëéçêí =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= =RQ
sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉLoÉåÖ›êáåÖ=K=K=K=K=K=K RQ
léÄÉî~êáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K RR
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K RR
^ÑÜà‹áéåáåÖ=~Ñ=ÑÉàä= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K RR

^åÖáîÉäëÉê=é™=íóéÉëâáäíÉí
aáëëÉ=~åÖáîÉäëÉê=Éê=ãÉÖÉí=îáÖíáÖí=
Ñçê ÇÉå=ëÉåÉêÉ=áÇÉåíáÑáâ~íáçå=îÉÇ=
ÄÉëíáääáåÖ=~Ñ=êÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=
ÜÉåîÉåÇÉäëÉê=íáä âìåÇÉëÉêîáÅÉK=
qóéÉëâáäíÉí=é™=ãçíçêÑê‹ëÉêÉå=ÑáåÇÉë=
á=å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=ãçíçêÉåK=
kçí¨ê ~ääÉ ~åÖáîÉäëÉê=Ñê~=íóéÉëâáäíÉí=
á åÉÇÉåëí™ÉåÇÉ=ÑÉäíK

aáëëÉ=çÖ=~åÇêÉ=~åÖáîÉäëÉê=
îÉÇê›êÉåÇÉ=ã~ëâáåÉå=ÑáåÇÉë=á=ÇÉå=
ëÉé~ê~íÉ=`bJlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉëJ
~ííÉëíI=ÇÉê=Éê=ÄÉëí~åÇÇÉä=~Ñ ÇÉååÉ=
ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖK

fääìëíê~íáçåÉê

cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=
ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ

_Éåóí=ã~ëâáåÉå=êáÖíáÖí
j~ëâáåÉå=Éê=ìÇÉäìââÉåÇÉ=ÄÉêÉÖåÉí
Ó íáä=ÄêìÖ=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=
ÄÉëâêáîÉäëÉêåÉ=çÖ=ëáââÉêÜÉÇëJ
ÑçêëâêáÑíÉêåÉ=á=å‹êî‹êÉåÇÉ=
ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖX

Ó ëçã=Ñê‹ëÉê=íáä=~í=ä›ëåÉ=äÉííÉ=çÖ=
ë~åÇÉÇÉ=Ü~îÉJ=çÖ=~åä‹ÖëàçêÇÉ=
á Ü~îÉ=çÖ=âçäçåáÜ~îÉK

j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=
îÉåÇÉ=àçêÇÉå=ãÉÇK

båÜîÉê=ÄêìÖ=ÜÉêìÇçîÉê=Ö‹äÇÉê=ëçã=
áââÉJíáäëáÖíÉí=ÄêìÖK=_êìÖÉêÉå=Éê=
~åëî~êäáÖ=Ñçê=~ääÉ=ëâ~ÇÉê=é™=
íêÉÇàÉã~åÇ=çÖ=ÇÉååÉë=ÉàÉåÇçãK
bÖÉåã‹ÖíáÖÉ=‹åÇêáåÖÉê=é™=
ã~ëâáåÉå=ìÇÉäìââÉê=éêçÇìÅÉåíÉåë=
Ü‹ÑíÉäëÉ=Ñçê=ÜÉê~Ñ=çéëí™ÉÇÉ=ëâ~ÇÉêK

lîÉêÜçäÇ=ëáââÉêÜÉÇëJ=çÖ=
ÄÉíàÉåáåÖëÑçêëâêáÑíÉêåÉ
dÉååÉãä‹ë=ëçã=ÄêìÖÉê=~Ñ=ÇÉååÉ=
ã~ëâáåÉ=å‹êî‹êÉåÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=
çãÜóÖÖÉäáÖíI=Ñ›ê=ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=
á ÄêìÖ=Ñçê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK=c›äÖ=ÇÉååÉ=
çÖ çéÄÉî~ê=ÇÉå=íáä=ëÉåÉêÉ=ÄêìÖK=
i~Ç ~äÇêáÖ=Ä›êå=ÉääÉê=~åÇêÉ=éÉêëçåÉêI=
ÇÉê=áââÉ=Éê=ÄÉâÉåÇí=ãÉÇ=
å‹êî‹êÉåÇÉ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖI=
ÄêìÖÉ=ã~ëâáåÉåK
jÉÇäÉîÉê=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI=
Üîáë=ã~ëâáåÉå=ëâáÑíÉê=ÉàÉêK

c›ê=ÄêìÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå
mÉêëçåÉêI=ëçã=ÄÉåóííÉê=ã~ëâáåÉåI=
ã™=áââÉ=î‹êÉ=é™îáêâÉí=~Ñ=ÉìÑçêáëÉJ
êÉåÇÉ=ãáÇäÉê=ëçã=ÑK ÉâëK=~äâçÜçäI=
å~êâçíáâ~=ÉääÉê=ãÉÇáâ~ãÉåíÉêK
aÉååÉ=ã~ëâáåÉ=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=
íáä ~í=ÄäáîÉ=~åîÉåÇí=~Ñ=éÉêëçåÉê=
EÜÉêìåÇÉê=çÖë™=Ä›êåF=ãÉÇ=åÉÇë~ííÉ=
ÑóëáëâÉI=ëÉåëçêáëâÉ=ÉääÉê=ãÉåí~äÉ=
ÉîåÉê=ÉääÉê=ëçã=áââÉ=ê™ÇÉê=çîÉê=ÇÉå=
íáäëî~êÉåÇÉ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖLÉääÉê=îáÇÉåI=
Üîáë=áââÉ=ÇÉê=Ñ›êÉë=íáäëóå=~Ñ=Éå=éÉêëçåI=
ëçã=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=ëáââÉêÜÉÇÉå=çÖ=
ëçã=ÖáîÉê=ÇÉ=íáäëî~êÉåÇÉ=áåëíêìâíáçåÉê=
çãI=ÜîçêÇ~å=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä ÄÉåóííÉëK
aÉê=ëâ~ä=Ñ›êÉë=íáäëóå=ãÉÇ=Ä›êå=Ñçê=~í=
ëáâêÉI=~í=ÇÉ=áââÉ=äÉÖÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK
mÉêëçåÉê=ìåÇÉê=NS=™ê=ã™=áââÉ=ÄÉíàÉåÉ=
ã~ëâáåÉå=Ó=äçâ~äÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉê=â~å=
Ñ~ëíä‹ÖÖÉ=ÄêìÖÉêÉåë=ãáåÇëíÉ~äÇÉêK
d›ê=ÇáÖ=ÑçêíêçäáÖ=ãÉÇ=~ääÉ=~åçêÇåáåÖÉê=
çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉê=çÖ=ÇÉêÉë=
ÑìåâíáçåÉê=áåÇÉå=~êÄÉàÇÉí=
é™ÄÉÖóåÇÉëK
hçåíêçää¨ê=ÜîÉê=Ö~åÖ=Ñ›ê=ÄêìÖ=çã=
Ñê‹ëÉî‹êâí›àÉêåÉI=Ñ~ëíÖ›êáåÖëÄçäíÉåÉ=
çÖ=ëáââÉêÜÉÇëìÇëíóêÉí=Éê=ëäáÇíÉ=ÉääÉê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉK=i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
î‹êâëíÉÇ=ìÇëâáÑíÉ=ëäáÇíÉ=ÉääÉê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉ=ÇÉäÉK

_êìÖ=áââÉ=êÉëÉêîÉÇÉäÉI=íáäÄÉÜ›ê=ÉääÉê=
~åÇÉí=íáäâåóííÉí=ìÇëíóêI=ëçã=áââÉ=Éê=
ÖçÇâÉåÇí=íáä=ÄêìÖ=ë~ããÉå=ãÉÇ=
ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉK=aÉí=â~å=Ñ›êÉ=íáä=
~äîçêäáÖÉ=âî‹ëíÉäëÉê=Ñçê=ÄêìÖÉêÉå=çÖ=
ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉ=~Ñ=ã~ëâáåÉåK=aÉëìÇÉå=
óÇÉë=ÇÉê=áåÖÉå=Ö~ê~åíáK
oÉëÉêîÉÇÉäÉ=ëâ~ä=äÉîÉ=çé=íáä=ÇÉ=~Ñ=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=Ñ~ëíä~ÖíÉ=âê~îK=
_êìÖ=~Ñ=ÇÉå=ÖêìåÇ=âìå=
çêáÖáå~äÉêÉëÉêîÉÇÉäÉ=ÉääÉê=ÇÉ=~Ñ=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=ÖçÇâÉåÇíÉ=êÉëÉêîÉÇÉäÉK=
oÉé~ê~íáçåÉê=ã™=âìå=ÑçêÉí~ÖÉë=~Ñ=Éí=
ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇK

k™ê ã~ëâáåÉå=ÄêìÖÉë
sÉÇ=~êÄÉàÇÉê=ãÉÇ=ÉääÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
ëâ~ä=ÇÉê=Ä‹êÉë=é~ëëÉåÇÉ=~êÄÉàÇëí›àI=
ÑKÉâëKW
Ó ëáââÉêÜÉÇëëâçI
Ó ä~åÖÉ=ÄìâëÉêI
Ó í‹íëáÇÇÉåÇÉ=í›àI
Ó Ü~åÇëâÉêI
Ó Ü›êÉî‹êåI
Ó ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉêK
_êìÖ=âìå=ã~ëâáåÉå=á=ÇÉå=~Ñ=
éêçÇìÅÉåíÉå=ÑçêÉëâêÉîåÉ=çÖ=
äÉîÉêÉÇÉ=íÉâåáëâÉ=ëí~åÇK
j~ëâáåÉå=ã™=~äÇêáÖ=ëí~êíÉë=çÖ=
ÄÉåóííÉë=á=Éí=äìââÉí=êìã=ÉääÉê=á=Éå=
~ÑäìââÉí=ÄóÖåáåÖK=aÉí=â~å=î‹êÉ=
äáîëÑ~êäáÖí=~í=áåÇ™åÇÉ=ìÇëí›ÇåáåÖëJ
Ö~ëëÉåK=j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë=
ìÇÉåÇ›êëK
j~ëâáåÉå=Éê=ìÇëíóêÉí=ãÉÇ=Éå=âçÄäáåÖK=
cê‹ëÉâåáîÉåÉ=ã™=áââÉ=ÇêÉàÉ=ëáÖI=å™ê=
ãçíçêÉå=áÖ~åÖë‹ííÉëK=eîáë=ÇÉí=Éê=
íáäÑ‹äÇÉíI=ëâ~ä=ã~ëâáåÉå=ëíê~âë=
âçåíêçääÉêÉë=é™=Éí=ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇK
hçåíêçää¨ê=çã=Ñê‹ëÉâåáîÉåÉ=ÄÉê›êÉê=
àçêÇÉå=ÉääÉê=~åÇêÉ=çÄàÉâíÉêI=áåÇÉå=
ãçíçêÉå=áÖ~åÖë‹ííÉëK
o›ê=áââÉ=îÉÇ=ãçíçê=çÖ=äóÇÇ‹ãéÉêK=
aÉ=çéÜÉÇÉë=âê~ÑíáÖíI=å™ê=ã~ëâáåÉå=
Éê=á=Ö~åÖK=aÉ=Éê=ëí~ÇáÖî‹â=î~êãÉ=
âçêí=íáÇ=ÉÑíÉê=ëí~åÇëåáåÖK
råÇÖ™=~í=ë‹ííÉ=ã~ëâáåÉå=á=Ö~åÖ=îÉÇ=
Éå=ÑÉàäí~ÖÉäëÉK=s‹ê=~äíáÇ=âä~ê=íáä=~í=
ÄÉíàÉåÉ=ã~ëâáåÉå=å™ê=ÇÉê=íê‹ââÉë=
á ëí~êííçîÉíK=_êìÖÉêÉå=çÖ=ã~ëâáåÉå=
ëâ~ä=ëí™=ëí~ÄáäíI=å™ê=ãçíçêÉå=
áÖ~åÖë‹ííÉëK=c›äÖ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=
îÉÇê›êÉåÇÉ=áÖ~åÖë‹íåáåÖ=çÖ=
ëí~åÇëåáåÖ=~Ñ=ãçíçêÉåK



a~åëâ _ÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖ

RM

pí~åÇë=ãçíçêÉå=çãÖ™ÉåÇÉ=çÖ=
âçåíêçää¨ê=çã=ã~ëâáåÉå=Éê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉíI=Üîáë=aÉ=ê~ããÉê=Éí=
ÑêÉããÉÇäÉÖÉåÉ=ÉääÉê=ÄäáîÉê=áåÇîáâäÉí=
á ÇÉíK=sÉÇ=ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉ=ÉääÉê=ä›ëÉ=
ÇÉäÉ=ã™=ã~ëâáåÉå=áââÉ=~åîÉåÇÉëK
eîáë=ã~ëâáåÉå=îáÄêÉêÉê=ìåçêã~äíI=
ëâ~ä=ãçíçêÉå=ëí~åÇëÉë=çãÖ™ÉåÇÉK=
hçåíêçää¨ê=çã=ã~ëâáåÉå=Éê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉíK=hçåí~âí=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
î‹êâëíÉÇI=Üîáë=ã~ëâáåÉå=Éê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉíK
eçäÇÉê=Ü‹åÇÉêåÉI=~åëáÖíÉí=çÖ=
Ñ›ÇÇÉêåÉ=á=ÖçÇ=~Ñëí~åÇ=Ñê~=êçíÉêÉåÇÉ=
ÇÉäÉK=_Éê›ê=áââÉ=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉ=çÖ=
Ñçêë›Ö=ÜÉääÉê=áââÉ=~í=ëí~åÇëÉ=ÇÉãK

páââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=Ñçê=
ÄÉåòáåÇêÉîåÉ=ã~ëâáåÉê
_Éåòáå=Éê=ãÉÖÉí=Äê~åÇÑ~êäáÖI=çÖ=
ÄÉåòáåÇ~ãéÉ=â~å=ÉâëéäçÇÉêÉI=Üîáë=
ÇÉ=âçããÉê=á=ÄÉê›êáåÖ=ãÉÇ=™ÄÉå=áäÇK=
aÉê=ëâ~ä=íê‹ÑÑÉë=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ëáââÉêÜÉÇëÑçê~åëí~äíåáåÖÉêW
Ó _Éåòáå=ëâ~ä=çéÄÉî~êÉë=á=ÄÉÜçäÇÉêÉI=
ÇÉê=Éê=ëéÉÅáÉäí=ÑêÉãëíáääÉí=çÖ=
ÖçÇâÉåÇí=íáä=çéÄÉî~êáåÖ=~Ñ=ÇÉå=
ëä~Öë=éêçÇìâíÉêK

Ó dáî=~äÇêáÖ=ëéáäÇí=ÄÉåòáå=ãìäáÖÜÉÇ=
Ñçê=~í=âìååÉ=~åí‹åÇÉëK=pí~êí=Ñ›êëí=
ãçíçêÉåI=å™ê=ÄÉåòáåÇ~ãéÉåÉ=Éê=
ÑçêÇ~ãéÉíK

Ó pí~åÇë=~äíáÇ=ãçíçêÉå=çÖ=ä~Ç=ÇÉå=
â›äÉ=~ÑI=áåÇÉå=í~åâÉå=ÑóäÇÉë=çéK=
càÉêå=~äÇêáÖ=í~åâÇ‹âëäÉí=çÖ=ÑóäÇ=
~äÇêáÖ=í~åâÉå=çéI=ãÉåë=ãçíçêÉå=
Éê=î~êãK

Ó _Éåóí=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉåI=Üîáë=í~åâJ
Ç‹âëäÉí=áââÉ=Éê=ëâêìÉí=ÖçÇí=Ñ~ëíK=
pâêì=í~åâÇ‹âëäÉí=ä~åÖëçãí=~Ñ=çÖ=
êÉÇìÅÉê=ä~åÖëçãí=íêóââÉí=á=í~åâÉåK

Ó cóäÇ=ÄÉåòáå=é™=ìÇÉåÇ›êë=á=Éí=êÉåí=
çÖ=ÖçÇí=îÉåíáäÉêÉí=çãê™ÇÉI=Üîçê=
ÇÉê=áââÉ=ÑáåÇÉë=ÖåáëíÉê=ÉääÉê=
Ñä~ããÉêK=càÉêå=ÑçêëáÖíáÖí=í~åâJ
Ç‹âëäÉíI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=ëí~åÇëÉíK=

Ó oóÖåáåÖ=ÑçêÄìÇí=îÉÇ=é™ÑóäÇåáåÖ=~Ñ=
ÄÉåòáåK=q›ê=çãÖ™ÉåÇÉ=ëéáäÇí=
ÄÉåòáå=é™=ã~ëâáåÉå=~ÑK

fåÇÉå=ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=é™=
ÇÉååÉ ã~ëâáåÉ=
é™ÄÉÖóåÇÉëW
cçê=~í=ëáâêÉ=ãçÇ=ëâ~ÇÉê=ëâ~ä=ã~åI=
áåÇÉå=ÇÉê=ÑçêÉí~ÖÉë=~êÄÉàÇÉê=EÑK ÉâëK=
îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëJ=çÖ=áåÇëíáääáåÖëJ
~êÄÉàÇÉêF=é™=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉI
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåI
Ó îÉåíÉI=áåÇíáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=
Éê=ëí~åÇëÉí=ÜÉäíI

Ó ÑàÉêå=í‹åÇê›êëëíáââÉí=é™=ãçíçêÉå=
Ñçê=~í=ìåÇÖ™=~í=ëí~êíÉ=ãçíçêÉå=îÉÇ=
Éå=ÑÉàäí~ÖÉäëÉI

Ó ä~ÇÉ=ãçíçêÉå=â›äÉ=~Ñ=
EÅ~K PM ãáåìííÉêFK

^åÇêÉ=ëáââÉêÜÉÇëÑçêëâáÑíÉê
i~Ç=ãçíçêÉå=~Ñâ›äÉI=áåÇÉå=ã~ëâáåÉå=
ÜÉåëíáääÉë=ÉääÉê=íê~åëéçêíÉêÉëK=
_Éëâóí=ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=íê~åëéçêíÉåK
_Éåòáåí~åâÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=íçãI=å™ê=
ã~ëâáåÉå=íê~åëéçêíÉêÉëK
léÄÉî~ê=ã~ëâáåÉå=á=Éí=í›êíI=äìââÉí=
êìã=Ñçê=~í=ìåÇÖ™I=~í=ìîÉÇâçããÉåÇÉ=
ÄÉåóííÉê=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=ÇÉå=
ÄÉëâ~ÇáÖÉëK=j~ëâáåÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=
ìíáäÖ‹åÖÉäáÖ=Ñçê=Ä›êåK
péê›àí=áââÉ=î~åÇ=ÉääÉê=~åÇêÉ=î‹ëâÉê=
é™=ã~ëâáåÉåK=eçäÇ=ã~ëâáåÉå=í›êI=
êÉå=çÖ=ëí›îÑêáK=oÉåÖ›ê=ÇÉå=ÜîÉê=Ö~åÖ=
ÉÑíÉê=ÄêìÖ=çÖ=Ñ›äÖ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=
îÉÇê›êÉåÇÉ=êÉåÖ›êáåÖ=çÖ=çéÄÉî~êáåÖK
_çêíëâ~Ñ=Ö~ããÉä=ÄÉåòáåLçäáÉ=ÉääÉê=
êÉëíÉê=Ñê~=ÉãÄ~ää~ÖÉå=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉ=
äçâ~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉêK
i~Ç=~äíáÇ=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=
ìÇÑ›êÉ=êÉé~ê~íáçåÉêK
dÉã=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=çÖ=ä‹ë=
~åîáëåáåÖÉêåÉ=ÜÉêá=ë™=çÑíÉ=ÇÉí=Éê=
å›ÇîÉåÇáÖíK=dáî=~åîáëåáåÖÉêåÉ=
îáÇÉêÉ=íáä=~åÇêÉ=ÄêìÖÉêÉK=eîáë=aÉ=
ä™åÉê=ã~ëâáåÉå=ìÇI=ëâ~ä=
~åîáëåáåÖÉêåÉ=Ñ›äÖÉ=ãÉÇK

páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉê
_áääÉÇÉ=N

c~êÉ
_êìÖ=~äÇêáÖ=Éå=ã~ëâáåÉ=ãÉÇ=
ÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉ=ÉääÉê=ìÇÉå=ãçåíÉêÉÇÉ=
ëáââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêK

^ÑÄêóÇÉê=ENF
^ÑÄêóÇÉêÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=í‹åÇÉ=
çÖ=ëäìââÉ=ãçíçêÉå=ë~ãí=íáä=~í=ëí~åÇëÉ=
ãçíçêÉå=çãÖ™ÉåÇÉ=á=å›ÇëíáäÑ‹äÇÉK
f=Z=qáä
M=Z=cê~Lpíçé

mêÉäî‹êå=ENSF
ÑçêÜáåÇêÉê=ìÇëäóåÖåáåÖ=~Ñ=ÇÉäÉI=
ÑK ÉâëK=ëíÉå=ÉääÉê=àçêÇâäìãéÉêK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå
m™=ã~ëâáåÉå=Éê=ÇÉê=ÑçêëâÉääáÖÉ=
ëóãÄçäÉê=çÖ=ã‹êâ~íÉêK=póãÄçäÉêåÉ=
Ü~ê=Ñ›äÖÉåÇÉ=ÄÉíóÇåáåÖW

páââÉêÜÉÇëJ=çÖ=
~Çî~êëÉäëëóãÄçä

^åÖáîÉê=Ñ~êÉêI=~Çî~êëäÉê=ÉääÉê=
ÑçêëáÖíáÖÜÉÇëêÉÖäÉêK=h~å=ÄêìÖÉë=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=~åÇêÉ=ëóãÄçäÉê=
ÉääÉê=éáâíçÖê~ããÉêK

i‹ë=
ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖÉå>

eîáë=áåëíêìâíáçåÉê=çÖ=ëáââÉêÜÉÇëJ
ÑçêÜçäÇëêÉÖäÉê=á=ÄÉíàÉåáåÖëJ
îÉàäÉÇåáåÖÉå=áââÉ=Ñ›äÖÉëI=â~å=ÇÉí=
êÉëìäíÉêÉ=á=~äîçêäáÖÉ=âî‹ëíÉäëÉêK=
i‹ë ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖÉå=áåÇÉå=
ã~ëâáåÉå=ëí~êíÉë=çÖ=í~ÖÉë=á=ÄêìÖK

eçäÇ=
ìîÉÇâçããÉåÇÉ=
ÄçêíÉ>

^ääÉ=ìîÉÇâçããÉåÇÉI=áë‹ê=Ä›êå=çÖ=
ÜìëÇóêI=ëâ~ä=ÜçäÇÉë=ãáåÇëí=NR=ã=
ÄçêíÉ=Ñê~=~êÄÉàÇëçãê™ÇÉíK

_êìÖ=
ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉê=
çÖ=Ü›êÉî‹êåK

cäóîÉåÇÉ=ÖÉåëí~åÇÉ=ë~ãí=ëí›àåáîÉ~ì=
â~å=Ñçê™êë~ÖÉ=ëóåëJ=çÖ=Ü›êÉëâ~ÇÉK=
aÉê=ëâ~ä=Ä‹êÉë=ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉê=çÖ=
Ü›êÉî‹êå=îÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉåK=

!



_ÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖ a~åëâ

RN

^Çî~êëÉä=ãçÇ=
êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉ>

pí~åÇë=ãçíçêÉå=çÖ=îÉåí=íáä=~ääÉ=
ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáääÉI=áåÇÉå=
ã~ëâáåÉå=êÉåÖ›êÉë=ÉääÉê=ÇÉê=ìÇÑ›êÉë=
~êÄÉàÇÉê=~Ñ=ÜîáäâÉå=ëçã=ÜÉäëí=~êí=é™=
ã~ëâáåÉåK

^Çî~êëÉä=çã=î~êã=
çîÉêÑä~ÇÉ>

o›ê=áââÉ=îÉÇ=Éå=î~êã=äóÇÇ‹ãéÉêI=
ÖÉ~êâ~ëëÉ=ÉääÉê=ÅóäáåÇÉêK=aÉí=â~å=Ñ›êÉ=
íáä=ÑçêÄê‹åÇáåÖÉêK=aáëëÉ=ÇÉäÉ=ÄäáîÉê=
ãÉÖÉí=î~êãÉI=å™ê=ã~ëâáåÉå=Éê=á=Ö~åÖI=
çÖ=ÇÉ=ÜçäÇÉê=ëáÖ=î~êãÉ=Éå=îáë=íáÇ=
ÉÑíÉêI=~í=ã~ëâáåÉå=Éê=ëäìââÉíK

_Éåòáå>=

aÉê=ëâ~ä=~äíáÇ=~åîÉåÇÉë=êÉå=çÖ=åó=
ÄäóÑêá=ÄÉåòáåK

aÉê=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=
Äê‹åÇëíçÑ=ãÉÇ=
ëéÉÅáÑáâ~íáçåÉå=bUR>=

sÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=Äê‹åÇëíçÑ=ãÉÇ=
ëéÉÅáÑáâ~íáçåÉå=bUR=EÉíÜ~åçäáåÇÜçäÇ=
[NRBF=â~å=ãçíçêÉå=ÄÉëâ~ÇáÖÉëK=
d~ê~åíáÉå=ÄçêíÑ~äÇÉêI=Üîáë=ÇÉê=
~åîÉåÇÉë=Éí=áââÉ=ÖçÇâÉåÇí=
Äê‹åÇëíçÑK

läáÉ>=

aÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=ÖçÇâÉåÇí=çäáÉ=
á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖÉåK

fåÇëìÖåáåÖëéìãéÉL
éêáãÉê

qêóâ=ä~åÖëçãí=çÖ=ÜÉäÉ=NM=Ö~åÖÉ=é™=
áåÇëìÖåáåÖëéìãéÉå=íáä=~åëä~ÖK

^ÑÄêóÇÉê=
qáäLpí~êíLaêáÑí

^ÑÄêóÇÉê=
co^=ÉääÉê=pqlm

`ÜçâÉêáåÇëíáääáåÖ

N cìäÇ=ÅÜçâÉê=Ó=ëí~êíéçëáíáçåK
O e~äî=ÅÜçâÉê=Ó=ãáÇíÉêéçëáíáçå
P aêáÑíëéçëáíáçå

aáëëÉ=ëóãÄçäÉê=ëâ~ä=~äíáÇ=ÜçäÇÉë=
ä‹ëÉäáÖÉK

póãÄçäÉê=á=îÉàäÉÇåáåÖÉå
f=å‹êî‹êÉåÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=ÄÉåóííÉë=
ëóãÄçäÉêI=ëçã=Ö›ê=çéã‹êâëçã=é™=
Ñ~êÉê=ÉääÉê=âÉåÇÉíÉÖåÉê=îáÖíáÖÉ=
ÑçêëâêáÑíÉêK=póãÄçäÉêåÉ=Ü~ê=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ÄÉíóÇåáåÖW

c~êÉ
aÉê=ÜÉåîáëÉë=íáä=Ñ~êÉêI=ÇÉê=Éê=ÑçêÄìåÇÉí=
ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêÉîåÉ=~âíáîáíÉíI=çÖ=
Üîçê=ÇÉê=Éê=êáëáâç=ÑçêI=~í=éÉêëçåÉê=
âçããÉê=íáä=ëâ~ÇÉêK=

m~ë=é™
aÉ=Ö›êÉë=çéã‹êâëçã=é™=Ñ~êÉêI=ëçã=
Ü‹åÖÉê=ë~ããÉå=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêÉîåÉ=
~âíáîáíÉí=çÖ=ëçã=â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=
ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉ ~Ñ=ã~ëâáåÉåK

eÉåîáëåáåÖ
hÉåÇÉíÉÖåÉê=îáÖíáÖÉ=áåÑçêã~íáçåÉê=
çÖ=~åîÉåÇÉäëÉëíáéëK

mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê
sÉÇ=éçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
EÑK ÉâëK îÉåëíêÉI=Ü›àêÉF=Ö™ë=ÇÉê=~äíáÇ=
ìÇ=Ñê~=ã~ëâáåÉåë=~êÄÉàÇëêÉíåáåÖ=
EÑêÉã~ÇFK

j~ëâáåÉ=çÖ=
ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉê

m~ë=é™K=pâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
eÉê=ÄÉëâêáîÉë=Ñ›êëí=ÑìåâíáçåÉêåÉ=~Ñ=
ÄÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=îáëåáåÖëÉäÉãÉåíÉêåÉK=
cìåâíáçåÉê=ã™=ÉåÇåì=áââÉ=ìÇÑ›êÉë>
_áääÉÇÉ=N
N ^ÑÄêóÇÉê=
O pí~êíëåçê
P d~ëÜ™åÇí~Ö=
Q píóêÉëí~åÖ
R fåÇëìÖåáåÖëéìãéÉLéêáãÉê
S `ÜçâÉêÜ™åÇí~Ö
T ^ÑÇ‹âåáåÖ=íáä=äìÑíÑáäíÉê
U ióÇÇ‹ãéÉê
V q~åâÇ‹âëÉä
NM _ê‹åÇëíçÑí~åâ
NN léí~ÖÉäëÉ=~Ñ=î~äÖÄ~ê=ëí~êíÉêÄáí
NO läáÉéêçé
NP q‹åÇê›êëëíáâ
NQ aóÄÇÉÄÉÖê‹åëÉêLíê~åëéçêíÜàìä
NR cê‹ëÉî‹êâí›à
NS mêÉäî‹êå
NT bâëíê~î‹Öí=Eî~äÖÄ~êF

jçåíÉêáåÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìíáäëáÖíÉí=
áÖ~åÖë‹íåáåÖ=~Ñ=ãçíçêÉåK=_Éëâóí=
aÉã=ãçÇ=íáäëâ~ÇÉâçãëíK=fåÇÉå=ÇÉê=
ìÇÑ›êÉë=~êÄÉàÇÉ=é™=ã~ëâáåÉåW
Ó pí~åÇë=ãçíçêÉåK
Ó sÉåí=íáä=~ääÉ=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáääÉ=çÖ=ãçíçêÉå=Éê=~Ñâ›äÉíK

Ó qê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=~ÑK

_çêíëâ~ÑÑÉäëÉ
oÉëíÉê=Ñê~=ÉãÄ~ää~ÖÉåI=ìÇíàÉåíÉ=
ã~ëâáåÉê=çëîK=ëâ~ä=Äçêíëâ~ÑÑÉë=
á ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉê

jçåí¨ê=ëí~êíÉêêÉãÑ›êáåÖÉå
� píáä=ã~ëâáåÉå=á=çéêÉàëí=ëíáääáåÖK
_áääÉÇÉ=O~
� sáé=ëíóêÉëí~åÖÉå=çéK
_áääÉÇÉ=OÄ
� jçåí¨ê=ëí~êíÉêêÉãÑ›êáåÖÉêåÉK
� e‹åÖ=ëí~êíÉêêÉããÉå=çé=
á Ñ›êáåÖÉêåÉK

!
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a~åëâ _ÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖ

RO

m™ÑóäÇåáåÖ=çÖ=ãçåíÉêáåÖ=~Ñ=
Éâëíê~î‹Öí=Eî~äÖÄ~êF

m~ë=é™
Ó bâëíê~î‹ÖíÉå=ã™=~äÇêáÖ=ÑóäÇÉëI=
å™ê=ÇÉå=Éê=ãçåíÉêÉí=é™=ã~ëâáåÉåK=
aÉí=â~å=ãÉÇÑ›êÉI=~í=ã~ëâáåÉå=
ÄÉëâ~ÇáÖÉë=îÉÇ=ëéáäÇ=~Ñ=
é™ÑóäÇåáåÖëëíçÑK

Ó aÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=ë~åÇ=ÉääÉê=
äáÖåÉåÇÉ=íáä=é™ÑóäÇåáåÖ=~Ñ=
Éâëíê~î‹ÖíÉåK=aÉê=ã™=~äÇêáÖ=
é™ÑóäÇÉë=î~åÇI=Ç~=ÄÉÜçäÇÉêÉå=áââÉ=
Éê=ìÇä›ÄëëáââÉêK

_áääÉÇÉ=P
� píáä=ã~ëâáåÉå=á=çéêÉàëí=ëíáääáåÖK
� q~Ö=Éâëíê~î‹ÖíÉå=ENTF=~ÑK
� píáä=ÄÉÜçäÇÉêÉå=ãÉÇ=é™ÑóäÇåáåÖëJ
™ÄåáåÖÉå=çé~ÇîÉåÇí

� q~Ö=Ç‹âëäÉí=~Ñ=ÄÉÜçäÇÉêÉåK
� cóäÇ=ë~åÇ=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉ=é™K
� p‹í=Ç‹âëäÉí=é™=áÖÉå=çÖ=ÑàÉêå=
êÉëíÉê=~Ñ=é™ÑóäÇåáåÖëëíçÑÑÉí=é™=
ÄÉÜçäÇÉêÉåK

� ^åÄêáåÖ=Éâëíê~î‹ÖíÉå=ëâê™í=
á ã~ëâáåÉå=ÑçêÑê~=çÖ=íêóâ=ÇÉå=
äáÇí åÉÇI=ë™=ÇÉå=Ö™ê=á=áåÇÖêÉÄK

läáÉ=çÖ=ÄÉåòáå

läáÉ

m~ë=é™
Ó j~ëâáåÉå=äÉîÉêÉë=ìÇÉå=ãçíçêçäáÉ=
~Ñ=íê~åëéçêíã‹ëëáÖÉ=ÖêìåÇÉK

Ó cóäÇ=ãçíçêçäáÉ=é™=áåÇÉå=
áÄêìÖí~ÖåáåÖ=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK

Ó hçåíêçää¨ê=çäáÉëí~åÇÉå=ÜîÉê=Ö~åÖ=
áåÇÉå=ÄêìÖK

aÉê=ëâ~ä=~äíáÇ=~åîÉåÇÉë=ÑáêÉí~âíëJçäáÉ=
p^b=PM=~Ñ=âä~ëëáÑáâ~íáçåÉå=pcI=pdI=
peK

cóäÇ=ãçíçêçäáÉ=é™

m~ë=é™
cóäÇ=~äÇêáÖ=çäáÉ=á=ÄÉåòáåí~åâÉå=çÖ=
çéÄä~åÇ=~äÇêáÖ=çäáÉ=ãÉÇ=ÄÉåòáåK

eÉåîáëåáåÖ
^ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=íóéÉå=Éê=ÇÉê=îÉÇä~Öí=çäáÉ=
EVM=ãäF=íáä=Ñ›êëíÉ=é™ÑóäÇåáåÖ=~Ñ=
ã~ëâáåÉå=EÄáääÉÇÉ QFK=léÄÉî~ê=Ñä~ëâÉå=
Ñçê=îÉÇ=å‹ëíÉ=çäáÉëâáÑí=~í=Ö~ê~åíÉêÉ=
ÇÉå=êáÖíáÖÉ=é™ÑóäÇåáåÖëã‹åÖÇÉK

_áääÉÇÉ=R
� e‹äÇ=ã~ëâáåÉå=ë™äÉÇÉëI=~í=
çäáÉé™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉå=éÉÖÉê=
äçÇêÉí=çé~ÇK

� pâêì=çäáÉëâêìÉéêçééÉå=ìÇK
� cóäÇ=VM=ãä=çäáÉ=é™K
� oÉåÖ›ê=çäáÉé™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåI=
Üîáë=ÇÉê=Éê=ëéáäÇí=çäáÉK

� pâêì=çäáÉëâêìÉéêçééÉå=á=áÖÉåK

_Éåòáå

c~êÉ
_Éåòáå=Éê=ìåÇÉê=îáëëÉ=çãëí‹åÇáÖJ
ÜÉÇÉê=óÇÉêëí=Äê‹åÇÄ~êí=çÖ=â~å=
ÉâëéäçÇÉêÉK
Ó qáäÑ›à=Äê‹åÇëíçÑ=á=Éí=îÉäîÉåíáäÉêÉí=
çãê™ÇÉI=ÉÑíÉê=~í=ãçíçêÉå=Éê=
ëäìââÉíK=f=í~åâçãê™ÇÉí=ÉääÉê=é™=
çéÄÉî~êáåÖëëíÉÇÉí=Ñçê=Äê‹åÇëíçÑ=
Éê=êóÖåáåÖ=ÑçêÄìÇíI=çÖ=ÇÉê=ã™=áââÉ=
ÑáåÇÉë=í‹åÇáåÖëâáäÇÉêK

Ó _ê‹åÇëíçÑí~åâÉå=ã™=~äÇêáÖ=
çîÉêÑóäÇÉë=EÇÉê=ã™=áââÉ=âçããÉ=
ÄÉåòáå=á=é™ÑóäÇåáåÖëëíìÇëÉåFK=
p›êÖ ÉÑíÉê=çéí~åâåáåÖ=ÑçêI=~í=
í~åâÇ‹âëäÉí=Éê=äìââÉí=çÖ=ä™ëíK

Ó m~ë=é™=áââÉ=~í=ëéáäÇÉ=Äê‹åÇëíçÑ=
îÉÇ=çéí~åâåáåÖK=péáäÇí=Äê‹åÇëíçÑ=
ÉääÉê=ÄÉåòáåÇ~ãéÉ=â~å=~åí‹åÇÉëK=
càÉêå=ëéáäÇí=Äê‹åÇëíçÑ=çãÖ™ÉåÇÉ=
çÖ=ë›êÖ=ÑçêI=~í=çãê™ÇÉí=Éê=í›êíI=
áåÇÉå=ãçíçêÉå=ëí~êíÉë=áÖÉåK

Ó råÇÖ™=ÖÉåí~ÖÉå=ÉääÉê=ä‹åÖÉêÉ=
ÜìÇâçåí~âí=ÉääÉê=áåÇ™åÇáåÖ=~Ñ=
Ç~ãéÉK

^åîÉåÇ=âìå=êÉåI=Ñêáëâ=ÄäóÑêá=ÄÉåòáå=
EÜ›àëí=SM=Ç~ÖÉ=Ö~ããÉäFK=

qáäÑ›àÉ=Äê‹åÇëíçÑ
_áääÉÇÉ=S
� e‹äÇ=ã~ëâáåÉå=ë™äÉÇÉëI=~í=
í~åâ™ÄåáåÖÉå=éÉÖÉê=çé~Ç=
EÄáääÉÇÉ S~FK

� càÉêå=í~åâÇ‹âëäÉíK
� cóäÇ=Äê‹åÇëíçÑí~åâÉå=çéK=
lîÉêÑóäÇ=~äÇêáÖ>=péáäÇí=ÄÉåòáå=ëâ~ä=
ÑàÉêåÉë=çãÖ™ÉåÇÉK=

� iìâ=Äê‹åÇëíçÑí~åâÉå=ÖçÇí=áÖÉåK
� cäóí=ã~ëâáåÉå=Å~K=NM=ã=Ñê~=
çéí~åâåáåÖëëíÉÇÉíLÄê‹åÇëíçÑJ
ÄÉÜçäÇÉêÉåI=áåÇÉå=ãçíçêÉå=ëí~êíÉëK

_ÉíàÉåáåÖ

rÜÉäÇ
Ó eçäÇ=éÉêëçåÉêI=áë‹ê=Ä›êåI=î‹â=Ñê~=
Ñ~êÉçãê™ÇÉíK

Ó _Éåóí=âìå=ã~ëâáåÉåI=Üîáë=ÇÉå=Éê=
á ìé™âä~ÖÉäáÖ=íáäëí~åÇK=

píóêí
Ó c›ê=âìå=ã~ëâáåÉå=ÑêÉã=
á ëâêáÇííÉãéçK

Ó sÉÇ=~êÄÉàÇÉ=é™=ëíÉàäÉ=ëâê™åáåÖÉê=
â~å=ã~ëâáåÉå=î‹äíÉ=çÖ=ÑçêîçäÇÉ=
ëâ~ÇÉ=é™=ÄêìÖÉêÉåK=h›ê=~äíáÇ=é™=
íî‹êë=~Ñ=Éå=ëâê™åáåÖ=çÖ=~äÇêáÖ=
á çé~ÇJ=çÖ=åÉÇ~ÇÖ™ÉåÇÉ=êÉíåáåÖK=
^êÄÉàÇ=áââÉ=é™=ëâê™åáåÖÉêI=ÇÉê=
ëâê™åÉê=ãÉêÉ=ÉåÇ=OMBK

Ó s‹ê=áë‹ê=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=‹åÇêáåÖ=~Ñ=
â›êëÉäëêÉíåáåÖÉå=çÖ=ë›êÖ=~äíáÇ=Ñçê=
~í=ëí™=ëçäáÇíI=ëéÉÅáÉäí=é™=ëâê™åáåÖÉêK

Ó aÉê=Éê=âî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=îÉÇ=~êÄÉàÇÉê=
á=ëâÉäK=aÉí=Éê=Ñ~êäáÖí=~í=~êÄÉàÇÉ=
á å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=â~åíÉêI=Ü‹ââÉ=
ÉääÉê ëíÉàäÉ=ëâê‹åíÉêK=
lîÉêÜçäÇ ëáââÉêÜÉÇë~Ñëí~åÇÉå=
ìåÇÉê=~êÄÉàÇÉíK

Ó ^êÄÉàÇ=âìå=á=Ç~Öëäóë=ÉääÉê=ÖçÇ=
âìåëíáÖ=ÄÉäóëåáåÖK

hî‹ëíÉäëÉ
Ó páââÉêÜÉÇë~Ñëí~åÇÉåI=ëçã=
ÑêÉãâçããÉê=îÉÇ=Üà‹äé=~Ñ=
ëíóêÉî~åÖÉê=íáä=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=
î‹êâí›àI=ëâ~ä=~äíáÇ=çîÉêÜçäÇÉëK

Ó mä~Å¨ê=~äÇêáÖ=Ü‹åÇÉê=ÉääÉê=Ñ›ÇÇÉê=
é™=ÉääÉê=ìåÇÉê=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉK

Ó píçé=ãçíçêÉåI=Üîáë=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=
îáééÉë=çÖ=íê~åëéçêíÉêÉë=çîÉê=
~åÇêÉ=Ñä~ÇÉêK

Ó i›Ñí=ÉääÉê=Ä‹ê=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉåI=å™ê=
ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖK

Ó pí~åÇë=ãçíçêÉå=çÖ=íê‹â=
í‹åÇê›êëëíáââÉí=~Ñ=áåÇÉå=
~ÑÜà‹äéåáåÖ=~Ñ=ÄäçâÉêáåÖÉê=ÉääÉê=
íáäëíçéåáåÖÉêI=âçåíêçäI=êÉåÖ›êáåÖI=
íê~åëéçêíI=áåÇëíáääáåÖ=ÉääÉê=~êÄÉàÇÉê=
é™=ã~ëâáåÉå=é™ÄÉÖóåÇÉëK

Ó hçåíêçääÉê=íÉêê‹åÉíI=ëçã=ã~ëâáåÉå=
ëí™ê=é™I=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖÉåëí~åÇÉI=
ÇÉê=â~å=Ñ~åÖÉë=çÖ=ëäóåÖÉë=î‹âK

Ó aÉê=ã™=áââÉ=~êÄÉàÇÉë=é™=~êÉ~äÉêI=
Üîçê=ÇÉê=Éê=åÉÇä~Öí=Ö~ëJI=
ÉääÉÇåáåÖÉê=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉK

Ó aÉê=ã™=áââÉ=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=î™Ç=àçêÇX=
Ñê‹ëÉî‹êâí›àÉí=â~å=ÖêáÄÉ=Ñ~í=çã=
àçêÇâäìãéÉê=çÖ=ëäóåÖÉ=ÇÉã=ìÇK

!



_ÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖ a~åëâ

RP

Ó aÉê=ã™=áââÉ=~êÄÉàÇÉë=í‹í=é™=íê‹ÉêX=
ã~ëâáåÉå=îáä=âìååÉ=›ÇÉä‹ÖÖÉ=
ê›ÇÇÉêåÉK

Ó eîáë=Ñê‹ëÉî‹êâí›àÉí=ê~ããÉê=
ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêI=ÑKÉâëK=ëíÉåI=
ëäìââÉë=ã~ëâáåÉå=çÖ=âçåíêçääÉêÉëI=
çã=ÇÉå=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉíK

påìÄäÉå
Ó c›ê=âìå=ã~ëâáåÉå=ÑêÉã=
á ëâêáÇííÉãéçK

l_p
pâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
Ó píÉåI=ÖêÉåÉ=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉ=
ÖÉåëí~åÇÉ=â~å=êÉëìäíÉêÉ=á=ëâ~ÇÉê=
é™=ã~ëâáåÉå=çÖ=ÇÉåë=îáêâÉã™ÇÉK=
càÉêå=Ñ~ëíÉ=ÖÉåëí~åÇÉ=Ñê~=
~êÄÉàÇëçãê™ÇÉí=áåÇÉå=~êÄÉàÇÉí=
é™ÄÉÖóåÇÉëK

Ó _êìÖ=âìå=ã~ëâáåÉå=á=éÉêÑÉâí=ëí~åÇK=
cçêÉí~Ö=îáëìÉä=âçåíêçä=Ñ›ê=ÜîÉê=
ÄêìÖK=hçåíêçää¨ê=áë‹ê=ëáââÉêÜÉÇëJ
ìÇëíóêI=ÄÉíàÉåáåÖë~åçêÇåáåÖÉê=çÖ=
ëâêìÉÑçêÄáåÇÉäëÉê=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=
ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉ=çÖ=Ñ~ëíÖ›êÉäëÉK=
rÇëâáÑí ÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉ=ÇÉäÉ=Ñ›ê ÄêìÖK

aêáÑíëíáÇÉê
i~Öíí~Ö=ÇÉ=å~íáçå~äÉLâçããìå~äÉ=
ÑçêëâêáÑíÉê=Üî~Ç=ÄêìÖëíáÇÉê=~åÖ™ê=
Eëé›êÖ=ÉîíK=Üçë=ÇÉå=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=
ãóåÇáÖÜÉÇFK

cçêÄÉêÉÇÉäëÉ=~Ñ=ã~ëâáåÉå
fåÇëíáääáåÖ=~Ñ=Ñê‹ëÉÇóÄÇÉ
cê‹ëÉÇóÄÇÉå=â~å=áåÇëíáääÉë=îÉÇ=
àìëíÉêáåÖ=~Ñ=ÇóÄÇÉÄÉÖê‹åëÉêÉåL
íê~åëéçêíÜàìäÉíK=
_áääÉÇÉ=T
� càÉÇÉêëíáââÉí=ENF=çÖ=ÄçäíÉåÉ=EOF=
ä›ëåÉëK

� fåÇëíáä=ÇóÄÇÉÄÉÖê‹åëÉêÉåL
íê~åëéçêíÜàìäÉí=EPFK=gç=Ü›àÉêÉ=
ÇóÄÇÉÄÉÖê‹åëÉêÉå=áåÇëíáääÉëI=
ÇÉëíç=ÇóÄÉêÉ=çÖ=ä~åÖëçããÉêÉ=
Ñê‹ëÉê=ã~ëâáåÉåK

� i™ë=ÇóÄÇÉÄÉÖê‹åëÉêÉåLíê~åëéçêíJ
ÜàìäÉí=áÖÉå=ãÉÇ=ÄçäíÉ=çÖ=ÑàÉÇÉêëíáâK

pí~êí=~Ñ=ãçíçê

c~êÉ
eçäÇ=Ü‹åÇÉê=çÖ=Ñ›ÇÇÉê=î‹â=Ñê~=
Ñê‹ëÉî‹êâí›àÉíK=j~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=
ä›ÑíÉë=ÉääÉê=Ä‹êÉëI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=
á Ö~åÖK

m~ë=é™
jçíçêÉå=â~å=çîÉêÄÉä~ëíÉë=çÖ=
ÄÉëâ~ÇáÖÉëI=Üîáë=ã~å=Ñçêë›ÖÉê=
~í ëí~êíÉ=ã~ëâáåÉå=á=ÇóÄ=àçêÇK=
cê‹ëÉî‹êâí›àÉêåÉ=ã™=áââÉ=ÄÉê›êÉ=
àçêÇçîÉêÑä~ÇÉåI=å™ê=ã~ëâáåÉå=ëí~êíÉë>

eÉåîáëåáåÖ
aÉí=Éê=çÖë™=ãÉêÉ=âçãÑçêí~ÄÉäí=~í=
áÖ~åÖë‹ííÉ=ãçíçêÉå=îÉÇ=Üà‹äé=~Ñ=Éå=
î~äÖÄ~ê=ëí~êíÉêÄáíK=pÉ=ÇÉå=ëéÉÅáÉääÉ=
ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=íáä=ëí~êíÉêÄáíK
_áääÉÇÉ=N
NK m~êâÉê=ã~ëâáåÉå=é™=Éí=à‹îåí=

ìåÇÉêä~ÖK=
OK cóäÇ=ÄÉåòáå=é™=í~åâÉåK=pÉ läáÉ=

çÖ=ÄÉåòáåK
PK hçåíêçää¨ê=çäáÉëí~åÇÉå=çÖ=ÑóäÇ=çã=

å›ÇîÉåÇáÖí=çäáÉ=é™K
QK píáä=~ÑÄêóÇÉêÉå=ENF=á=éçëáíáçå=

qfi xfzK
RK qêóâ=ä~åÖëçãí=çÖ=ÜÉäÉ=NM=Ö~åÖÉ=

é™=áåÇëìÖåáåÖëéìãéÉåLéêáãÉê=
ERFK=_ê‹åÇëíçÑÑÉí=ëâ~ä=âìååÉ=ëÉë=
á=éìãéÉåK=eîáë=ÇÉí=áââÉ=Éê=
íáäÑ‹äÇÉíI=íêóââÉë=ë™=ä‹åÖÉI=
~í Äê‹åÇëíçÑÑÉí=â~å=ëÉëK

SK fåÇëíáä=ÅÜçâÉêÜ™åÇí~ÖÉí=ESF=
á éçëáíáçå=NL K

eÉåîáëåáåÖ
qêóâ=ëíóêÉëí~åÖÉå=EQF=äáÇí=åÉÇ~ÇI=
ë™äÉÇÉë=~í=Ñê‹ëÉî‹êâí›àÉêåÉ=áââÉ=
ÄÉê›êÉê=àçêÇçîÉêÑä~ÇÉå>
TK qê‹â=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=EPF=ÜÉå=áãçÇ=

ëíóêÉëí~åÖÉå=EQF=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=Ñ~ëíK=
qê‹â=R=Ö~åÖÉ=á=ëí~êíÉêêÉããÉå=
EOF=ãÉÇ=ÇÉå=~åÇÉå=Ü™åÇI=áÇÉí=
ÄÉî‹ÖÉäëÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=
âçåíêçääÉêÉí=çÖ=Éåë~êíÉí=
EÄáääÉÇÉ UFK

UK fåÇëíáä=ÅÜçâÉêÜ™åÇí~ÖÉí=ESF=
á éçëáíáçå=OL K

VK qê‹â=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=EPF=ÜÉå=áãçÇ=
ëíóêÉëí~åÖÉå=EQF=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=Ñ~ëíK=
qê‹â=PÓR=Ö~åÖÉ=á=ëí~êíÉêêÉããÉå=
ãÉÇ=ÇÉå=~åÇÉå=Ü™åÇ=Ñçê=~í=ëí~êíÉ=
ãçíçêÉåI=áÇÉí=ÄÉî‹ÖÉäëÉå=ëâ~ä=
î‹êÉ=âçåíêçääÉêÉí=çÖ=Éåë~êíÉí=
EÄáääÉÇÉ=UFK

NMK^âíáî¨ê=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=EPF=çÖ=ä~Ç=
ãçíçêÉå=â›êÉ=î~êã=á=PMÓSM=ëÉâK

NNKfåÇëíáä=ÅÜçâÉêÜ™åÇí~ÖÉí=ESF=
á éçëáíáçå=PL I=ãÉåë=
Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=Éê=íêóââÉí=áåÇK=
j~ëâáåÉå=Éê=åì=âä~ê=íáä=ÄêìÖK

eîáë=ãçíçêÉå=áââÉ=ëí~êíÉêW
� dÉåí~Ö=ëí~êíéêçÅÉÇìêÉÄ=Ñê~=çÖ=
ãÉÇ=éìåâí=QK

eîáë=ãçíçêÉå=~ääáÖÉîÉä=áââÉ=
ëí~êíÉêW
� fåÇëíáä=ÅÜçâÉêÜ™åÇí~ÖÉí=ESF=
á éçëáíáçå=PL K=

� qê‹â=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=EPF=ÜÉå=áãçÇ=
ëíóêÉëí~åÖÉå=EQF=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=Ñ~ëíK=
qê‹â=PÓU=Ö~åÖÉ=á=ëí~êíÉêêÉããÉå=
ãÉÇ=ÇÉå=~åÇÉå=Ü™åÇ=Ñçê=~í=ëí~êíÉ=
ãçíçêÉåI=áÇÉí=ÄÉî‹ÖÉäëÉå=ëâ~ä=
î‹êÉ=âçåíêçääÉêÉí=çÖ=Éåë~êíÉí=
EÄáääÉÇÉ=UFK

� dÉåí~Ö=ÇÉååÉ=éêçÅÉÇìêÉ=çã=
å›ÇîÉåÇáÖíK

eÉåîáëåáåÖ
sÉÇ=ä~îÉ=íÉãéÉê~íìêÉê=î~êÉê=ÇÉí=ÉîíK=
ä‹åÖÉêÉI=áåÇÉå=ãçíçêÉå=Éê=â›êí=î~êã=
çÖ=Ü~ê=çéå™Éí=ÇÉå=ã~âëáã~äÉ=
Ü~ëíáÖÜÉÇK=j~ëâáåÉå=Éê=â›êí=êáÖíáÖí=
î~êãI=Üîáë=ãçíçêÉå=~ÅÅÉäÉêÉêÉê=ìÇÉå=
ÑçêëáåâÉäëÉK=eîáë=ãçíçêÉå=í›îÉêI=
ëíáääÉë=ÅÜçâÉêÜ™åÇí~ÖÉí=íáäÄ~ÖÉ=
á éçëáíáçå=OL K=i~Ç=ãçíçêÉå=â›êÉ=
î~êã=áÖÉåK
pí~êí=ãÉÇ=î~êã=ãçíçêW
� fåÇëíáä=ÅÜçâÉêÜ™åÇí~ÖÉí=ESF=
á éçëáíáçå=OL K

� pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=ÄÉëâêÉîÉí=
ìåÇÉê=VK

pí~åÇëÉ=ãçíçêÉå
_áääÉÇÉ=N
� päáé=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=EPFK=i~Ç=ãçíçêÉå=
â›äÉ=~Ñ=îÉÇ=~í=ä~ÇÉ=ÇÉå=â›êÉ=
á íçãÖ~åÖK

� píáä=~ÑÄêóÇÉêÉå=ENF=á=éçëáíáçå=
píçé xMzK

^êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå

m~ë=é™
jçíçêÉå=â~å=çîÉêÄÉä~ëíÉë=çÖ=
ÄÉëâ~ÇáÖÉëI=Üîáë=ã~å=Ñçêë›ÖÉê=
~í ëí~êíÉ=ã~ëâáåÉå=á=ÇóÄ=àçêÇK=
cê‹ëÉî‹êâí›àÉêåÉ=ã™=áââÉ=
ÄÉê›êÉ àçêÇçîÉêÑä~ÇÉåI=å™ê=
ã~ëâáåÉå ëí~êíÉë>
� fåÇëíáä=ÇóÄÇÉÄÉÖê‹åëÉêÉåL
íê~åëéçêíÜàìäÉí=á=›åëâÉí=Ü›àÇÉK
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RQ

� pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÑ›êíK
� qê‹â=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=ÜÉå=áãçÇ=
ëíóêÉëí~åÖÉå=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=Ñ~ëíK

� q~Ö=Ñ~í=á=ëíóêÉëí~åÖÉå=ãÉÇ=ÄÉÖÖÉ=
Ü‹åÇÉê=çÖ=ë‹åâ=Ñê‹ëÉî‹êâí›àÉí=
ä~åÖëçãí=åÉÇ=á=àçêÇÉåK

� _É~êÄÉàÇ=àçêÇÉå=ÑçêëáÖíáÖí=çÖ=
ä~åÖëçãí=E_áääÉÇÉ=VFK

� cê‹ëÉÇóÄÇÉå=çÖ=Ü~ëíáÖÜÉÇÉå=
â~å=áåÇëíáääÉë=îÉÇ=~í=ë‹åâÉ=ÉääÉê=
ä›ÑíÉ=ëíóêÉëí~åÖÉåK

� pí~åÇë=ãçíçêÉå=ÉÑíÉê=âìäíáîÉêáåÖK

eÉåîáëåáåÖÉê=íáä=Ñê‹ëåáåÖ
Ó aÉí=ÄÉÇëíÉ=êÉëìäí~í=çéå™ë=îÉÇ=~í=
Ñê‹ëÉ=ÑäÉêÉ=Ö~åÖÉI=íêáåîáë=çÖ=ÇóÄÉêÉ=
çÖ=ÇóÄÉêÉK=hçãéçëíI=ÇÉê=Éê=ëíê›Éí=
ìÇ=é™=àçêÇÉåI=Ñê‹ëÉë=ÇÉêîÉÇ=ÄÉÇêÉ=
ë~ããÉå=ãÉÇ=àçêÇÉåK=bí=Ñ‹êÇáÖ=
Ü›ëíÉí=çãê™ÇÉ=êÉâìäíáîÉêÉë=ãÉÇ=
ÇÉ=íáäçîÉêëÄäÉîåÉ=éä~åíÉêÉëíÉêK

Ó h›ê=é™=âçêë=~Ñ=~êÉ~äÉíK=
Ó _É~êÄÉàÇ=áââÉ=àçêÇÉå=Ñçê=ÇóÄí=
Ñçê áââÉ=~í=ÄÉëâ~ÇáÖÉ=ÉîíK=
ÉâëáëíÉêÉåÇÉ=êçÇåÉíK

bÑíÉê=~êÄÉàÇëçéÜ›ê
� i~Ç=ãçíçêÉå=â›äÉ=~Ñ=
EÅ~K PM ãáåìííÉêFI=áåÇÉå=ã~ëâáåÉå=
êÉåÖ›êÉëI=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉëI=
çéÄÉî~êÉë=ÉääÉê=í~ÖÉë=ìÇ=~Ñ=ÇêáÑíK

qê~åëéçêí

h›êëÉä
qáä=ê~åÖÉêáåÖLíáä=â›êëÉä=~Ñ=âçêíÉ=
ëíê‹âåáåÖÉêK

c~êÉ
jçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=ëäìââÉíK=
� fåÇëíáä=ÇóÄÇÉÄÉÖê‹åëÉêÉåL
íê~åëéçêíÜàìäÉí=á=åÉÇÉêëíÉ=éçëáíáçåK

� qêóâ=ëíóêÉëí~åÖÉå=åÉÇ~ÇI=áåÇíáä=
Ñê‹ëÉî‹êâí›àÉí=áââÉ=ãÉêÉ=ÄÉê›êÉê=
àçêÇçîÉêÑä~ÇÉåK

� h›ê=ÑçêëáÖíáÖí=ãÉÇ=Ñê‹ëÉêÉåK

qê~åëéçêí=ãÉÇ=ÉÖåÉí=â›êÉí›à

c~êÉ
pí~åÇë=ãçíçêÉå=çÖ=íê‹â=í‹åÇê›êëJ
ëíáââÉí=~ÑK=i~Ç=ãçíçêÉå=â›äÉ=~Ñ=
EÅ~K PM=ãáåìííÉêFK
_Éåòáåí~åâÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=íçãI=
å™ê ã~ëâáåÉå=íê~åëéçêíÉêÉëK

pé‹åÇ=ã~ëâáåÉå=íáäëíê‹ââÉäáÖí=Ñ~ëí=
îÉÇ=íê~åëéçêí=é™=ÉääÉê=á=Éí=â›êÉí›àI=
ë™ ÇÉå=áââÉ=â~å=ëâêáÇÉ
� cçê=~í=Ö›êÉ=ÇÉí=åÉããÉêÉ=~í=ëíìîÉ=
ã~ëâáåÉå=~Ñ=îÉàÉå=â~å=ëíóêÉëí~åÖÉå=
âä~ééÉë=ë~ããÉå=EÄáääÉÇÉ=NMFK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉL=
oÉåÖ›êáåÖ

m~ë=é™
fåÇÉå=ÇÉê=ìÇÑ›êÉë=~êÄÉàÇÉ=é™=
ã~ëâáåÉåW
Ó pí~åÇë=ãçíçêÉåK
Ó sÉåí=íáä=~ääÉ=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáääÉ=çÖ=ãçíçêÉå=Éê=~Ñâ›äÉíK

Ó càÉêå=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=é™=ãçíçêÉå=
Ñçê=~í=ÑçêÜáåÇêÉ=ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=
ãçíçêÉåK

i~Ç=~äíáÇ=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=
ìÇÑ›êÉ=êÉé~ê~íáçåÉêK
i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=ÉÑíÉêëÉ=
çÖ=ëÉêîáÅÉêÉ=ã~ëâáåÉå=ÉÑíÉê=ÜîÉê=
ë‹ëçåëäìíK
lîÉêÜçäÇ=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëáåíÉêJ
î~ääÉêåÉ=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=îÉÇäáÖÉJ
ÜçäÇÉäëÉëéä~åÉåK=jçíçêÉå=â~å=
ÄÉëâ~ÇáÖÉë=~äîçêäáÖíI=Üîáë=ÇáëëÉ=
~åîáëåáåÖÉê=áââÉ=Ñ›äÖÉëK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëéä~å

G i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=
ìÇÑ›êÉ=ÇÉííÉ=~êÄÉàÇÉK

hçåíêçä=~Ñ=çäáÉëí~åÇ
_áääÉÇÉ=NN
� píáä=ã~ëâáåÉå=é™=Éå=à‹îå=
çîÉêÑä~ÇÉK

� oÉåÖ›ê=çãê™ÇÉí=çãâêáåÖ=
çäáÉëâêìÉéêçééÉåK

� sáé=ã~ëâáåÉå=ë™=ä~åÖí=Ä~ÖìÇI=
~í ãçíçêÉå=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=
á Üçêáëçåí~ä=ëíáääáåÖK

� pâêì=çäáÉëâêìÉéêçééÉå=ìÇK
� hçåíêçä=~Ñ=çäáÉëí~åÇK=läáÉå=ëâ~ä=
å™ çé=íáä=åÉÇÉêëíÉ=ëâêìÉÖ~åÖK

� hçåíêçä=~Ñ=çäáÉëí~åÇK=bÑíÉêÑóäÇ=
á ëã™=ã‹åÖÇÉêI=Üîáë=çäáÉëí~åÇÉå=
Éê=Ñçê=ä~îI=áåÇíáä=çäáÉëí~åÇÉå=å™ê=çé=
íáä=ÇÉå=åÉÇÉêëíÉ=ëâêìÉÖ~åÖK

� pâêì=çäáÉëâêìÉéêçééÉå=á=áÖÉåK

eÉåîáëåáåÖ
cóäÇ=áââÉ=Ñçê=ãÉÖÉí=çäáÉ=é™>=
p›êÖ Ñçê ~í=lJêáåÖÉå=ëáÇÇÉê=
êáÖíáÖí é™ çäáÉëâêìÉéêçééÉåK

läáÉëâáÑí
_Éã‹êâ

Ó jçíçêÉå=Ä›ê=ëí~ÇáÖî‹â=î‹êÉ=
î~êã=EáââÉ=ÜÉÇFK

Ó _çêíëâ~Ñ=ÇÉå=ÄêìÖíÉ=çäáÉ=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉêK

� pâêì=çäáÉëâêìÉéêçééÉå=ìÇK
� ^Ñí~é=~ä=çäáÉ=á=Éå=ÄÉÜçäÇÉê=îá~=
é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK=sáé=á=ÇÉå=
ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ã~ëâáåÉå=á=îÉêíáâ~ä=
ëíáääáåÖ=EÄáääÉÇÉ=NOFK

� q›ê=çäáÉêÉëíÉêLëå~îë=~ÑK
� e‹äÇ=ã~ëâáåÉå=ë™äÉÇÉëI=~í=
çäáÉé™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉå=éÉÖÉê=
äçÇêÉí=çé~ÇK

� cóäÇ=VM=ãä=ÑáêÉí~âíë=çäáÉ=p^b=PM=~Ñ=
âä~ëëáÑáâ~íáçåÉå=pcI=pdI=pe=é™=
ãçíçêÉå=EÄáääÉÇÉ=RFK

� hçåíêçä=~Ñ=çäáÉëí~åÇK=pÉ=hçåíêçä=~Ñ=
çäáÉëí~åÇK

� pâêì=çäáÉëâêìÉéêçééÉå=á=áÖÉåK

eÉåîáëåáåÖ
cóäÇ=áââÉ=Ñçê=ãÉÖÉí=çäáÉ=é™>=
p›êÖ Ñçê ~í=lJêáåÖÉå=ëáÇÇÉê=êáÖíáÖí=
é™ çäáÉëâêìÉéêçééÉåK
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âçåíêçä=~Ñ=çäáÉëí~åÇ

ñ

oÉåÖ›êLëã›ê=
äìÑíÑáäíÉêÉí

ñ

NK=çäáÉëâáÑí=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖ ñ
rÇëâáÑíåáåÖ=~Ñ=çäáÉ ñ
NK=âçåíêçä=çÖ=
áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=îÉåíáäJ
ëéáääÉêìã=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖ=G

ñ

hçåíêçää¨ê=îÉåíáäëJ
éáääÉêìããÉí=çÖ=
áåÇëíáä=ÇÉí=G

ñ

hçåíêçää¨ê=í‹åÇê›êÉíL
í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå

ñ

oÉåÖ›ê=ÖåáëíëáÉå ñ
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sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=äìÑíÑáäíÉê
_áääÉÇÉ=NP
� üÄå=äìÑíÑáäíÉê~ÑÇ‹âåáåÖÉå=ENFK=
pâêì ëâêìÉå=EOF=ìÇ=ÑçêáåÇÉåK

� q~Ö=äìÑíÑáäíÉêÉí=EPF=ìÇK
� oÉåÖ›ê=ÑáäíÉêÉí=ãÉÇ=î~åÇ=
íáäë~í Éí êÉåÖ›êáåÖëãáÇÇÉä=íáä=
ÜìëÜçäÇåáåÖëÄêìÖK=pâóä=ÇÉí=ÖêìåÇáÖí=
çÖ=ä~Ç=ÇÉí=í›êêÉ=EÄáääÉÇÉ=NQFK

� pã›ê=ÑáäíÉêÉí=ãÉÇ=äáÇí=êÉå=çäáÉ=
p^bPM=EÄáääÉÇÉ=NRFK

� mêÉë=ÑáäíÉêÉí=ë~ããÉå=Ñçê=~í=ÑàÉêåÉ=
çîÉêëâóÇÉåÇÉ=çäáÉ=EÄáääÉÇÉ=NSFK

� p‹í=ÑáäíÉêÉí=EPLÄáääÉÇÉ=NPF=á=áÖÉåK

eÉåîáëåáåÖ
eîáë=ã~ëâáåÉå=ÄÉåóííÉë=ìÇÉå=ÑáäíÉêI=
ÄçêíÑ~äÇÉê=Ö~ê~åíáÉåLã~åÖÉä~åëî~êÉíK
� c~ëíÖ›ê=äìÑíÑáäíÉê~ÑÇ‹âåáåÖÉå=
ENLÄáääÉÇÉ=NPF=áÖÉåK

hçåíêçäLìÇëâáÑíåáåÖ=
~Ñ í‹åÇê›êÉí
� càÉêå=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=
ENPLÄáääÉÇÉ=NFK

� càÉêå=ÉîíK=ëå~îë=çãâêáåÖ=
í‹åÇê›êÉíK=

� pâêì=í‹åÇê›êÉí=ìÇ=á=îÉåëíêÉÖ™ÉåÇÉ=
êÉíåáåÖ=ãÉÇ=Éå=í‹åÇê›êëå›ÖäÉK

� hçåíêçää¨êLáåÇëíáä=ÉäÉâíêçÇÉ~ÑJ
ëí~åÇÉå=é™=MISP=ãã=EÄáääÉÇÉ=NTFK

eÉåîáëåáåÖ
_Éëâ~ÇáÖÉíI=íáäëçÇÉí=ÉääÉê=íáäëãìÇëÉí=
í‹åÇê›ê=ëâ~ä=ìÇëâáÑíÉëK
� pâêì=í‹åÇê›êÉí=á=çÖ=ëé‹åÇ=ÇÉí=
Ñ~ëí=ãÉÇ=Éí=ÇêÉàåáåÖëãçãÉåí=é™=
NOIPÓNPIR=kãK=q‹åÇê›êÉí=ã™=
áââÉ=ëíê~ããÉë=Ñçê=âê~ÑíáÖíK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=
ÖåáëíÖáííÉê
� càÉêå=ãçíçê~ÑÇ‹âåáåÖÉå=ÉÑíÉê=
~í Ü~îÉ=ä›ëåÉí=ÇÉ=S=ëâêìÉê=
EÄáääÉÇÉ NUFK

� i›ëå=ëâêìÉêåÉ=EN=çÖ=OLÄáääÉÇÉ=NVFK
� càÉêå=ÖåáëíÖáííÉê~ÑÇ‹âåáåÖÉå=
EPLÄáääÉÇÉ NVFK

� oÉåÖ›ê=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=ÖåáëíÖáííÉêÉí=
EQLÄáääÉÇÉ NVF=ãÉÇ=Éå=íê™ÇÄ›êëíÉK

� c~ëíÖ›ê=ÖåáëíÖáííÉêÉíI=
ÖåáëíÖáííÉê~ÑÇ‹âåáåÖÉå=çÖ=
ãçíçê~ÑÇ‹âåáåÖÉå=áÖÉåK

oÉåÖ›êáåÖ

m~ë=é™
Ó j~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=ëéê›àíÉë=~Ñ=
ãÉÇ î~åÇK

Ó aÉê=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=~ÖÖêÉëëáîÉ=
êÉåÖ›êáåÖëãáÇäÉê>

Ó oÉåÖ›ê=ã~ëâáåÉå=ÉÑíÉê=ÜîÉê=ÄêìÖK=
bå=áââÉ=êÉåÖàçêí=ã~ëâáåÉ=Ñ›êÉê=íáä=
ã~íÉêá~äÉJ=çÖ=Ñìåâíáçåëëâ~ÇÉêK

Ó _Éåóí=~êÄÉàÇëÜ~åÇëâÉê=ìåÇÉê=
êÉåÖ›êáåÖÉåK

� oÉåÖ›ê=ãÉÇ=Éå=Ä›êëíÉK
� q›ê=ÑìÖíáÖÉ=ëíÉÇÉê=~Ñ=ãÉÇ=Éå=
Ää›Ç âäìÇK

léÄÉî~êáåÖ

l_p
j~íÉêáÉääÉ=ëâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
léÄÉî~ê=âìå=ã~ëâáåÉå=EãÉÇ=~Ñâ›äÉí=
ãçíçêF=á=êÉåÉ=çÖ=í›êêÉ=êìãK=
sÉÇ ä‹åÖÉêÉ=íáÇë=çéÄÉî~êáåÖI=ÑK ÉâëK=
çã=îáåíÉêÉåI=ëâ~ä=ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=
~ääÉ=çãëí‹åÇáÖÜÉÇÉê=ÄÉëâóííÉë=ãçÇ=
êìëíK

eÉåîáëåáåÖ
aÉê=Ä›ê=áââÉ=î‹êÉ=Äê‹åÇëíçÑ=á=í~åâÉå=
îÉÇ=ãçíçêÉêI=ÇÉê=ä~ÖêÉë=ä‹åÖÉêÉ=ÉåÇ=
PM=Ç~ÖÉ=Ñçê=~í=ìåÇÖ™I=~í=ÇÉê=Ç~ååÉë=
êÉëíÉê=á=Äê‹åÇëíçÑ~åä‹ÖÖÉíI=áë‹ê=é™=
îáÖíáÖÉ=ÇÉäÉ=é™=â~êÄìê~íçêÉåK=
sÉÇ=ë‹ëçåÉåë=~ÑëäìíåáåÖ=ÉääÉê=Üîáë=
ã~ëâáåÉå=áââÉ=ÄÉåóííÉë=á=çîÉê=Éå=
ã™åÉÇW
� q›ã=ÜÉäÉ=áåÇÜçäÇÉí=~Ñ=Äê‹åÇJ
ëíçÑÑÉí=á=í~åâÉå=ìÇ=á=Éå=Äê‹åÇëíçÑJ
ÄÉÜçäÇÉêK=aÉê=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=
Äê‹åÇëíçÑI=ÇÉê=Ü~ê=î‹êÉí=
çéÄÉî~êÉí=ä‹åÖÉêÉ=ÉåÇ=SM=Ç~ÖÉK

� pí~êí=ãçíçêÉå=çÖ=ä~Ç=ÇÉå=î‹êÉ=
á Ö~åÖI=áåÇíáä=ÇÉå=ëí~åÇëÉêK=
aÉêîÉÇ ëáâêÉëI=~í=~äí=Äê‹åÇëíçÑ=
Éê í›ãí=ìÇ=~Ñ=â~êÄìê~íçêÉåK

� i~Ç=ãçíçêÉå=ÄäáîÉ=âçäÇK=
càÉêå í‹åÇê›êÉí=çÖ=ÑóäÇ=NR=ãä=
Ü›àâî~äáí~íáî=ãçíçêçäáÉ=íáä=ÑáêÉí~âíë=
ãçíçêÉê=á=ÅóäáåÇÉêÉåK=qê‹â=
ä~åÖëçãí=á=ëí~êíêÉããÉå=Ñçê=~í=
ÑçêÇÉäÉ=çäáÉåK=p‹í=í‹åÇê›êÉí=é™=
éä~Çë=áÖÉåK

eÉåîáëåáåÖ
càÉêå=í‹åÇê›êÉí=çÖ=ÜÉäÉ=çäáÉáåÇÜçäÇÉí=
á=ÅóäáåÇÉêÉåI=áåÇÉå=ã~ëâáåÉå=
ÄÉåóííÉë=áÖÉåK
� rÇëâáÑí=çäáÉK=_çêíëâ~Ñ=Ö~ããÉä=çäáÉ=
á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉêK

� oÉåÖ›ê=ãçíçêäÉÉå=ÖêìåÇáÖí=çÖ=
âçåíêçää¨ê=çã=ÇÉê=Éê=ä›ëÉ=ÉääÉê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉ=ÇÉäÉK=oÉé~êÉê=ÇÉÑÉâíÉ=
ÇÉäÉ=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=ÇÉãI=ÉÑíÉêëé‹åÇ=
ëâêìÉêI=ã›íêáââÉê=çÖ=ÄçäíÉK=
jçíçêäÉÉå=â~å=åì=çéä~ÖêÉëK

� léÄÉî~ê=ãçíçêäÉÉå=é™=Éí=í›êí=
ëíÉÇI=ÉåíÉå=~Ñä™ëí=ÉääÉê=Ü›àí=çééÉI=
ë™=ÇÉå=áââÉ=ÄÉåóííÉë=~Ñ=
ìîÉÇâçããÉåÇÉ=ÉääÉê=ÄäáîÉê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉíK=aÉå=ëâ~ä=çéÄÉî~êÉë=
ìíáäÖ‹åÖÉäáÖí=Ñçê=Ä›êåK

d~ê~åíá

f=ÜîÉêí=ä~åÇ=Ö‹äÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáJ
ÄÉíáåÖÉäëÉêI=ëçã=îçêí=ë~äÖëëÉäëâ~Ä=
êÉëéK=áãéçêí›ê=á=ÇÉí=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=
ä~åÇ=Ü~ê=ìÇÖáîÉíK=cÉàä=é™=Ñê‹ëÉêÉå=
êÉé~êÉêÉë=Öê~íáë=á=Ö~ê~åíáéÉêáçÇÉåI=
Üîáë=ÇÉ=ëâóäÇÉë=Éå=ã~íÉêá~äÉJ=ÉääÉê=
éêçÇìâíáçåëÑÉàäK=eîáë=aÉ=îáä=Ö›êÉ=
aÉêÉë=Ö~ê~åíá=Ö‹äÇÉåÇÉI=ÄÉÇÉë=aÉ=
ÜÉåîÉåÇÉ=aÉã=íáä=aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉê=
ÉääÉê=å‹êãÉëíÉ=Ñáäá~äK

^ÑÜà‹äéåáåÖ=~Ñ=ÑÉàä

cÉàä=ìåÇÉê=ÇêáÑíÉå=~Ñ=ã~ëâáåÉå=Ü~ê=íáä=
ÇÉäë=ëáãéäÉ=™êë~ÖÉêI=ëçã=Çì=ëÉäî=
â~å=~ÑÜà‹äéÉK=f=íîáîäëíáäÑ‹äÇÉ=Üà‹äéÉê=
ÑçêÜ~åÇäÉêÉå=ÇáÖ=ÖÉêåÉ=îáÇÉêÉK



a~åëâ _ÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖ

RS

cÉàä üêë~Ö cçê~åëí~äíåáåÖ

jçíçêÉå=îáä=áââÉ=ëí~êíÉK ^ÑÄêóÇÉêÉå=ëí™ê=é™=co^K píáä=~ÑÄêóÇÉêÉå=é™=qfiK

_ê‹åÇëíçÑí~åâÉå=Éê=íçãK cóäÇ=Äê‹åÇëíçÑí~åâÉåK

d~ããÉäí=Äê‹åÇëíçÑK q›ã=í~åâÉå=çÖ=ÑóäÇ=Ñêáëâ=ÄÉåòáå=á=í~åâÉåK

mêáãÉêÉå=Éê=áââÉ=íêóââÉí=
íáäëíê‹ââÉäáÖí=åÉÇK

qêóâ=ä~åÖëçãí=éêáãÉêÉå=ÜÉäí=åÉÇ=NM=Ö~åÖÉK

jçíçêÉå=Éê=ÇêìâåÉíK rÇÑ›ê=ëí~êíéêçÅÉÇìêÉå=ãÉÇ=

ÅÜçâÉêÜ™åÇí~ÖÉí=á=éçëáíáçå PL K

på~îëÉí=í‹åÇê›êK rÇëâáÑí=í‹åÇê›êÉí=ÉääÉê=êÉåÖ›ê=ÇÉíK

dåáëíÖáííÉê=ëå~îëÉíK oÉåÖ›ê=ÖåáëíÖáííÉêÉí=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=ÇÉíK

jçíçêÉå=Ö™ê=áââÉ=à‹îåí=
á íçãÖ~åÖK

iìÑíÑáäíÉêÉí=Éê=íáäëíçééÉíK oÉåÖ›ê=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=äìÑíÑáäíÉêÉíK

d~ããÉäí=Äê‹åÇëíçÑK q›ã=í~åâÉå=çÖ=ÑóäÇ=Ñêáëâ=ÄÉåòáå=á=í~åâÉåK

cçêâÉêí=áåÇëíáääÉí=â~êÄìê~íçêK i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=áåÇëíáääÉ=
â~êÄìê~íçêÉåK

jçíçêÉå=~ÅÅÉäÉêÉêÉê=áââÉK d~ããÉäí=Äê‹åÇëíçÑK q›ã=í~åâÉå=çÖ=ÑóäÇ=Ñêáëâ=ÄÉåòáå=á=í~åâÉåK

cçêâÉêí=áåÇëíáääÉí=â~êÄìê~íçêK i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=áåÇëíáääÉ=
â~êÄìê~íçêÉåK

iìÑíÑáäíÉêÉí=Éê=íáäëíçééÉíK oÉåÖ›ê=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=äìÑíÑáäíÉêÉíK

dåáëíÖáííÉê=ëå~îëÉíK oÉåÖ›ê=ÖåáëíÖáííÉêÉí=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=ÇÉíK

råçêã~äÉ=äóÇÉ=Eâä~éêÉJ=çÖ=
ê~ëäÉäóÇÉFK

pâêìÉêI=ã›íêáââÉê=ÉääÉê=~åÇêÉ=
Ñ~ëíëé‹åÇáåÖëÇÉäÉ=ä›ëÉK

c~ëíÖ›ê=ÇÉäÉI=Üîáë=äóÇÉåÉ=î~êÉê=îÉÇW=
hçåí~âí=ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇK

píçêÉ=îáÄê~íáçåÉêK cê‹ëÉî‹êâí›à=ä›ëí=ÉääÉê=Ä›àÉíK päìâ=ëíê~âë=Ñçê=ã~ëâáåÉåK
c™=ÇÉ=ÇÉÑÉâíÉ=ÇÉäÉ=ìÇëâáÑíÉí=é™=Éí=
ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇK_çäíÉ=ÉääÉê=ëâêìÉê=Ü~ê=ä›ëåÉí=ëáÖK



h®óíí�çÜàÉÉí pìçãá

RT

páë®ääóëäìÉííÉäç
qìêî~ääáëììë~ëá~~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RT
hçåÉ=à~=Ü~ääáåí~ä~áííÉÉí==K=K=K=K=K=K=K=K=RV
hçâç~ãáåÉå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RV
£äàó=à~=éçäííç~áåÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SM
h®óíí�= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SM
hìäàÉíìë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SO
eìçäíçLmìÜÇáëíìë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SO
s~ê~ëíçáåíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SP
q~âììÉÜÇçí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SP
sá~åÉíëáåí®= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SP

qóóééáâáäîÉëë®=çäÉî~í=
íáÉÇçí
k®ã®=íáÉÇçí=çî~í=Üóîáå=í®êâÉáí®I=
âìå íáä~~í=î~ê~çëá~=í~á=í~êîáíëÉí=
ÜìçäíçãáÉÜÉå=~éì~K=qóóééáâáäéá=
ëáà~áíëÉÉ=ãççííçêáå=ä®ÜÉáëóóÇÉëë®K=
jÉêâáíëÉ=~ää~=çäÉî~~å=êììíììå=â~áââá=
íóóééáâáäîÉå=íáÉÇçíK

i�óÇ®í=å®ã®=à~=ãììí=íáÉÇçí=ÉêáääáëÉëí®=
`bJî~~íáãìëíÉåãìâ~áëììëî~âìJ
ìíìâëÉëí~I=àçâ~ íçáãáíÉí~~å=
â®óíí�çÜàÉâáêà~å=ãìâ~å~K

hìî~ääáëÉí=çÜàÉÉí

qìêî~ääáëììë~ëá~~

h®óíí�í~êâçáíìë
q®ã®=âçåÉ=çå=Üóî®âëóííó=
â®óíÉíí®î®âëá=~áåç~ëí~~å
Ó í®ëë®=â®óíí�çÜàÉâáêà~ëë~=
~ååÉííìàÉå=â®óíí�J=à~=
íìêî~ääáëììëçÜàÉáÇÉå=ãìâ~áëÉëíáX

Ó ÜáÉââ~éáíçáëÉå=ã~~å=âÉîóÉÉå=
ã�óÜÉåí®ãáëÉÉå=âçíáJ=à~=
Ü~êê~ëíÉäáà~éììí~êÜ~ëë~K

hçåÉíí~=Éá=çäÉ=í~êâçáíÉííì=ã~~å=
â®®åí��åK

h®óíí�=ãìáÜáå=í~êâçáíìâëááå=çå=
ã®®ê®óëíÉåî~ëí~áëí~K=s~ëíììå=
â~åí~~=í®ëë®=í~é~ìâëÉëë~=óâëáå=
âçåÉÉå=â®óíí®à®K
s~äãáëí~à~=Éá=î~ëí~~=âçåÉÉääÉ=
çã~î~äí~áëÉëíá=íÉÜíóàÉå=ãììíçëíÉå=
~áÜÉìíí~ãáëí~=î~ÜáåÖçáëí~K

qìêî~ääáëììëJ=à~=â®óíí�çÜàÉÉí
iìÉ=å®ã®=â®óíí�çÜàÉÉí=ÜìçäÉääáëÉëíá=
ÉååÉå=éììí~êÜ~àóêëáãÉå=Éåëáãã®áëí®=
â®óíí�âÉêí~~K=qçáãá=åááÇÉå=ãìâ~áëÉëíá=
à~=ë®áäóí®=çÜàÉâáêà~=ãó�ÜÉãé®®=
â®óíí�í~êîÉíí~=î~êíÉåK=ûä®=~åå~=
ä~ëíÉå=í~á=ãìáÇÉå=ÜÉåâáä�áÇÉåI=àçíâ~=
Éáî®í=íìååÉ=â®óíí�çÜàÉáí~I=â®óíí®®=
âçåÉíí~K
gçë=âçåÉÉå=çãáëí~à~=î~áÜíììI=åááå=
ãìáëí~=~åí~~=â®óíí�çÜàÉâáêà~=âçåÉÉå=
ãìâ~å~=ììÇÉääÉ=çãáëí~à~ääÉK

bååÉå=âçåÉÉää~=íó�ëâÉåíÉäó®
eÉåâáä�íI=àçíâ~=â®óíí®î®í=âçåÉíí~I=
Éáî®í=ë~~=çää~=Üììã~~îáÉå=~áåÉáÇÉåI=
âìíÉå=~äâçÜçäáåI=ÜììãÉáÇÉå=í~á=
ä®®ââÉáÇÉå=~ä~áëÉå~K
i~áíÉíí~=Éá=çäÉ=í~êâçáíÉííì=ëÉää~áëíÉå=
ÜÉåâáä�áÇÉå=Eãìâ~~å=äìâáÉå=ä~éëÉíF=
â®óíí��åI=àçíâ~=çî~í=ÑóóëáëÉëíáI=
ëÉåëçêáëÉëíá=í~á=ÜÉåâáëÉëíá=ê~àçáííÉáëá~=
í~á=àçáää~=Éá=çäÉ=êááíí®î®ëíá=âçâÉãìëí~=
à~Lí~á=íáÉíç~=ä~áííÉÉå=â®óí�ëí®I=ÉääÉá=
ÜÉáÇ®å=íìêî~ääáëììÇÉëí~~å=î~ëí~~î~=
ÜÉåâáä�=î~äîç=à~=çé~ëí~=ÜÉáí®=ä~áííÉÉå=
â®óí�ëë®K
i~éëá~=íìäÉÉ=î~äîç~=à~=î~êãáëí~~I=
Éíí® ÜÉ=Éáî®í=äÉáâá=ä~áííÉÉää~K
^ääÉ=NSJîìçíá~~í=Éáî®í=ë~~=â®óíí®®=
âçåÉíí~=Ó=â®óíí®à®å=
î®Üáãã®áëáâ®ê~à~=îçá=éçáâÉí~=í®ëë®=
áäãçáíÉíìëí~=êááééìÉå=é~áâ~ääáëáëí~=
ã®®ê®óâëáëí®K
mÉêÉÜÇó=ÉååÉå=í�áÜáå=êóÜíóãáëí®=
â~áââááå=Éêá=î~êìëíÉáëááå=à~=
Ü~ääáåí~ä~áííÉáëááå=ëÉâ®=åááÇÉå=
íçáãáåíçáÜáåK
q~êâáëí~=~áå~=ÉååÉå=â®óíí�®I=
çî~íâç àóêëáåíÉê®íI=âááååáíóëéìäíáí=
à~ íìêî~ä~áííÉÉí=âìäìåÉÉí=í~á=
î~ìêáçáíìåÉÉíK=g®í®=âìäìåÉÉí=í~á=
î~ìêáçáíìåÉÉí=çë~í=î~äíììíÉíìå=
âçêà~~ãçå=î~áÜÇÉíí~î~âëáK

ûä®=â®óí®=çëá~I=äáë®î~êìëíÉáí~=í~á=
î~áÜíçíÉêá®I=àçáí~=Éá=çäÉ=Üóî®âëóííó=
â®óíÉíí®î®âëá=âçåÉÉå=â~åëë~K=
pÉìê~ìâëÉå~=ë~~íí~~=çää~=î~â~îá~=
äçìââ~~åíìãáëá~=à~=âçåÉî~ìêáçáí~K=
jó�ë=í~âìì=ê~ìâÉ~~=í®ëë®=
í~é~ìâëÉëë~K
s~ê~çëáÉå=íìäÉÉ=çää~=î~äãáëí~à~å=
~ëÉíí~ãáÉå=î~~íáãìëíÉå=ãìâ~áëá~K=
h®óí®=í®ëí®=ëóóëí®=~áåç~ëí~~å=
~äâìéÉê®áëá®=í~á=î~äãáëí~à~å=
Üóî®âëóãá®=î~ê~çëá~K=hçêà~ìâëÉí=
ë~~=íÉÜÇ®=~áåç~ëí~~å=î~äíììíÉííì=
Üìçäíçâçêà~~ãçK

qó�ëâÉåíÉäóå=~áâ~å~
hìå=íó�ëâÉåíÉäÉí=âçåÉÉää~=í~á=Üìçää~í=
ëáí®I=â®óí®=ëçéáî~~=î~~íÉíìëí~I=
ÉëáãÉêâáâëáW
Ó íìêî~à~äâáåÉáí~I
Ó éáíâá®=Üçìëìà~I
Ó î~~ííÉáí~I=àçíâ~=Éáî®í=çäÉ=äáá~å=î®äà®íI
Ó íó�â®ëáåÉáí®I
Ó âììäçåëìçà~áãá~I
Ó ëìçà~ä~ëÉà~K
h®óí®=âçåÉíí~=î~áå=ëÉå=çääÉëë~=
íÉâåáëÉëíá=î~äãáëí~à~å=ã®®ê®óâëá®=à~=
íçáãáíìëí~=î~ëí~~î~ëë~=âìååçëë~K
ûä®=â®óååáëí®=âçåÉíí~=í~á=â®óí®=ëáí®=
ëìäàÉíìëë~=íáä~ëë~K=m~âçâ~~ëìàÉå=
ÜÉåÖáíí®ãáåÉå=ë~~íí~~=çää~=
ÜÉåÖÉåî~~ê~ääáëí~K=h®óí®=âçåÉíí~=
î~áå=ìäâçå~K
hçåÉ=çå=î~êìëíÉííì=âóíâáãÉää®K=
góêëáåíÉê®í=Éáî®í=ë~~=éó�êá®=
â®óååáëíÉíí®Éëë®=ãççííçêáK=jáâ®äá=
å®áå=çåI=à®í®=âçåÉ=î®äáíí�ã®ëíá=
î~äíììíÉíìå=Üìçäíçâçêà~~ãçå=
í~êâáëíÉíí~î~âëáK
s~êãáëí~I=Éíí®=ãççííçêá~=
â®óååáëíÉíí®Éëë®=àóêëáåíÉê®í=Éáî®í=
âçëâÉí~=ã~~í~=í~á=ãáí®®å=ÉëáåÉáí®=
íãëK
ûä®=âçëâÉ=ãççííçêááå=í~á=
®®åÉåî~áãÉåíáãÉÉåK=kÉ îçáî~í=çää~=
Üóîáå=âììã~í=â®óí�å=~áâ~å~K=
jççííçêáå=ë~ããìíí~ãáëÉå=à®äâÉÉåI=
âÉëí®®=àçåâáå=~áâ~~I=ÉååÉå=âìáå=åÉ=
à®®Üíóî®íK
s~êç=âçåÉÉå=â®óååáëíóãáëí®=
î~ÜáåÖçëë~K=sÉí®áëÉ=
â®óååáëíóëå~êìëí~=î~áåI=âìå=îçáí=
~äçáíí~~=âçåÉÉå=â®óí�å=ÜÉíáK=



pìçãá h®óíí�çÜàÉÉí

RU

h®óíí®à®å=à~=âçåÉÉå=íìäÉÉ=çää~=
âçåÉíí~=â®óååáëíÉíí®Éëë®=íìâÉî~ëë~=
~ëÉååçëë~K=kçìÇ~í~=ãççííçêáå=
â®óååáëíóëJ=à~=ë~ããìíìëçÜàÉáí~K
gçë=àçâáå=ÉëáåÉ=çëìì=âçåÉÉëÉÉå=í~á=
í~êííìì=ëááÜÉå=âááååáI=ë~ããìí~=ÜÉíá=
ãççííçêá=à~=í~êâáëí~I=çåâç=âçåÉ=
ã~ÜÇçääáëÉëíá=îáçáííìåìíK=ûä®=â®óí®=
âçåÉíí~I=àçë=ëááå®=çå=ä�óëíóåÉáí®=í~á=
îá~ääáëá~=çëá~K
p~ããìí~=ãççííçêá=ÜÉíáI=àçë=âçåÉ=
~äâ~~=í®êáëí®=í~î~ääáëí~=
îçáã~ââ~~ããáåK=q~êâáëí~I=çåâç=
âçåÉ=îáçáííìåìíK=gçë âçåÉ=çå=
îáçáííìåìíI=íçáãáí~=ëÉ=î~äíììíÉííììå=
Üìçäíçâçêà~~ãççåK
máÇ®=â®ÇÉíI=â~ëîçí=à~=à~ä~í=éçáëë~=
â~áâáëí~=éó�êáîáëí®=çëáëí~K=ûä®=âçëâÉ=
éó�êáîááå=çëááå=í~á=óêáí®=éóë®óíí®®=åááí®K

mçäííçãççííçêáâ®óíí�áëíÉå=
ä~áííÉáÇÉå=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí
mçäííç~áåÉ=çå=Éêáíí®áå=íìäÉå~êâ~~I=
Ü�óêóí=ë~~íí~î~í=ê®à®Üí®®=
ëóííóÉëë®®å=íìäÉÉåK=
kçìÇ~í~ ëÉìê~~îá~=
î~êçíçáãÉåéáíÉáí®W
Ó p®áäóí®=éçäííç~áåÉíí~=î~áå=
í~êâçáíìâëÉÉå=Üóî®âëóíóáëë®=
ë®áäá�áëë®K

Ó s~êçI=ÉííÉá=óäáä®áââóåóí=éçäííç~áåÉ=
ëóíó=íìäÉÉåK=h®óååáëí®=ãççííçêá=
î~ëí~=ëáííÉåI=âìå=éçäííç~áåÉÜ�óêóí=
çî~í=Ü~áÜíìåÉÉíK

Ó p~ããìí~=~áå~=ãççííçêá=à~=çÇçí~I=
Éíí®=ëÉ=çå=à®®ÜíóåóíI=ÉååÉå=âìáå=
äáë®®í=éçäííç~áåÉíí~K=ûä®=áêêçí~=
âçëâ~~å=éçäííç~áåÉë®áäá�å=âçêââá~=
í~á=äáë®®=éçäííç~áåÉíí~I=àçë=ãççííçêá=
çå=îáÉä®=ä®ããáåK

Ó jìáëí~=~áå~=âááååáíí®®=
éçäííç~áåÉë®áäá�å=âçêââá=Üóîáå=
âááååáI=ÉååÉå=âìáå=â®óí®í=âçåÉíí~K=
háÉêê®=éçäííç~áåÉë®áäá�å=âçêââá=
Üáí~~ëíá=~ìâáI=àçíí~=é~áåÉ=éçáëíìì=
éçäííç~áåÉë®áäá�ëí®=Üáí~~ëíáK

Ó q®óí®=éçäííç~áåÉíí~=í~åââááå=î~áå=
ìäâçå~=ëááëíáëë®=à~=Üóîáå=
íììäÉíÉíìëë~=é~áâ~ëë~I=ãáëë®=Éá=
çäÉ=âáéáå�áí®=Éáâ®=~îçíìäí~K=
p~ããìí~=Éåëáå=ãççííçêá=à~=
~ìâ~áëÉ=î~ëí~=ëáííÉå=Üáí~~ëíá=
éçäííç~áåÉë®áäá�å=âçêââáK=

Ó ûä®=íìé~âçá=éçäííç~áåÉÉå=
äáë®®ãáëÉå=~áâ~å~K=móóÜá=ÜÉíá=
éçáë óäáä®áââóåóí=éçäííç~áåÉK

bååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=
íÉÜí®îá® Üìçäíçí�áí®
içìââ~~åíìãáëíÉå=î®äíí®ãáëÉâëá=
ãìáëí~=ëÉìê~~î~í=íçáãÉåéáíÉÉí=
ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=
ÜìçäíçJ=à~=ë®®í�í�áí®
Ó åçìÇ~í~=äáë®âëá=ãççííçêáå=
â®ëáâáêà~å=íìêî~ääáëììëçÜàÉáí~K

Ó çÇçí~I=âìååÉë=â~áââá=äááââìî~í=çë~í=
çî~í=î~êã~ëíá=éóë®ÜíóåÉÉíI

Ó fêêçí~=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííì=
ãççííçêáëí~I=àçííÉá=ãççííçêá=
â®óååáëíó=î~ÜáåÖçëë~I

Ó ~åå~=ãççííçêáå=à®®Üíó®=
Eåçáå PM ãáåììííá~FK

jìáí~=íìêî~ääáëììëçÜàÉáí~
lÇçí~I=Éíí®=ãççííçêá=çå=à®®Üíóåóí=
ÉååÉå=âçåÉÉå=îáÉãáëí®=î~ê~ëíççå=í~á=
âìäàÉíí~ãáëí~K=
pìçà~~=âçåÉ=Üóîáå=ëÉå=âìäàÉíí~ãáëÉå=
~à~âëáK
hìäàÉí~=âçåÉíí~=~áå~=éçäííç~áåÉë®áäá�=
íóÜà®å®K
p®áäóí®=âçåÉíí~=âìáî~ëë~=íáä~ëë~K=
p®áäóíóëé~áâ~å=íìäÉÉ=çää~=äìâáíí~îáëë~=
~ëá~ííçã~å=â®óí�å=à~=î~ìêáçáÇÉå=
î®äíí®ãáëÉâëáK=p®áäóí®=âçåÉíí~=éçáëë~=
ä~ëíÉå=ìäçííìîáäí~K
ûä®=â~~Ç~=âçåÉÉå=é®®ääÉ=îÉíí®=í~á=
êìáëâìí~=ëáí®=îÉÇÉää®=í~á=ãìáää~=
åÉëíÉáää®K=máÇ®=âçåÉ=âìáî~å~=ëÉâ®=
éìÜí~~å~=äá~ëí~=à~=é�äóëí®K=mìÜÇáëí~=
ëÉ=~áå~=â®óí�å=à®äâÉÉåI=åçìÇ~í~=
éìÜÇáëíìëJ=à~=î~ê~ëíçáåíáçÜàÉáí~K
e®îáí®=î~åÜ~=éçäííç~áåÉL�äàó=à~=
é~ââ~ìëã~íÉêá~~äá=é~áâ~ääáëíÉå=
à®íÉÜìçäíçã®®ê®óëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK
g®í®=â~áââá=âçêà~ìëíó�í=î~äíììíÉíìå=
âçêà~~ãçå=ëìçêáíÉíí~î~âëáK
p®áäóí®=â®óíí�çÜàÉâáêà~=ÜìçäÉääáëÉëíáK=
iìÉ=ëáí®=ìëÉáå=à~=â®óí®=~éìå~I=âìå=
~åå~í=åÉìîçà~=ãìáääÉ=âçåÉÉå=
â®óíí®àáääÉK=gçë=ä~áå~~í=âçåÉíí~I=
ãìáëí~=~åí~~=ëÉå=ä~áå~~à~ääÉ=ãó�ë=
â®óíí�çÜàÉâáêà~K

qìêî~ä~áííÉÉí
hìî~=N

eìçã
ûä®=âçëâ~~å=â®óí®=âçåÉíí~I=àçë=
íìêî~ä~áííÉÉí=çî~í=îáçáííìåÉÉí=í~á=
åÉ Éáî®í=çäÉ=~ëÉååÉííìáå~K

sáêí~â~íâ~áëáå=ENF
sáêí~â~íâ~áëáå=çå=í~êâçáíÉííì=
ãççííçêáå=â®óååáëí®ãáëÉÉå=à~=
ë~ããìíí~ãáëÉÉå=ëÉâ®=
éóë®óíí®ãáëÉÉå=Ü®í®íáä~åíÉÉëë~K
f=Z=m®®ääÉ
M=Z=p~ããìì

fëâìëìçà~=ENSF
bëí®®=ÉëáãK âáîáÉå=í~á=ãìäí~é~~ââìàÉå=
ìäçëëáåâçìíìãáëÉåK

hçåÉÉëë~=çäÉî~í=í~êê~í
hçåÉÉëÉÉå=çå=âááååáíÉííó=Éêáä~áëáå=
íìååìëâìîáå=î~êìëíÉííìà~=í~êêçà~K=
jÉêââáÉå=ëÉäáíóâëÉíW

qìêî~ääáëììëJ=à~=
î~êçáíìëëóãÄçäá

sááíí~~=î~~ê~~åI=î~êçáíìâëÉÉå=í~á=
ëóóÜóåI=ãáâëá=çå=åçìÇ~íÉíí~î~=
î~êçî~áëììíí~K=jÉêââá®=îçáÇ~~å=
â®óíí®®=óÜÇÉëë®=ãìáÇÉå=íìååìëJ
âìîáÉå=í~á=âìî~ãÉêââáÉå=â~åëë~K

iìÉ=â®óíí�çÜàÉâáêà~>

lÜàÉáÇÉå=à~=î~êçíçáãÉåéáíÉáÇÉå=
ä~áãáåäó�åíá=ë~~íí~~=~áÜÉìíí~~=
î~â~îá~=äçìââ~~åíìãáëá~K=iìÉ=
â®óíí�çÜàÉâáêà~=ÉååÉå=âçåÉÉå=
â®óååáëí®ãáëí®=í~á=â®óíí��åçííç~K

máÇ®=ëáîìääáëÉí=
éçáëë~ é~áâ~äí~>

h~áââáÉå=ëáîìääáëíÉåI=ÉêáíóáëÉëíá=ä~ëíÉå=
à~=âçíáÉä®áåíÉåI=çå=éóëóíí®î®=
î®Üáåí®®å=NR=ã=é®®ëë®=
íó�ëâÉåíÉäó~äìÉÉäí~K

h®óí®=ëáäãáÉåJ=à~=
âììäçåëìçà~áãá~K

vãé®êáääÉ=ëáåâçìíìî~í=ÉëáåÉÉí=îçáî~í=
~áÜÉìíí~~=é~Üçà~=ëáäã®î~ããçà~=à~=
äááâ~=ãÉäì=âììäçå=ãÉåÉíí®ãáëÉåK=
h®óí®=ëìçà~ä~ëÉà~=à~=âììäçåëìçà~áãá~=
âçåÉíí~=â®óíí®Éëë®ëáK=

!



h®óíí�çÜàÉÉí pìçãá

RV

s~êçáíí~~=éó�êáîáëí®=
çëáëí~>

p~ããìí~=ãççííçêá=à~=çÇçí~I=
Éíí® â~áââá=äááââìî~í=çë~í=çî~í=
éóë®ÜíóåÉÉíI=ÉååÉå=âçåÉÉå=
éìÜÇáëí~ãáëí~=í~á=ÜìçäíçJ=à~=
ë®®í�í�áÜáå=êóÜíóãáëí®K

s~êçáíí~~=âììãáëí~=
éáååçáëí~>

ûä®=âçëâÉ=âììã~~å=
®®åÉåî~áãÉåíáãÉÉåI=î~áÜíÉáëíççå=í~á=
ëóäáåíÉêááåK=sçáí éçäíí~~=â®íÉëáK=k®ã®=
çë~í=íìäÉî~í=Üóîáå=âììãáâëá=â®óí�ëë®=
à~=ãççííçêáå=ë~ããìíí~ãáëÉå=à®äâÉÉå=
âÉëí®®=îáÉä®=àçåâáå=~áâ~~I=ÉååÉå=âìáå=
åÉ=à®®Üíóî®íK

mçäííç~áåÉ>=

h®óí®=~áå~=éìÜÇ~ëí~=à~=íìçêÉíí~=
äóáàóí�åí®=éçäííç~áåÉíí~K

ûä®=â®óí®=
éçäííç~áåÉíí~I=àçåâ~=
äìçâáíìë=çå=bUR>=

bUR=éçäííç~áåÉÉå=EÉí~åçäáéáíçáëììë=
[ NRBF=â®óíí�=ë~~íí~~=~áÜÉìíí~~=
ãççííçêáî~ìêáçáí~K=h®óíÉíí®Éëë®=
éçäííç~áåÉíí~I=àçí~=Éá=çäÉ=Üóî®âëóííó=
ä~áííÉÉääÉI=í~âìì=ê~ìâÉ~~K

£äàó>=

h®óí®=î~áå=í~êâçáíìâëÉÉå=Üóî®âëóííó®=
�äàó®=â®óíí�çÜàÉâáêà~å=ãìâ~áëÉëíáK

mêáãÉêJéìãééì

m~áå~=éêáãÉêéìãééì~=NM=âÉêí~~=
Üáí~~ëíá=éçÜà~~å=ë~~ââ~K

sáêí~â~íâ~áëáå=
mûûiibL
hûvkkfpqvpL
hûvqq£

sáêí~â~íâ~áëáå=
mlfp=mûûiqû=í~á=pbfp

oáâ~ëíáãÉå=
~ëÉååçí

N m®®ää®=Ó=â®óååáëíóë~ëÉåíç
O mìçäfíí~áå=Ó=é®®ää®
P oáâ~ëíáå=éçáë=é®®äí®

máÇ®=âçåÉÉëë~=çäÉî~í=í~êê~í=~áå~=
éìÜí~áå~I=åááå=Éíí®=åÉ=çî~í=Üóîáå=
äìÉíí~îáëë~K

h®óíí�çÜàÉÉëë~=çäÉî~í=
íìååìëãÉêâáí
q®ëë®=â®óíí�çÜàÉÉëë~=â®óíÉí®®å=
íìååìëãÉêââÉà®I=àçíâ~=îááíí~î~í=
î~~ê~íáä~åíÉáëááå=í~á=í®êâÉáëááå=çÜàÉáëááåK=
jÉêââáÉå=ëÉäáíóâëÉíW

eìçã
sááíí~~=î~~ê~íáä~åíÉáëááåI=àçíâ~=äááííóî®í=
âìî~ííììå=íçáãáåí~~å=à~=àçáëë~=
ÜÉåâáä�í=çî~í=~äííááå~=î~~ê~ääÉK=

eìçã
sááíí~~=î~~ê~íáä~åíÉáëááåI=àçíâ~=äááííóî®í=
âìî~ííììå=íçáãáåí~~å=à~=àçáëë~=âçåÉ=
îçá=î~ìêáçáíì~K

lÜàÉ
sááíí~~=í®êâÉáëááå=íáÉíçáÜáå=í~á=
â®óíí�çÜàÉáëááåK

páà~áåíáíáÉÇçí
k®áëë®=çÜàÉáëë~=ëáà~áåíáíáÉÇçí=
EÉëáãK î~ëÉåI=çáâÉ~F=í~êâçáíí~î~í=~áå~=
âçåÉÉå=âóëÉáëá®=éìçäá~=âçåÉÉå=
íó�ëììåí~~å=é®áå=EÉíÉÉåé®áåF=
â~íëçííìå~K

hçåÉ=à~=Ü~ääáåí~ä~áííÉÉí

eìçãK=hçåÉî~ìêáçáÇÉå=êáëâáK
q®ëë®=ëÉäçëíÉí~~å=~äìëí~î~ëíá=
â®óíí�J=à~=Ü~ääáåí~ä~áííÉáÇÉå=íçáãáååçíK=
ûä®=â®óååáëí®=îáÉä®=ãáí®®å=íçáãáåíçà~>
hìî~=N
N sáêí~â~íâ~áëáå=
O h®óååáëíóëå~êì

P h~~ëìîáéì
Q qó�åí�~áë~
R mêáãÉêJéìãééì
S oáâ~ëíáåîáéì
T fäã~åéìÜÇáëíáãÉå=â~åëá
U û®åÉåî~áãÉååáå
V mçäííç~áåÉë®áäá�å=âçêââá
NM mçäííç~áåÉë®áäá�
NN h®óååáëíóë~Ç~éíÉêá=Eäáë®î~êìëíÉF=

âááååáíóëâçÜí~
NO £äàóíìäéé~
NP póíóíóëíìäé~å=Ü~ííì
NQ póîóóÇÉåê~àçáíáåLâìäàÉíìëéó�ê®
NR góêëáåíÉê®í
NS fëâìëìçà~
NT iáë®é~áåç=Eäáë®î~êìëíÉF

hçâç~ãáåÉå

eìçã
içìââ~~åíìãáëî~~ê~=ãççííçêáå=
â®óååáëíóÉëë®=î~ÜáåÖçëë~K=
içìââ~~åíìãáëíÉå=î®äíí®ãáëÉâëá=
ãìáëí~=ëÉìê~~î~í=î~êçíçáãÉíK=^áå~=
ÉååÉå=âçåÉÉëÉÉå=âçÜÇáëíìîá~=í�áí®W
Ó p~ããìí~=ãççííçêáK
Ó lÇçí~I=Éíí®=â~áââá=äááââìî~í=çë~í=
çî~í=éóë®ÜíóåÉÉí=à~=ãççííçêá=
çå à®®ÜíóåóíK

Ó fêêçí~=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííìK

háÉêê®íóëçÜàÉ
qçáãáí~=é~ââ~ìëã~íÉêá~~äáI=
â®óí�ëí® éçáëíÉííì=ä~áíÉ=àåÉK=
à®íÉÜìçäíçéáëíÉÉëÉÉå=é~áâ~ääáëíÉå=
ã®®ê®óëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK

h®óååáëíóëå~êìå=çÜà~áãÉå=
âááååáíóë
� ^ëÉí~=âçåÉ=éóëíó~ëÉåíççåK
hìî~=O~
� q~áí~=íó�åí�~áë~=óä�ëK
hìî~=OÄ
� hááååáí®=â®óååáëíóëå~êìå=çÜà~áãÉíK
� oáéìëí~=â®óååáëóëíóëå~êì=
çÜà~áãááåK

!
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pìçãá h®óíí�çÜàÉÉí

SM

iáë®é~áåçå=Eäáë®î~êìëíÉF=
í®óíí�=à~=âááååáíóë

eìçã
Ó ûä®=âçëâ~~å=í®óí®=äáë®é~áåç~I=âìå=
ëÉ=çå=~ëÉååÉííìå~=âçåÉÉëÉÉåK=
lÜáî~äìî~=í®óíí�~áåÉ=ë~~íí~~=
î~ÜáåÖçáíí~~=âçåÉíí~K

Ó h®óí®=äáë®é~áåçå=í®óíí®ãáëÉÉå=
î~áå=ÜáÉââ~~=íãëK=ûä®=â®óí®=îÉíí®I=
ë®áäá�=Éá=çäÉ=íááîáëK

hìî~=P
� ^ëÉí~=âçåÉ=éóëíó~ëÉåíççåK
� fêêçí~=äáë®é~áåç=ENTFK
� ^ëÉí~=ë®áäá�=åááåI=Éíí®=í®óíí�~ìââç=
çå=óä�ëé®áå

� fêêçí~=ë®áäá�å=âçêââáK
� q®óí®=ë®áäá�=ÜáÉâ~ää~=íãëK
� ^ëÉí~=âçêââá=í~â~áëáå=é~áâçáääÉÉå=à~=
éçáëí~=í®óíí�~áåÉÉå=à®®ã®í=ë®áäá�å=
éáåå~ëí~K

� ^ëÉí~=äáë®é~áåç=îááëíçëíá=é~áâçáääÉÉå=
âçåÉÉå=ÉíÉÉå=à~=é~áå~=âÉîóÉëíá=
~ä~ëI=âìååÉë=ëÉ=äçâë~Üí~~=âááååáK

£äàó=à~=éçäííç~áåÉ

£äàó

eìçã
Ó hçåÉ=íçáãáíÉí~~å=âìäàÉíìëíÉâåáëáëí®=
ëóáëí®=áäã~å=ãççííçêá�äàó®K

Ó q®óí®=ãççííçêá�äàó=ÉååÉå=âçåÉÉå=
Éåëáãã®áëí®=â®óíí��åçííç~K

Ó q~êâáëí~=�äàóã®®ê®=~áå~=ÉååÉå=
â®óíí�®K

h®óí®=î~áå=QJí~ÜíáJ�äàóà®=p^b=PMI=
àçáÇÉå=äìçâáíìë=çå=pcI=pdI=peK

jççííçêá�äàóå=í®óíí�

eìçã
ûä®=â~~Ç~=�äàó®=éçäííç~áåÉë®áäá��å=í~á=
ëÉâçáí~=ëáí®=éçäííç~áåÉÉëÉÉåK

lÜàÉ
hçåÉã~ääáëí~=êááééìÉå=âçåÉÉå=
ãìâ~å~=íçáãáíÉí~~å=�äàó=EVM=ãäF=
Éåëáí®óíí�®=î~êíÉå=Eâìî~=QFK=p®áäóí®=
éìääç=ÜóîáåI=àçíí~=îçáí=çää~=î~êã~I=Éíí®=
í®óíí�ã®®ê®=çå=çáâÉ~=î~áÜÇÉíí~Éëë~=
�äàó=ëÉìê~~î~å=âÉêê~åK

hìî~=R
� h~ääáëí~=âçåÉíí~=åááåI=Éíí®=
�äàóåí®óíí�~ìââç=çå=âçÜíáëìçê~ëíá=
óä�ëé®áåK

� fêêçí~=�äàóíìäéé~K
� q®óí®=VM=ãä=�äàó®K
� mìÜÇáëí~=�äàóåí®óíí�~ìââçI=àçë=
�äàó®=çå=î~äìåìí=~ìâçå=îáÉêÉÉåK

� háÉêê®=�äàóíìäéé~=í~â~áëáå=é~áâ~ääÉÉåK

mçäííç~áåÉ

eìçã=
mçäííç~áåÉ=çå=Éêáíí®áå=íìäÉå~êâ~~=à~=
îçá=ê®à®Üí®®=íáÉíóáëë®=çäçëìÜíÉáëë~K
Ó iáë®®=éçäííç~áåÉíí~=î~áå=é~áâ~ëë~I=
àçëë~=çå=Üóî®=áäã~åî~áÜíçI=à~=
ãççííçêáå=çääÉëë~=ë~ããìíÉííìK=
ûä® íìé~âçá=í~åââ~ìëé~áâ~å=
ä®ÜÉáëóóÇÉëë®=í~á=éçäííç~áåÉÉå=
ë®áäóíóëé~áâ~ää~=à~=ãìáëí~=
ë~ããìíí~~=â~áââá=ëóíóíóëä®ÜíÉÉíK

Ó ûä®=í®óí®=éçäííç~áåÉë®áäá�í®=äáá~å=
í®óíÉÉå=Eéçäííç~áåÉíí~=Éá=ë~~=
ìäçííì~=í®óíí�~ìâçå=~ä~êÉìå~å=
óä®éìçäÉääÉFK=s~êãáëí~=í~åââ~ìâëÉå=
à®äâÉÉåI=Éíí®=éçäííç~áåÉë®áäá�å=
âçêââá=çå=âìååçää~=âááååáK

Ó s~êçI=ÉííÉá=éçäííç~áåÉíí~=ä®áâó=ëáí®=
äáë®íí®Éëë®K=väáä®áââóåóí=éçäííç~áåÉ=
í~á=éçäííç~áåÉÜ�óêóí=ë~~íí~î~í=
ëóííó®=íìäÉÉåK=gçë=éçäííç~áåÉíí~=
ä®áââóó=óäáI=éóóÜá=ëÉ=ÜÉíá=éçáë=à~=
âìáî~~=~äìÉ=ÉååÉå=ãççííçêáå=
â®óååáëí®ãáëí®K

Ó s®äí®=íçáëíìî~~=~äíáëíìãáëí~=
Ü�óêóáääÉI=éáíÉãéá~áâ~áëí~=
áÜçâçëâÉíìëí~=à~=Ü�óêóàÉå=
ÜÉåÖáíí®ãáëí®K

h®óí®=~áå~=éìÜÇ~ëí~=à~=íìçêÉíí~=
äóáàóí�åí®=éçäííç~áåÉíí~=
EÉá î~åÜÉãé~~=âìáå=SM=îêâFK=

mçäííç~áåÉÉå=í®óíí�
hìî~=S
� h~ääáëí~=âçåÉíí~=åááåI=Éíí®=
éçäííç~áåÉë®áäá�å=~ìââç=çå=
óä�ëé®áå=Eâìî~=S~FK

� fêêçí~=éçäííç~áåÉë®áäá�å=âçêââáK
� q®óí®=éçäííç~áåÉë®áäá�K=s®äí®=
äááâ~í®óíí�®>=mçáëí~=ÜÉíá=óäáä®áââóåóí=
éçäííç~áåÉK=

� pìäàÉ=Üóîáå=éçäííç~áåÉë®áäá�K

� pááêê®=âçåÉ=åçáå=NM=ã=é®®Ü®å=
éçäííç~áåÉÉå=äáë®®ãáëé~áâ~ëí~L
ë®áäóíóë~ëíá~ëí~I=ÉååÉå=âìáå=
â®óååáëí®í=ãççííçêáåK

h®óíí�

q~é~íìêã~
Ó hçåÉÉå=î~~ê~J~äìÉÉää~=Éá=ë~~=
çää~ ãìáí~=ÜÉåâáä�áí®I=î~êëáåâáå=
ä~ëíÉå=çå=éóëóíí®î®=éçáëë~=
íó�ëâÉåíÉäó~äìÉÉäí~K

Ó h®óí®=âçåÉíí~=î~áå=ëÉ=çääÉëë~=
ãçáííÉÉííçã~ëëë~=âìååçëë~K=

h~~íìãáåÉå
Ó hìäàÉí~=âçåÉíí~=î~áå=â®îÉäóî~ìÜíá~K
Ó hìå=íó�ëâÉåíÉäÉí=àóêâáëë®=êáåíÉáëë®I=
âçåÉ=ë~~íí~~=â~~íì~=à~=îçáí=äçìâ~í~=
áíëÉëáK=góêëá=êáååÉã~~=î~áå=éçáâáíí~áåI=
®ä®=óäÜ®®äí®=~ä~ëé®áå=í~á=é®áåî~ëíçáåK==
ûä®=íó�ëâÉåíÉäÉ=êáåíÉáëë®I=àçáÇÉå=
â~äíÉîììë=çå=óäá=OM=BK

Ó jìáëí~=çää~=Éêáíí®áå=î~êçî~áåÉåI=âìå=
î~áÜÇ~í=ëììåí~~=êáåíÉáëë®I=à~=ëÉáëç=
~áå~=íìâÉî~ëë~=~ëÉååçëë~K

Ó qó�ëâÉåíÉäó=êÉìå~J~äìÉáää~I=
éÉåë~ë~áíçàÉå=ä®ÜÉää®=à~==àóêâáëë®=
êáåíÉáëë®=çå=î~~ê~ääáëí~K=jìáëí~=
ë®áäóíí®®=êááíí®î®å=íìêî~ääáåÉå=
î®äáã~íâ~=êÉìå~J~äìÉáëááåK

Ó qó�ëâÉåíÉäÉ=î~áå=é®áî®åî~äçëë~=
í~á êááíí®î®ëë®=î~ä~áëíìâëÉëë~K

içìââ~~åíìãáëÉí
Ó qó�åí�~áë~å=à~=éó�êáîáÉå=íÉêáÉå=
î®äáëí®=íìêî~Éí®áëóóíí®=Éá=ë~~=óêáíí®®=
ãììíí~~K

Ó máÇ®=~áå~=â®ÇÉí=à~=à~ä~í=äçáíçää~=
âçåÉÉå=éó�êáîáëí®=çëáëí~K

Ó p~ããìí~=ãççííçêáI=àçë=âçåÉíí~=
éáí®®=â~ääáëí~~=í~á=ëááêí®®=íçáëÉÉå=
é~áââ~~åK

Ó ûä®=âçëâ~~å=åçëí~=í~á=â~åå~=
âçåÉíí~=ãççííçêáå=â®óÇÉëë®K=

Ó p~ããìí~=ãççííçêá=à~=áêêçí~=
ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííìI=ÉååÉå=âìáå=
~ä~í=éçáëí~~=éóë®ÜíóãáëÉå=
~áÜÉìíí~à~~=í~á=íìââÉìíìãá~=í~á=
ÉååÉå=âçåÉÉå=í~êâáëíìëí~I=
éìÜÇáëíìëí~I=âìäàÉíìëí~I=ë®®í�J=í~á=
Üìçäíçí�áí®K

Ó q~êâáëí~=íó�ëâÉåíÉäó~äìÉI=àçëë~=
â®óí®í=âçåÉíí~I=à~=éçáëí~=â~áââá=
ÉëáåÉÉíI=àçíâ~=îçáî~í=í~êííì~=íÉêááå=
à~ ëáåâçìíì~=óãé®êáëí��åK
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h®óíí�çÜàÉÉí pìçãá

SN

Ó s~êãáëí~I=ÉííÉá=íó�ëâÉåíÉäó~äìÉÉääÉ=
çäÉ=~ëÉååÉííì=â~~ëìJ=à~=
ë®Üâ�àçÜíçà~=íãëK

Ó ûä®=ãìçââ~~=äáá~å=ã®êâ®®=ã~~í~X=
ãìäí~é~~âìí=îçáî~í=í~êííì~=íÉêááå=
à~ ëáåâçìíì~=óãé®êáëí��åK

Ó ûä®=íó�ëâÉåíÉäÉ=éìáÇÉå=ä®ÜÉää®X=
àóêëáåíÉê®í=îçáî~í=î~ÜáåÖçáíí~~=àììêá~K

Ó gçë=àóêëáåíÉê®í=çëìî~í=ÉëáãK=âáîááåI=
éóë®óí®=âçåÉ=à~=í~êâáëí~I=å®âóóâ�=
î~ìêáçáí~K

hçãé~ëíìãáåÉå
Ó hìäàÉí~=âçåÉíí~=î~áå=â®îÉäóî~ìÜíá~K

eìçãK>
hçåÉî~ìêáçáÇÉå=êáëâáK
Ó háîÉíI=óãé®êáää®=äçàìî~í=çâë~í=íãëK=
ÉëáåÉÉí=ë~~íí~î~í=~áÜÉìíí~~=
âçåÉî~ìêáçáí~=à~=î~áâìíí~~=âçåÉÉå=
íçáãáåí~~åK=mçáëí~=âááåíÉ®í=ÉëáåÉÉí=
íó�ëâÉåíÉäó~äìÉÉäí~=~áå~=ÉååÉå=
âçåÉÉå=â®óíí�®K

Ó h®óí®=âçåÉíí~=î~áå=ëÉå=çääÉëë~=
ãçáííÉÉííçã~ëë~=âìååçëë~K=
q~êâáëí~=âçåÉ=~áå~=ëáäã®ã®®êáå=
ÉååÉå=ëÉå=â®óíí�®K=q~êâáëí~=
ÉêáíóáëÉëíá=íìêî~ä~áííÉÉíI=
Ü~ääáåí~ä~áííÉÉí=à~=êììîáäááíçâëÉí=Ó=
åááÇÉå=íìäÉÉ=çää~=ÉÜà®í=à~=íáìâ~ëíá=
é~áâçáää~~åK=s~áÜÇ~=îá~ääáëíÉå=çëáÉå=
íáä~ääÉ=ììÇÉí=ÉååÉå âçåÉÉå=â®óíí�®K

h®óíí�~à~í
kçìÇ~í~=ã~~âçÜí~áëá~=â®óíí�~àçáëí~=
~ååÉííìà~=ã®®ê®óâëá®=Eâóëó=í~êîáíí~J
Éëë~=î~ëí~~î~äí~=îáê~åçã~áëÉäí~I=
ãáääçáå=âçåÉÉå=â®óíí�=çå=ë~ääáííì~FK

^äâìî~äãáëíÉäìí
góêëáåí®ëóîóóÇÉå=ë®®í�
góêëáåí®ëóîóóÇÉå=îçá=ë®®í®®=
ãììíí~ã~ää~=ëóîóóÇÉåê~àçáííáãÉåL
âìäàÉíìëéó�ê®å=~ëÉåíç~K=
hìî~=T
� fêêçí~=ëçââ~=ENF=à~=éìäííá=EOFK
� p®®Ç®=ëóîóóÇÉåê~àçáíáåLâìäàÉíìëJ
éó�ê®=EPFK=jáí®=âçêâÉ~ãã~ää~=
ê~àçáíáå=çåI=ëáí®=ëóîÉãã®äí®=à~=
Üáí~~ããáå=âçåÉ=àóêëááK

� s~êãáëí~=ëóîóóÇÉåê~àçáíáåL
âìäàÉíìëéó�ê®=éìäíáää~=à~=ëçâ~ää~K

jççííçêáå=â®óååáëíóë

eìçã=
máÇ®=â®ÇÉí=à~=à~ä~í=éçáëë~=àóêëáåíÉêáëí®K=
ûä®=åçëí~=í~á=â~åå~=âçåÉíí~=ãççííçêáå=
â®óÇÉëë®K

eìçã
gçë=âçåÉ=ìééç~~=ã~~Ü~å=à~=óêáí®í=
â®óååáëí®®=ëÉåI=ãççííçêá=ë~~íí~~=
óäáâìçêãáííì~=à~=î~ìêáçáíì~K=
góêëáåíÉê®í=Éáî®í=ë~~=âçëâÉíí~~=
ã~~í~=â®óååáëíÉíí®Éëë®>

lÜàÉ
jççííçêáå=îçá=â®óååáëí®®=ãó�ë=
ÜÉäéçããáå=äáë®î~êìëíÉÉå~=ë~~í~î~å=
â®óååáëíóë~Ç~éíÉêáå=~îìää~K=
h~íëç ÉêáääáëÉí=â®óååáëíóë~Ç~éíÉêáå=
â®óíí�çÜàÉÉíK
hìî~=N
NK ^ëÉí~=âçåÉ=í~ë~áëÉÉå=é~áââ~~åK=
OK q®óí®=éçäííç~áåÉë®áäá��å=éçäííçJ

~áåÉíí~K=h~íëç £äàó=à~=éçäííç~áåÉK
PK q~êâáëí~=�äàóã®®ê®I=äáë®®=�äàó®=

í~êîáíí~Éëë~K
QK ^ëÉí~=îáêí~â~íâ~áëáå=ENF=~ëÉåíççå=

m®®ääÉ=xfzK
RK m~áå~=éêáãÉêéìãééì~=ERF=

NM âÉêí~~=Üáí~~ëíá=éçÜà~~å=ë~~ââ~K=
mçäííç~áåÉÉå=éáí®®=íìää~=å®âóîááå=
éìãééììåK=gçë=å®áå=Éá=çäÉI=åááå=
é~áå~=éìãééì~=åááå=â~ì~åI=âìååÉë=
éçäííç~áåÉíí~=íìäÉÉ=å®âóîááåK

SK ^ëÉí~=êáâ~ëíáåîáéì=ESF=
~ëÉåíççå=NL K

lÜàÉ
m~áå~=íó�åí�~áë~~=EQF=î®Ü®å=
~ä~ëé®áåI=åááå=Éíí®=àóêëáåíÉê®í=Éáî®í=
âçëâÉí~=ã~~í~>
TK sÉÇ®=â~~ëìîáéì=EPF=íó�åí�~áë~~=

EQF=î~ëíÉå=à~=éáÇ®=âááååáK=sÉí®áëÉ=
íçáëÉää~=â®ÇÉää®=R=âÉêí~~=
â®óååáëíóëå~êìëí~=EOF=Ü~ääáíìää~=à~=
í~ë~áëÉää~=îÉÇçää~=Eâìî~=UFK

UK ^ëÉí~=êáâ~ëíáåîáéì=ESF=
~ëÉåíççå=OL K

VK sÉÇ®=â~~ëìîáéì=EPF=íó�åí�~áë~~=
EQF=î~ëíÉå=à~=éáÇ®=âááååáK=
h®óååáëí®=ãççííçêá=îÉí®áëÉã®ää®=
íçáëÉää~=â®ÇÉää®=PÓR=âÉêí~~=
â®óååáëíóëå~êìëí~=Ü~ääáíìää~=à~=
í~ë~áëÉää~=îÉÇçää~=Eâìî~=UFK

NMKh®óí®=â~~ëìîáéì~=EPF=à~=~åå~=
ãççííçêáå=â®óÇ®=ä®ãéáã®âëá=
PMÓSM=ëÉâìååáå=~à~åK

NNKh~~ëìîáîìå=çääÉëë~=é~áåÉííìå~=
~ëÉí~=êáâ~ëíáåîáéì=ESF=~ëÉåíççå=
PL K=hçåÉ çå=åóí=â®óíí�î~äãáëK

gçë=ãççííçêá=Éá=â®óååáëíóW
� qçáëí~=â®óååáëíóëíçáãÉí=~äâ~Éå=
âçÜÇ~ëí~=EQKFK

gçë=ãççííçêá=Éá=îáÉä®â®®å=
â®óååáëíóW
� ^ëÉí~=êáâ~ëíáå=ESF=~ëÉåíççå=PL K=
� sÉÇ®=â~~ëìîáéì=EPF=íó�åí�~áë~~=EQF=
î~ëíÉå=à~=éáÇ®=âááååáK=h®óååáëí®=
ãççííçêá=îÉí®áëÉã®ää®=íçáëÉää~=
â®ÇÉää®=PÓU=âÉêí~~=â®óååáëíóëJ
å~êìëí~=Ü~ääáíìää~=à~=í~ë~áëÉää~=
îÉÇçää~=Eâìî~=UFK

� qçáëí~=í~êîáíí~Éëë~K

lÜàÉ
^äÜ~áëáëë~=ä®ãé�íáäçáëë~=ë~~íí~~=
âÉëí®®=â~ìÉããáåI=ÉååÉå=âìáå=
ãççííçêá=ä®ãéÉåÉÉ=à~=ë~~îìíí~~=
ã~âëáãá=åçéÉìíÉåë~K=hçåÉ=çå=
ä®ããÉååóí=êááíí®î®ëíáI=âìå=ãççííçêá=
âááÜíóó=í~ë~áëÉëíáK=gçë=ãççííçêá=Éá=â®ó=
í~ë~áëÉëíáI=~ëÉí~=êáâ~ëíáåîáéì=í~â~áëáå=
~ëÉåíççå=OL =à~=â®óí®=ãççííçêá=
ä®ãéáã®âëáK
i®ãéáã®å=ãççííçêáå=â®óååáëíóëW
� ^ëÉí~=êáâ~ëíáåîáéì=ESF=
~ëÉåíççå=OL K

� h®óååáëí®=ãççííçêá=âìíÉå=
âçÜÇ~ëë~=VK=åÉìîçí~~åK

jççííçêáå=ë~ããìíìë
hìî~=N
� m®®ëí®=â~~ëìîáéì=î~é~~âëá=EPFK=
^åå~=ãççííçêáå=à®®Üíó®=
àçìíçâ®óååáää®K

� ^ëÉí~=îáêí~â~íâ~áëáå=ENF=~ëÉåíççå=
pÉáë=xMzK

góêëáãÉå=â®óíí�
eìçã

gçë=âçåÉ=ìééç~~=ã~~Ü~å=à~=óêáí®í=
â®óååáëí®®=ëÉåI=ãççííçêá=ë~~íí~~=
óäáâìçêãáííì~=à~=î~ìêáçáíì~K=
góêëáåíÉê®í=Éáî®í=ë~~=âçëâÉíí~~=
ã~~í~=â®óååáëíÉíí®Éëë®>
� p®®Ç®=ëóîóóÇÉåê~àçáíáåLâìäàÉíìëJ
éó�ê®=ëçéáî~ääÉ=âçêâÉìÇÉääÉK

� h®óååáëí®=ãççííçêá=çÜàÉáÇÉå=
ãìâ~áëÉëíáK
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pìçãá h®óíí�çÜàÉÉí
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� sÉÇ®=â~~ëìîáéì=íó�åí�~áë~~=
î~ëíÉå=à~=éáÇ®=âááååáK

� máÇ®=íó�åí�~áë~ëí~=âááååá=
ãçäÉããáå=â®ëáå=à~=ä~ëâÉ=
àóêëáåíÉê®í=Üáí~~ëíá=ã~~Ü~åK

� jìçââ~~=ã~~í~=î~êçî~ëíá=à~=
Üáí~~ëíá=Eâìî~=VFK

� góêëáåí®ëóîóóíÉÉå=à~=åçéÉìíÉÉå=
îçáÇ~~å=î~áâìíí~~=ä~ëâÉã~ää~=í~á=
åçëí~ã~ää~=çÜà~ìë~áë~~K

� p~ããìí~=ãççííçêáI=âìå=äçéÉí~í=
ã~~å=ãìçââ~ìâëÉåK

j~~å=ãìçââ~ìëí~=
âçëâÉîá~ çÜàÉáí~
Ó m®®ëÉí=é~êÜ~áãé~~å=
äçééìíìäçâëÉÉåI=âìå=àóêëáí=~äìÉÉå=
ìëÉ~~å=âÉêí~~å=à~=âÉêí~=âÉêêê~äí~=
~áå~=ëóîÉãã®äí®K=iÉîáíÉíóå=
âçãéçëíáå=ë~~=í®ää®=í~îçáå=
é~êÜ~áíÉå=ëÉâçáííìã~~å=ãìäí~~åK=
jó�ë=ë~Ççåâçêàììå=à®äâÉÉå=
îáäàÉäóã~~ääÉ=à®®åÉÉí=â~ëîáåí®ÜíÉÉí=
ã~~íìî~í=é~êÉããáåK

Ó jìçââ~~=~äìÉ=êáëíááåK=
Ó ûä®=ãìçââ~~=ã~~í~=äáá~å=ëóî®äí®I=
àçíí~=ã~ÜÇçääáåÉå=àììêáëíç=Éá=
î~ÜáåÖçáíìK

q�áÇÉå=à®äâÉÉå
� ^åå~=ãççííçêáå=à®®Üíó®=Eåçáå=
PM ãáåììííá~F=ÉååÉå=âçåÉÉå=
éìÜÇáëí~ãáëí~I=Üìçäíç~=í~á=
ë®áäóíóëé~áââ~~å=îáÉãáëí®K

hìäàÉíìë

pááêíç~àç
pááêíÉäóáÜáåLäóÜóáÇÉå=ã~íâçàÉå=~àççåK

eìçã=
s~êãáëí~I=Éíí®=ãççííçêá=çå=
ë~ããìíÉííìK=
� ^ëÉí~=ëóîóóÇÉåê~àçáíáåLâìäàÉíìëJ
éó�ê®=~äáãé~~å=~ëÉåíççåK

� m~áå~=íó�åí�~áë~~=~ä~ëé®áåI=
âìååÉë=àóêëáåíÉê®í=Éáî®í=Éå®®=
âçëâÉí~=ã~~í~K

� ^à~=âçåÉÉää~=î~êçî~ëíáK

hìäàÉíìë=ëçéáî~ää~=
~àçåÉìîçää~

eìçã=
p~ããìí~=ãççííçêáI=áêêçí~=
ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííìK=^åå~=ãççííçêáå=
à®®Üíó®=Eåçáå=PM=ãáåììííá~FK
hìäàÉí~=âçåÉíí~=~áå~=éçäííç~áåÉë®áäá�=
íóÜà®å®K
s~êãáëí~=âçåÉÉå=é~áâçáää~~å=
éóëóãáåÉå=~àçåÉìîçëë~=í~é~Üíìî~å=
âìäàÉíìâëÉå=~à~âëáK
� sçáí=í~áíí~~=íó�åí�~áë~å=âçâççåI=
àçääçáå=âçåÉ=îáÉ=î®ÜÉãã®å=íáä~~=
Eâìî~=NMFK

eìçäíçLmìÜÇáëíìë

eìçã
bååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=
Üìçäíçí�áí®W
Ó p~ããìí~=ãççííçêáK
Ó lÇçí~I=Éíí®=â~áââá=äááââìî~í=çë~í=
çî~í=éóë®ÜíóåÉÉí=à~=ãççííçêá=çå=
à®®ÜíóåóíK

Ó fêêçí~=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííì=
ãççííçêáëí~I=àçííÉá=ãççííçêá=
â®óååáëíó=î~ÜáåÖçëë~I

g®í®=â~áââá=âçêà~ìëíó�í=î~äíììíÉíìå=
âçêà~~ãçå=ëìçêáíÉíí~î~âëáK
g®í®=âçåÉ=â®óíí�â~ìÇÉå=äçéìëë~=
Üìçäíçâçêà~~ãççå=í~êâáëíÉíí~î~âëá=
à~ ÜìçääÉíí~î~âëáK
kçìÇ~í~=ÜìçäíçëììååáíÉäã~å=
ãìâ~áëá~=Üìçäíçî®äÉà®K=
i~áãáåäó�ååáëí®=îçá=~áÜÉìíì~=
é~Üçà~ ãççííçêáî~ìêáçáí~K

eìçäíçëììååáíÉäã~

G k®ã®=íó�í=ë~~=íÉÜÇ®=î~áå=
î~äíììíÉííì=Üìçäíçâçêà~~ãçK

£äàóã®®ê®å=í~êâ~ëíìë
hìî~=NN
� ^ëÉí~=âçåÉ=í~ë~áëÉÉå=é~áââ~~åK
� mìÜÇáëí~=�äàóíìäé~å=óãé®êáää®=
çäÉî~ ~äìÉK

� h~ääáëí~=âçåÉíí~=ëÉå=îÉêê~å=
í~~âëÉé®áåI=Éíí®=ãççííçêá=çå=
î~~â~J~ëÉååçëë~K

� fêêçí~=�äàóíìäéé~K
� q~êâáëí~=�äàóã®®ê®K=£äàó®=íìäÉÉ=çää~=
~äáãé~~å=âáÉêíÉÉëÉÉå=ë~~ââ~K

� gçë=�äàó®=çå=äáá~å=î®Ü®åI=äáë®®=ëáí®=
î®ÜáíÉääÉåI=âìååÉë=�äàó®=çå=
~äáãé~~å=âáÉêíÉÉëÉÉå=ë~~ââ~K

� háÉêê®=�äàóíìäéé~=í~â~áëáå=é~áâ~ääÉÉåK

lÜàÉ
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� fêêçí~=�äàóíìäéé~K
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h~ääáëí~ ë~ã~ää~=âçåÉ=
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âçêâÉ~ä~~íìáëí~=QJí~ÜíáãççííçêÉáääÉ=
í~êâçáíÉííì~=ãççííçêá�äàó®K=sÉÇ®=
Üáí~~ëíá=â®óååáëíóëå~êìëí~I=àçíí~=
�äàó=äÉîáíí®óíóó=í~ë~áëÉëíáK=hááååáí®=
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ä~ëâÉ=â~áââá=�äàó=éçáë=ëóäáåíÉêáëí®K
� s~áÜÇ~=�äàóK=e®îáí®=à®íÉ�äàó=é~áâ~J
ääáëíÉå=ã®®ê®óëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK

� mìÜÇáëí~=âçåÉ=ÜìçäÉääáëÉëíá=à~=
í~êâáëí~I=çåâç=ëááå®=ä�óëíóåÉáí®=í~á=
î~ìêáçáíìåÉáí~=çëá~K=hçêà~~=í~á=
î~áÜÇ~=î~ìêáçáíìåÉÉí=çë~í=à~=âáêáëí®=
í~êîáíí~Éëë~=êììîáíI=ãìííÉêáí=à~=éìäíáíK=
kóí=îçáí=îáÉÇ®=âçåÉÉå=î~ê~ëíççåK

� p®áäóí®=âçåÉíí~=âìáî~ëë~=íáä~ëë~K=
p®áäóíóëé~áâ~å=íìäÉÉ=çää~=äìâáíí~îáëë~=
í~á=êááíí®î®å=âçêâÉ~ää~=~ëá~ííçã~å=
â®óí�å=à~=î~ìêáçáÇÉå=î®äíí®ãáëÉâëáK=
p®áäóí®=âçåÉíí~=éçáëë~=ä~ëíÉå=
ìäçííìîáäí~K

q~âììÉÜÇçí

q~âìì=â~íí~~=ã~íÉêá~~äáJ=à~=
î~äãáëíÉîáâçàÉå=çë~äí~=î~ê~çë~í=à~=
íó�åK=q~âìì~áâ~=çå=çëíçé®áî®ëí®=
äìâáÉåW=O=îìçíí~K=q~âìì=Éá=âçêî~~I=
àçë îáâ~=çå=~áÜÉìíìåìí=îáêÜÉÉääáëÉëí®=
â®óí�ëí®=í~á=Üìçääçëí~K=
q~âììí~é~ìâëáëë~=çå=çíÉíí~î~=
óÜíÉóë=ãóóà®äááââÉÉëÉÉå=í~á=
î~äíììíÉííììå=ÜìçäíçäááââÉÉëÉÉåK

sá~åÉíëáåí®

h®óíí�Ü®áêá�í=àçÜíìî~í=çëáíí~áå=
óâëáåâÉêí~áëáëí~=ëóáëí®I=àçíâ~=îçáí=
éçáëí~~=áíëÉK=gçë=çäÉí=Éé®î~êã~I=
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háéáå®îÉêââç=äáâ~áåÉåK mìÜÇáëí~=âáéáå®îÉêââç=í~á=î~áÜÇ~=íáä~ääÉ=
ììëáK
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ë®®ÇÉíí®î®âëáK
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~î=~éé~ê~íÇÉäÉê=Ñçê âìåÇÉëÉêîáÅÉK=
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aáëëÉ=çÖ=~åÇêÉ=áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=
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Ü~ê=íáäëíêÉââÉäáÖ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖLÉääÉê=
âìååëâ~éÉê=íáä=ÇÉííÉI=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=Éå=
éÉêëçå=ëçã=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=ÇÉêÉë=
ëáââÉêÜÉí=çîÉêî™âÉê=ÄÉíàÉåáåÖÉå=ÉääÉê=
Öáê=ÇÉã=~åîáëåáåÖ=çã ÄÉíàÉåáåÖÉå=~î=
~éé~ê~íÉíK
_~êå=Ä›ê=ÜçäÇÉë=ìåÇÉê=çééëóå=Ñçê=
™ î‹êÉ=ëáââÉê=é™=~í=ÇÉ=áââÉ=äÉâÉê=
ãÉÇ=~éé~ê~íÉíK
mÉêëçåÉê=ìåÇÉê=NS=™ê=ã™=áââÉ=Ñ™=äçî=
™=ÄÉíàÉåÉ=~éé~ê~íÉí=Ó=ÇÉí=Éê=ãìäáÖ=~í=
ÇÉí=ÑáååÉë=äçâ~äÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉê=é™=
ëíÉÇÉí=ÇÉê=Çì=Äçê=ëçã=Ñ~ëíäÉÖÖÉê=Éå=
ãáåëíÉ=~äÇÉê=Ñçê=ÄêìâÉêÉåK
c›ê=~êÄÉáÇÉí=ÄÉÖóååÉê=ã™=Çì=Öà›êÉ=
ÇÉÖ=ÑçêíêçäáÖ=ãÉÇ=~ääÉ=áååêÉíåáåÖÉåÉ=
çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉåÉI=ë™ëçã=
çÖë™=ãÉÇ=ÑìåâëàçåÉå=~î=ÇáëëÉK
c›ê=Äêìâ=ã™=ÇÉí=âçåíêçääÉêÉë=çã=
Ü~ââÉîÉêâí›óÉíI=ÑÉëíÉÄçäíÉêI=
ëáââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉ=Éê=ëäáíí=ÉääÉê=
ëâ~ÇÉíK=päáííÉ=ÉääÉê=ëâ~ÇÉíÉ=ÇÉäÉê=ã™=
ëâáÑíÉë=ìí=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK
_êìâ=~äÇêá=ÇÉäÉêI=íáäÄÉÜ›ê=ÉääÉê=é™ë~íëÉê=
ëçã=áââÉ=Éê=ÖçÇâàÉåí=Ñçê=ÇÉååÉ=
ã~ëâáåÉåK=aÉí=â~å=çééëí™=ëíçê=Ñ~êÉ=
çÖ=ëâ~ÇÉê=é™=ÄêìâÉêÉå=ÉääÉê=ã~ëâáåÉå=
ëçã=Ñ›äÖÉ=~î=ÇÉííÉK=aÉëëìíÉå=â~å=
Ö~ê~åíáÉå=çééÜ›êÉK

oÉëÉêîÉÇÉäÉê=ã™=íáäëî~êÉ=ÇÉ=Ñ~ëíä~ÖíÉ=
âê~îÉåÉ=Ñê~=éêçÇìëÉåíÉåK=
_êìâ=ÇÉêÑçê=~ääíáÇ=çêáÖáå~äÉ=ÇÉäÉê=
ÉääÉê ÇÉäÉê=ëçã=Éê=~åÄÉÑ~äí=~î=
éêçÇìëÉåíÉåK=oÉé~ê~ëàçåÉê=ã™=
ìíÉäìââÉåÇÉ=ÑçêÉí~ë=~î=Éí=
Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

råÇÉê=~êÄÉáÇ=ãÉÇ ~éé~ê~íÉí
sÉÇ=~êÄÉáÇ=ãÉÇ=ÉääÉê=é™=~éé~ê~íÉí=
ã™=Çì=Ü~=é™=ÇÉÖ=ëéÉëáÉääÉ=
~êÄÉáÇëâä‹êI=ëçã=ÑK=ÉâëKW
Ó ëáââÉêÜÉíëëâçI
Ó ä~åÖÉ=ÄìâëÉêI
Ó íê~åÖí=ëáííÉåÇÉ=âä‹êI
Ó Ü~åëâÉêI
Ó Ü›êëÉäëîÉêåI
Ó îÉêåÉÄêáääÉK
_êìâ=~éé~ê~íÉí=âìå=á=ÇÉå=íÉâåáëâÉ=
íáäëí~åÇÉå=ëçã=Éê=ÑçêÉëâêÉîÉí=çÖ=
äÉîÉêí=Ñê~=éêçÇìëÉåíÉåK
j~ëâáåÉå=ã™=~äÇêá=ëí~êíÉë=çéé=çÖ=
ÇÉå=ã™=~äÇêá=î‹êÉ=á=Ö~åÖ=å™ê=Çì=
ÄÉÑáååÉê=ÇÉÖ=á=Éí=äìââÉí=êçã=ÉääÉê=áååÉ=
á=Éå=ÄóÖåáåÖK=fåå™åÇáåÖ=~î=ÉâëçëÉå=
â~å=î‹êÉ=äáîëÑ~êäáÖK=_êìâ=ã~ëâáåÉå=
âìå=ìíÉ=á=ÇÉí=ÑêáK
^éé~ê~íÉí=Éê=ìíëíóêí=ãÉÇ=Éå=âçéäáåÖK=
e~ââÉâåáîÉå=ã™=áââÉ=ÇêÉáÉ=ëÉÖ=å™ê=
ãçíçêÉå=Ääáê=ëí~êíÉíK=aÉêëçã=ÇÉííÉ=
ëâàÉêI=ã™=~éé~ê~íÉí=ëíê~âë=
âçåíêçääÉêÉë=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK
s‹ê=ëáââÉê=é™=~í=Ü~ââÉâåáîÉå=ìåÇÉê=
ëí~êí=~î=ãçíçêÉå=áââÉ=Ü~ê=âçåí~âí=
ãÉÇ=Ä~ââÉå=ÉääÉê=~åÇêÉ=çÄàÉâíÉêK
fââÉ=í~=á=ãçíçêÉå=çÖ=äóÇÇÉãéÉêÉåK=
aáëëÉ=ÇÉäÉåÉ=Ääáê=ãÉÖÉí=î~êãÉ=ìåÇÉê=
ÇêáÑíÉåK=aÉ=Éê=çÖë™=î~êãÉ=Éå=ëíìåÇ=
ÉííÉê=~í=ãçíçêÉå=Éê=ëä™íí=~îK
rååÖ™=™=ëä™=é™=ã~ëâáåÉå=Ñçê=çÑíÉK=
s‹ê=âä~ê=Ñçê=™=ÄÉíàÉåÉ=ã~ëâáåÉå=å™ê=
Çì=íêÉââÉê=á=ëí~êíÉêëåçêÉåK=m~ëë=é™=
~í=ã~ëâáåÉå=ÄÉÑáååÉê=ëÉÖ=á=ëí~Äáä=
éçëáëàçå=å™ê=ÇÉå=ëí~êíÉëK=q~=ÜÉåëóå=
íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=çã=ëí~êíáåÖ=çÖ=
ëíçééáåÖ=~î=ãçíçêÉåK
aÉêëçã=Çì=ëí›íÉê=é™=Éí=
ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉ=ÉääÉê=Ääáê=ÜÉåÖÉåÇÉ=
Ñ~ëí=á=åçÉI=ã™=Çì=ëíê~âë=ëíçééÉ=
ãçíçêÉå=çÖ=ìåÇÉêë›âÉ=çã=ÇÉí=Éê=
çééëí™íí=Éå=ëâ~ÇÉK=_êìâ=~äÇêá=
ã~ëâáåÉå=ÇÉêëçã=ÇÉäÉê=Éê=ä›ëÉ=
ÉääÉê ›ÇÉä~ÖíK
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sÉÇ=ìî~åäáÖÉ=îáÄê~ëàçåÉê=ã™=ãçíçêÉå=
ëíê~âë=ëíçééÉëK=j~ëâáåÉå=ã™=
âçåíêçääÉêÉë=Ñçê=ëâ~ÇÉK=aÉêëçã=ÇÉí=
Éê=çééëí™íí=ëâ~ÇÉ=é™=ã~ëâáåÉåI=ã™=
Çì=ëíê~âë=çééë›âÉ=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK
eçäÇ=ÜÉåÇÉêI=~åëáâí=çÖ=Ñ›ííÉê=ÄçêíÉ=
Ñê~=~ääÉ=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉêK=fââÉ=ÄÉê›ê=
êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉê=çÖ=áââÉ=Ñçêë›â=
™ ÜçäÇÉ=ÇáëëÉ=Ñ~ëíK

páââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=Ñçê=
ÄÉåëáåÇêÉîåÉ=ã~ëâáåÉê
_Éåëáå=Éê=ãÉÖÉí=Äê~ååÑ~êäáÖ=çÖ=
Ç~ãéÉå=â~å=ÉâëéäçÇÉêÉ=ÇÉêëçã=
ÇÉå=Ääáê=~åíÉåíK=cçêÉí~=ÇÉêÑçê=
Ñ›äÖÉåÇÉ=ëáââÉêÜÉíëíáäí~âW
Ó _Éåëáå=ã™=âìå=çééÄÉî~êÉë=
á ÄÉÜçäÇÉêÉå=ëçã=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
çÖ ÖçÇâàÉåí=Ñçê=ÇÉííÉK

Ó fââÉ=ä~=ÄÉåëáå=ëçã=Éê=êÉåí=ìí=
Ñ™ ~åäÉÇåáåÖ=íáä=™=~åíÉååÉëK=
pí~êí ãçíçêÉå=Ñ›êëí=å™ê=
ÄÉåëáåÇ~ãéÉå=Éê=ÄçêíÉK

Ó pä™=~ääíáÇ=ãçíçêÉå=~î=çÖ=ä~=ÇÉå=
~îâà›äÉ=Ñ›ê=Çì=ÑóääÉê=í~åâÉåK=càÉêå=
~äÇêá=äçââÉí=é™=í~åâÉå=çÖ=Ñóää=~äÇêá=
í~åâÉå=ë™=äÉåÖÉ=ãçíçêÉå=Éê=î~êãK

Ó _êìâ=ã~ëâáåÉå=~äÇêá=ìíÉå=~í=
í~åâäçââÉí=Éê=ÜÉäí=ëâêìÇÇ=Ñ~ëíK=
pâêì=äçââÉí=ä~åÖëçãí=~î=Ñçê=
™ ä~åÖëçãí=ÑçêêáåÖÉ=íêóââÉí=ëçã=
Éê á=í~åâÉåK

Ó cóää=ÄÉåëáå=é™=Éí=êÉåíI=ÖçÇí=îÉåíáäÉêí=
ëíÉÇ=ìíÉ=á=ÇÉí=ÑêáI=Üîçê=ÇÉí=áââÉ=
ÑáååÉë=ÜîÉêâÉå=ÖåáëíÉê=ÉääÉê=
Ñä~ããÉêK=pâêì=äçââÉí=é™=í~åâÉå=
Ñ›êëí=ä~åÖëçãí=çéé=ÉííÉê=~í=
ãçíçêÉå=Éê=ëä™íí=~îK=

Ó fââÉ=ê›â=å™ê=Çì=ÑóääÉê=ÄÉåëáåK=q›êâ=
ëíê~âë=çéé=ÄÉåëáå=ëçã=Éê=êÉåí=ìíK

cçê=™=ÄÉëâóííÉ=ãçí=ëâ~ÇÉê=
ã™=Ñ›ê=~ääÉ=îÉÇäáâÉÜçäÇëJ
~êÄÉáÇÉê=ëí~êíÉê
cçê=ÄÉëâóííÉäëÉ=ãçí=ëâ~ÇÉê=ã™=Çì=
Ñ›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=EÑK ÉâëK=îÉÇäáâÉÜçäÇëJ=
ÉääÉê=áååëíáääáåÖë~êÄÉáÇÉêF=é™=~éé~ê~íÉí
Ó ãçíçêÉå=ëä™ë=~îI
Ó îÉåíÉ=íáä=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉê=Éê=
ÑìääëíÉåÇáÖ=ëíçééÉí=çééI

Ó íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=é™=ãçíçêÉå=
íêÉââÉë=~îI=ëäáâ=~í=ÇÉí=áââÉ=Éê=ãìäáÖ=
™=ëí~êíÉ=ãçíçêÉå=îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉI

Ó ä~=ãçíçêÉå=~îâà›äÉ=
EÅ~K PM ãáåìííÉêFK

^åÇêÉ=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê
c›ê=ã~ëâáåÉå=ëÉííÉë=Äçêí=ÉääÉê=ëâ~ä=
íê~åëéçêíÉêÉëI=ã™=ãçíçêÉå=Ñ›êëí=
~îâà›äÉK=
_Éëâóíí=ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=íê~åëéçêíÉåK
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=íê~åëéçêíÉêÉë=ãÉÇ=
íçã=ÇêáîëíçÑÑí~åâK
j~ëâáåÉå=ã™=ä~ÖêÉë=á=Éí=í›êíI=
äìââÉí êçã=ëçã=Éê=ìíáäÖàÉåÖÉäáÖ=Ñçê=
ÑêÉããÉÇÉ=Ñçê=™=ìååÖ™=ëâ~ÇÉêK=
eçäÇ Ä~êå=ÄçêíÉ=Ñê~=ã~ëâáåÉåK
j~ëâáåÉå=ã™=~äÇêá=ëéê›óíÉë=é™=ãÉÇ=
î~åå=ÉääÉê=~åÇêÉ=î‹ëâÉêK=eçäÇ=
ã~ëâáåÉå=í›êêI=êÉå=çÖ=Ñêá=Ñçê=ëí›îK=
oÉåÖà›ê=ÇÉå=ÉííÉê=ÜîÉê=ÄêìâI=
í~ ÜÉåëóå=íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=çã=
êÉåÖà›êáåÖ=çÖ=ä~ÖêáåÖK
d~ããÉä=ÄÉåëáåLçäàÉ=ÉääÉê=êÉëíÉê=
~î ÉãÄ~ää~ëàÉå=ã™=â~ëíÉë=é™=Éå=
ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=ã™íÉK
i~=~ääÉ=êÉé~ê~ëàçåÉê=Ääá=ÑçêÉí~íí=é™=
Éí Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK
q~=ÖçÇí=î~êÉ=é™=ÇÉååÉ=îÉáäÉÇåáåÖÉåK=
iÉë=çÑíÉ=áÖàÉååçã=ÇÉå=çÖ=Äêìâ=ÇÉå=
íáä=™=ìåÇÉêîáëÉ=~åÇêÉ=ÄêìâÉêÉK=
aÉêëçã=Çì=ä™åÉê=ã~ëâáåÉå=íáä=~åÇêÉI=
ã™=ÇÉååÉ=îÉáäÉÇåáåÖÉå=çÖë™=Ñ›äÖÉ=
ãÉÇK

páââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉê
_áäÇÉ=N

c~êÉ
_êìâ=~äÇêá=Éí=~éé~ê~í=ëçã=Éê=ëâ~ÇÉí=
ÉääÉê=ìíÉå=~í=ëáââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉ=
Éê=ãçåíÉêíK

qÉååÄêóíÉê=ENF
qÉååáåÖëÄêóíÉêÉå=ÄêìâÉë=Ñçê=™=ëä™=
ãçíçêÉå=~î=çÖ=é™=çÖ=Ñçê=™=ëíçééÉ=
›óÉÄäáââÉäáÖ=á=Éí=å›ÇëíáäÑÉääÉK
f=Z=é™
M=Z=~îLëíçéé

pí›íÄÉëâóííÉäëÉ=ENSF
aÉííÉ=ÑçêÜáåÇêÉê=~í=ÇÉí=Ääáê=ëäóåÖÉí=
ìí ÇÉäÉê=ëçã=ÑK ÉâëK=ëíÉáåÉê=ÉääÉê=
àçêÇâäìãéÉêK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå
m™=~éé~ê~íÉí=ÑáååÉê=Çì=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
ëóãÄçäÉê=ëçã=âäáëíêÉãÉêâÉêK=
eÉê Éê Ñçêâä~êáåÖÉå=é™=ëóãÄçäÉåÉW

páââÉêÜÉíëJ=çÖ=
~Çî~êëÉäëëóóãÄçä

sáëÉê=Ñ~êÉI=~Çî~êëÉä=ÉääÉê=Öêìåå=íáä=
™ î‹êÉ=ÑçêëáâíáÖK=h~å=ÄêìâÉë=ë~ããÉå=
ãÉÇ=~åÇêÉ=ëóãÄçäÉê=çÖ=ãÉêâÉê

iÉë=áÖàÉååçã=
ÇêáÑíëîÉáäÉÇåáåÖÉå>

aÉêëçã=ÑçêëâêáÑíÉåÉ=çÖ=ÑçêÜçäÇëJ
êÉÖäÉåÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíI=â~å=ÇÉí=Ü~=
~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ñ›äÖÉK=
iÉë áÖàÉååçã=ÇêáÑíëîÉáäÉÇåáåÖÉå=
Ñ›ê ëí~êí ÉääÉê=ÇêáÑí=~î=~éé~ê~íÉíK

eçäÇ=íáäëâìÉêÉ=ÄçêíÉ>

^ääÉ=íáäëâìÉêÉI=ë‹êäáÖ=Ä~êå=çÖ=ÜìëÇóêI=
ã™=ÜçäÇÉë=ãáåëí=NR=ã=ÄçêíÉ=Ñê~=
~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK

_êìâ=›óÉJ=çÖ=
Ü›êëÉäëîÉêåK

lÄàÉâíÉê=ëçã=Ääáê=ëäÉåÖí=êìåÇí=â~å=
Ñ›êÉ=íáä=~äîçêäáÖÉ=›óÉëâ~ÇÉ=çÖ=ëíÉêâ=
äóÇ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=í~é=~î=Ü›êëÉäÉåK=
_êìâ ›óÉJ=çÖ=Ü›êëÉäëîÉêå=ìåÇÉê=
ÇêáÑíÉå=~î=ã~ëâáåÉåK=

^Çî~êëÉä=çã=
êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉê>

píçéé=ãçíçêÉå=çÖ=ä~=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=
ÇÉäÉê=ëíçééÉ=çéé=Ñ›ê=~éé~ê~íÉí=
êÉåÖà›êÉë=ÉääÉê=~êÄÉáÇÉê=é™=~éé~ê~íÉí=
ëâ~ä=ìíÑ›êÉëK

!
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^ÇîÉêëÉä=çã=î~êãÉ=
çîÉêÑä~íÉ>

_Éê›ê=áââÉ=î~êãÉ=äóÇÇÉãéÉêÉI=ÇêÉî=
ÉääÉê=ëóäáåÇÉêK=aÉííÉ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=
~äîçêäáÖÉ=ÑçêÄêÉååáåÖÉêK=aáëëÉ=ÇÉäÉåÉ=
Ääáê=ìëÉÇî~åäáÖ=î~êãÉ=ìåÇÉê=ÇêáÑíÉå=
çÖ=Éê=çÖë™=î~êãÉ=Éå=íáÇ=ÉííÉê=~î=
ã~ëâáåÉå=Éê=ëä™íí=~îK

_Éåëáå>=

_êìâ=~ääíáÇ=êÉå=çÖ=åó=ÄäóÑêá=ÄÉåëáåK

aÉí=ã™=áââÉ=ÑóääÉë=
ÇêáîëíçÑÑ=ëçã=Ü~ê=
ëéÉëáÑáâ~ëàçåÉå=bUR>=

_êìâ=~î=ÇêáîëíçÑÑ=ãÉÇ=ëéÉëáÑáâ~ëàçåÉå=
bUR=Ebí~åçä=áååÜçäÇ=[NRBF=â~å=Ñ›êÉ=
íáä=ëâ~ÇÉê=é™=ãçíçêÉåK=_êìâ=~î=Éí=
ÇêáîëíçÑÑ=ëçã=áââÉ=Éê=íáää~íí=Ñ›êÉê=íáä=~í=
Ö~ê~åíáÉå=ëäÉííÉëK

läàÉ>=

aÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë=çäàÉ=ëçã=Éê=íáää~íí=
á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇêáÑíëîÉáäÉÇåáåÖÉåK

lééëìÖáåÖëéìãéÉL
éêáãÉê

qêóââ=ä~åÖëçãí=NM=Ö~åÖÉê=áååíáä=
~åëä~Ö=é™=áååëìÖáåÖëéìãéÉåK

qÉååÄêóíÉê=
müLpq^oqLaofcq

qbkk_ovqbo=
^s=ÉääÉê=pqlmm

`ÜçâÉ=
áååëíáääáåÖÉê

N cìää=`ÜçâÉ=Ó=ëí~êíéçëáëàçå
O e~äî=`ÜçâÉ=Ó=ãÉääçãéçëáëàçå
P aêáÑíëéçëáëàçå

aáëëÉ=ëóãÄçäÉåÉ=ã™=~ääíáÇ=î‹êÉ=
íóÇÉäáÖ=™=äÉëÉK

póãÄçäÉåÉ=á=ÄêìâëJ
~åîáëåáåÖÉå
f=ÇÉååÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ääáê=ÇÉí=
Äêìâí=ëóãÄçäÉê=ëçã=îáëÉê=Ñ~êÉê=
ÉääÉê îáâíáÖÉ=ÜÉåîáëåáåÖÉêK=eÉê=Éê=
Ñçêâä~êáåÖÉå=é™=ëóãÄçäÉåÉW

c~êÉ
aì=Ääáê=Öàçêí=çééãÉêâëçã=é™=Ñ~êÉê=
ëçã=Ü~ê=ë~ããÉåÜÉåÖ=ãÉÇ=ÇÉí=Çì=
~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=çÖ=Üîçê=ÇÉí=Éê=Ñ~êÉ=Ñçê=
éÉêëçåëâ~ÇÉK=

m~ëë=é™
aì=Ääáê=Öàçêí=çééãÉêâëçã=é™=Ñ~êÉê=
ëçã=Ü~ê=ë~ããÉåÜÉåÖ=ãÉÇ=ÇÉí=Çì=
~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=çÖ=Üîçê=ÇÉí=Éê=Ñ~êÉ=Ñçê=
ëâ~ÇÉ=é™=íáåÖK

eÉåîáëåáåÖ
j~êâÉêÉê=îáâíáÖÉ=áåÑçêã~ëàçåÉê=çÖ=
ÄêìâëíáéëK

^åÖáîÉäëÉê=~î=éçëáëàçåÉå
sÉÇ=~åÖáîÉäëÉê=~î=éçëáëàçåÉå=îÉÇ=
~éé~ê~íÉí=EÑK=ÉâëK=îÉåëíêÉI=Ü›óêÉFI=Ö™ê=
îá=~ääíáÇ=ìí=Ñê~=~êÄÉáÇëêÉíåáåÖÉå=íáä=
ã~ëâáåÉå=EÑê~ãçîÉêFK

^éé~ê~í=çÖ=
ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉê

m~ëë=é™K=pâ~ÇÉ=é™=~éé~ê~íÉíK
eÉê=Ääáê=ÑìåâëàçåÉåÉ=çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëJ=
çÖ=áåÇáâ~ëàçåëÉäÉãÉåíÉåÉ=ÄÉëâêÉîÉíK=
fââÉ=ìíÑ›ê=åçÉå=ÑìåâëàçåÉê=Éåå™>
_áäÇÉ=N
N qÉååÄêóíÉê=
O pí~êíÉêëåçê
P d~ëëé~â
Q píóêÉëí~åÖ
R lééëìÖáåÖëéìãéÉLéêáãÉê
S `ÜçâÉëé~â
T aÉâëÉä=é™=äìÑíÑáäíÉê
U ióÇÇÉãéÉê
V q~åâäçââ
NM aêáîëíçÑÑí~åâ
NN lééí~â=~î=ëí~êíÅÜìÅâ=ëçã=çéëàçå
NO q~éé=é™=çäàÉäçââÉí
NP qÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå
NQ aóÄÇÉÄÉÖêÉåëåáåÖLíê~åëéçêíÜàìä
NR e~ââÉîÉêâí›ó
NS pí›íÄÉëâóííÉäëÉ
NT bâëíê~=îÉâí=EçéëàçåF

jçåíÉêáåÖ=~î=~éé~ê~íÉí

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=îÉÇ=ìíáäëáâíÉí=
ãçíçêëí~êíK=_Éëâóíí=ÇÉÖ=ãçí=ëâ~ÇÉK=
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåW
Ó pä™=~î=ãçíçêÉåK
Ó sÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉê=Éê=
ëíçééÉí=ÑìääëíÉåÇáÖ=çééI=ãçíçêÉå=
ã™=î‹êÉ=~îâà›äíK

Ó qêÉââ=ìí=íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉåK

eÉåîáëåáåÖ=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ
oÉëíÉê=~î=ÉãÄ~ää~ëàÉI=Ö~ããÉäí=
~éé~ê~í=çëîK=ã™=ëâêçíÉë=çÖ=~îëâ~ÑÑÉë=
á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÄÉëíÉããÉäëÉåÉ=é™=
ëíÉÇÉíK

jçåíÉêáåÖ=~î=Ñ›êáåÖÉå=
Ñçê ëí~êíâ~ÄÉä
� pÉíí=~éé~ê~íÉí=êÉíí=åÉÇK
_áäÇÉ=O~
� píóêÉëí~åÖÉå=âä~ÑÑÉë=çééK
_áäÇÉ=OÄ
� jçåíÉê=Ñ›êáåÖÉå=Ñçê=ëí~êíâ~ÄÉäÉåK
� pí~êíâ~ÄÉäÉå=ÜÉåÖÉë=áåå=á=Ñ›êáåÖÉåK

cóää=é™=Éâëíê~îÉâí=EçéëàçåF=
çÖ=ãçåíÉê=ÇÉåK

m~ëë=é™
Ó bâëíê~îÉâíÉå=ã™=~äÇêá=ÑóääÉë=å™ê=
ÇÉå=Éê=ãçåíÉêí=é™=~éé~ê~íÉíK=
aÉí Éê=ãìäáÖ=~í=~éé~ê~íÉí=â~å=í~=
ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ÑóääÉëíçÑÑ=ëçã=
Ñ~ääÉê=åÉÇK

Ó cçê=ÑóääáåÖ=~î=Éâëíê~îÉâí=ã™=ÇÉí=
âìå=ÄêìâÉë=ë~åÇ=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉ=
ã~íÉêá~äK=cóää=~äÇêá=é™=î~ååI=
ÄÉÜçäÇÉêÉå=Éê=áââÉ=ÜÉäí=íÉííK

_áäÇÉ=P
� pÉíí=~éé~ê~íÉí=êÉíí=åÉÇK
� q~=~î=Éâëíê~îÉâíÉå=ENTFK
� pÉíí=ÄÉÜçäÇÉêÉå=åÉÇ=ãÉÇ=
é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉå=çééçîÉêK

� q~=äçââÉí=~î=ÄÉÜçäÇÉêÉåK
� p~åÇ=ÉK=äK=ÑóääÉë=é™K
� pÉíí=äçââÉí=é™=áÖàÉå=çÖ=ÑàÉêå=êÉëíÉê=
~î=ÑóääÉã~íÉêá~äÉí=Ñê~=ÄÉÜçäÇÉêÉåK

� bâëíê~îÉâíÉå=ëÉííÉë=áåå=é™=ëâê™=
Ñê~ããÉ=á=~éé~ê~íÉí=çÖ=íêóââÉë=äÉíí=
åÉÇ=áååíáä=ÇÉå=ëãÉââÉê=Ñ~ëíK

!

!
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läàÉ=çÖ=ÄÉåëáå

läàÉ

m~ëë=é™
Ó j~ëâáåÉå=Ääáê=~î=íê~åëéçêíÖêìååÉê=
äÉîÉêí=ìíÉå=çäàÉK

Ó c›ê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖë=Äêìâ=ã™=ÇÉí=ÑóääÉë=
é™=ãçíçêçäàÉK

Ó hçåíêçääÉê=çäàÉåáî™Éí=Ñ›ê=ÜîÉê=ÇêáÑíK
_êìâ=âìå=QJí~âí=çäàÉ=p^b=PM=ãÉÇ=
âä~ëëáÑáâ~ëàçåÉåÉ=pcI=pdI=peK

cóää=é™=ãçíçêçäàÉå

m~ëë=é™
läàÉ=ã™=~äÇêá=ÑóääÉë=á=ÄÉåëáåí~åâÉå=
ÉääÉê=Ää~åÇÉë=á=ÄÉåëáåÉåK

eÉåîáëåáåÖ
^äí=ÉííÉê=ìíÑ›êÉäëÉ=Éê=ÇÉí=îÉÇä~Öí=çäàÉ=
EVM=ãäF=Ñçê=Ñ›êëíÉ=é™ÑóääáåÖ=é™=
ã~ëâáåÉå=EÄáäÇÉ=QFK=
lééÄÉî~ê Ñä~ëâÉå=Ñçê=™=Ö~ê~åíÉêÉ=~í=
Çì=îÉÇ=åÉëíÉ=çäàÉëâáÑí=Ü~ê=ÇÉå=êáâíáÖÉ=
ãÉåÖÇÉåK
_áäÇÉ=R
� eçäÇ=~éé~ê~íÉí=é™=ëâê™íí=ëäáâ=~í=
™éåáåÖÉå=Ñçê=é™ÑóääáåÖ=~î=çäàÉ=éÉâÉê=
äçÇÇêÉíí=çééçîÉêK

� pâêì=ìí=í~ééÉå=é™=çäàÉäçââÉíK
� cóää=é™=VM=ãä=çäàÉK
� oÉåÖà›ê=é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉå=Ñçê=
çäàÉå=ÇÉêëçã=ÇÉí=ëâìääÉ=î‹êÉ=êÉåí=
äáíí=çäàÉ=ìíK

� pâêì=í~ééÉå=é™=çäàÉäçââÉí=áåå=áÖàÉåK

_Éåëáå

c~êÉ
_Éåëáå=Éê=ìåÇÉê=ÄÉëíÉãíÉ=ÄÉíáåÖÉäëÉê=
ãÉÖÉí=äÉíí=~åíÉååÉäáÖ=çÖ=
ÉâëéäçëàçåëÑ~êäáÖK
Ó aÉí=ã™=âìå=ÑóääÉë=é™=á=çãÖáîÉäëÉê=
ëçã=Éê=ÖçÇí=îÉåíáäÉêíÉ=çÖ=å™ê=
ãçíçêÉå=Éê=ëä™íí=~îK=f=çãÖáîÉäëÉåÉ=
~î=í~åâÉå=ÉääÉê=é™=ä~ÖêáåÖëëíÉÇÉí=
Ñçê=ÇêáîëíçÑÑ=ã™=ÇÉí=áââÉ=ê›âÉë=çÖ=
~ääÉ=~åíÉååáåÖëâáäÇÉê=ã™=ÑàÉêåÉëK

Ó aêáîëíçÑÑí~åâÉå=ã™=áââÉ=ÑóääÉë=Ñçê=
ãóÉ=EÇÉí=ã™=áââÉ=î‹êÉ=ÇêáîëíçÑÑ=
á é™ÑóääáåÖëëíìëëÉåFK=
bííÉê é™ÑóääáåÖÉå=ã™=ÇÉí=é~ëëÉë=
é™=~í=í~åâäçââÉí=Éê=äìââÉí=çÖ=Éê=
ëáâêÉíK

Ó m~ëë=é™=~í=ÇÉí=áââÉ=ëéáääÉë=ÇêáîëíçÑÑ=
å™ê=Çì=ÑóääÉêK=aêáîëíçÑÑ=ëçã=Éê=êÉåí=
çîÉê=ÉääÉê=ÄÉåëáåÇ~ãé=â~å=
~åíÉååÉëK=aÉêëçã=ÇêáîëíçÑÑ=ëâìääÉ=
êÉååÉ=çîÉêI=ã™=ÇÉííÉ=ëíê~âë=í›êâÉë=
çéé=çÖ=ÇÉí=ã™=é~ëëÉë=é™=~í=
çãê™ÇÉí=Éê=í›êâÉí=Ñ›ê=ãçíçêÉå=Ääáê=
ëí~êíÉí=áÖàÉåK

Ó dàÉåí~íí=ÉääÉê=äÉåÖêÉ=ÜìÇâçåí~âí=
ÉääÉê=áåå™åÇáåÖ=~î=Ç~ãéÉå=ã™=
ìååÖ™ëK

_êìâ=~ääíáÇ=êÉåI=åó=ÄäóÑêá=ÄÉåëáå=
Eëçã Éê=Ü›óÇÉå=SM=Ç~ÖÉê=Ö~ããÉäFK=

cóää=é™=ÇêáîëíçÑÑÉí
_áäÇÉ=S
� eçäÇ=~éé~ê~íÉí=é™=ëâê™íí=ëäáâ=~í=
í~åâ™éåáåÖÉå=éÉâÉê=çééçîÉê=
EÄáäÇÉ=S~FK

� càÉêå=í~åâäçââÉíK
� cóää=ÇêáîëíçÑÑí~åâÉåK=cóää=~äÇêá=Ñçê=
ãóÉ=é™>=ríä›éí=ÄÉåëáå=ã™=ëíê~âë=
ÑàÉêåÉëK=

� iìââ=äçââÉí=é™=í~åâÉå=áÖàÉåK
� càÉêå=ã~ëâáåÉå=Å~K=NM=ã=Ñê~=
é™ÑóääáåÖëëíÉÇÉíLÇêáîëíçÑÑÄÉJ
ÜçäÇÉêÉåI=Ñ›ê=ãçíçêÉå=Ääáê=ëí~êíÉíK

_ÉíàÉåáåÖ

rÜÉää
Ó eçäÇ=éÉêëçåÉêI=á=ë‹êÇÉäÉëÜÉí=Ä~êå=
ÄçêíÉ=Ñê~=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉí=íáä=
ã~ëâáåÉåK

Ó _êìâ=ã~ëâáåÉå=âìå=å™ê=ÇÉå=Éê=
á éêáââÑêá=íáäëí~åÇK=

píóêí
Ó c›ê=~éé~ê~íÉí=âìå=á=ëâêáíí=íÉãéçK
Ó råÇÉê=~êÄÉáÇÉí=á=Äê~ííÉ=Ä~ââÉê=â~å=
~éé~ê~íÉí=îÉäíÉ=çÖ=Çì=â~å=ëâ~ÇÉ=
ÇÉÖK=hà›ê=~ääíáÇ=é™=íîÉêë=~î=Ä~ââÉåI=
~äÇêá=çééçîÉê=çÖ=åÉÇçîÉêK=^êÄÉáÇ=
áââÉ=á=Ä~ââÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=ëíáÖåáåÖ=
é™=ãÉêÉ=Éåå=OM=BK

Ó s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=å™ê=Çì=ÉåÇêÉê=
âà›êÉêÉíåáåÖÉå=çÖ=é~ëë=é™=~í=Çì=
ëí™ê=ÖçÇíI=ë‹êäáÖ=á=Ä~ââÉêK

Ó aÉí=Éê=Ñ~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉê=
á=ÖêÉåëÉçãê™ÇÉêK=̂ êÄÉáÇ=á=å‹êÜÉíÉå=
~î=â~åíÉêI=ÜÉââÉê=ÉääÉê=Äê~ííÉ=Ä~ââÉê=
Éê=Ñ~êäáÖK=lîÉêÜçäÇ=ëáââÉêÜÉíëJ
~îëí~åÇÉå=ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉíK

Ó ^êÄÉáÇ=âìå=îÉÇ=Ç~Öëäóë=ÉääÉê=îÉÇ=
ÖçÇí=âìåëíáÖ=äóëK

pâ~ÇÉ
Ó aÉå=ëáââÉêÜÉíë~îëí~åÇÉå=ëçã=Éê=
Öáíí=îÉÇ=Ñ›êáåÖëÜ™åÇí~âÉí=íáä=ÇÉí=
êçíÉêÉåÇÉ=îÉêâí›óÉí=ã™=~ääíáÇ=
çîÉêÜçäÇÉëK

Ó i~=~äÇêá=ÜÉåÇÉê=ÉääÉê=Ñ›ííÉê=âçããÉ=
á=ìåÇÉê=ÉääÉê=á=å‹êÜÉíÉå=~î=ÇÉäÉê=
ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖK

Ó píçéé=ãçíçêÉå=ÇÉêëçã=~éé~ê~íÉí=
ã™=îáééÉë=ÉääÉê=îÉÇ=íê~åëéçêí=çîÉê=
~åÇêÉ=Ñä~íÉêK

Ó j~ëâáåÉå=ã™=~äÇêá=ä›ÑíÉë=ÉääÉê=
Ä‹êÉë=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖK=

Ó pä™=~î=ãçíçêÉå=çÖ=íêÉââ=ìí=
íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=å™ê=Çì=ä›ëåÉê=
ÄäçââÉêáåÖ=ÉääÉê=ÑàÉêåÉê=íáäëíçééÉäëÉI=
ÉääÉê=Ñ›ê=Çì=âçåíêçääÉêÉêI=êÉåÖà›êI=
íê~åëéçêíÉêÉI=áååëíáääÉê=ÉääÉê=
ÖàÉååçãÑ›êÉê=~êÄÉáÇÉê=îÉÇ=
~éé~ê~íÉíK

Ó hçåíêçääÉê=íÉêêÉåÖÉí=ÇÉê=~éé~ê~íÉí=
ëâ~ä=ÄêìâÉë=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=
ëçã=â~å=Ääá=í~íí=ãÉÇ=çÖ=ëäÉåÖí=
êìåÇíK

Ó fââÉ=~êÄÉáÇ=é™=çãê™ÇÉê=Üîçê=ÇÉí=
Éê åÉÇä~Öí=Ö~ëëJI=ëíê›ãäÉÇåáåÖÉê=
ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉK

Ó fââÉ=~êÄÉáÇ=ÇÉêëçã=àçêÇÉå=Éê=
ÖàÉååçãî™íX=àçêÇâäìãéÉê=â~å=Ääá=
Ñ~åÖÉí=çéé=~î=Ü~ââÉîÉêâÉí=çÖ=Ääá=
ëäÉåÖí=êìåÇíK

Ó ^êÄÉáÇ=áââÉ=íÉíí=îÉÇ=íê‹êX=
ã~ëâáåÉå=â~å=ëâ~ÇÉ=ê›ííÉåÉK

Ó aÉêëçã=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêI=ëçã=
ÑK ÉâëK=ëíÉáåÉê=Ääáê=íêìÑÑÉí=~î=
Ü~ââÉîÉêâÉíI=ã™=ã~ëâáåÉå=ëä™ë=
~î çÖ=âçåíêçääÉêÉë=Ñçê=ëâ~ÇÉêK

påìÄäÉ
Ó c›ê=~éé~ê~íÉí=âìå=á=ëâêáíí=íÉãéçK

lÄë
pâ~ÇÉ=é™=~éé~ê~íÉíK
Ó píÉáåÉêI=ÖêÉáåÉê=ëçã=äáÖÖÉê=êìåÇí=
çãâêáåÖ=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=
â~å=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=é™=~éé~ê~íÉí=çÖ=
é™=Ñìåâëàçåëã™íÉå=Ñçê=ÇÉííÉK=
càÉêå ~ääÉ=Ñ~ëíÉ=ÖàÉåëí~åÇÉå=Ñê~=
~êÄÉáÇëçãê™ÇÉí=Ñ›ê=Çì=ëí~êíÉê=
~êÄÉáÇÉíK
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Ó ^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë=á=äóíÉÑêá=
íáäëí~åÇK=c›ê=ÜîÉê=Äêìâ=ã™=Çì=
ÖàÉååçãÑ›êÉ=Éå=ëóåëéê›îÉK=
hçåíêçääÉê=á=ë‹êÇÉäÉëÜÉí=ëáââÉêÜÉíëJ
áååêÉíåáåÖÉåÉI=ÄÉíàÉåáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉåÉ=çÖ=ëâêìÑçêÄáåÇÉäëÉåÉ=
~í=ÇáëëÉ=ëáííÉê=Ñ~ëí=çÖ=áââÉ=Éê=ëâ~ÇÉíK=
pâ~ÇÉíÉ=ÇÉäÉê ã™=ëâáÑíÉë=ìí=
Ñ›ê ÇêáÑíÉåK

aêáÑíëíáÇÉê
q~=ÜÉåëóå=íáä=ÇÉ=å~ëàçå~äÉL
âçããìå~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉåÉ=å™ê=ÇÉí=
ÖàÉäÇÉê=ÇêáÑíëíáÇÉê=EÇáëëÉ=Ñ™ê=Çì=
îáíÉ îÉÇ=™=ÜÉåîÉåÇÉ=ÇÉÖ=íáä=
ãóåÇáÖÜÉíÉåÉFK

cçêÄÉêÉÇÉäëÉ=~î=~éé~ê~íÉí
fååëíáääáåÖ=~î=Ü~ââÉÇóÄÇÉå
e~ââÉÇóÄÇÉå=â~å=áååëíáääÉë=îÉÇ=
™ Ñçê~åÇêÉ=é™=ÇóÄÇÉÄÉÖêÉåëåáåÖÉåL
íê~åëéçêíÜàìäÉíK=
_áäÇÉ=T
� i›ë=Ñà‹êâçåí~âíÉå=ENF=çÖ=ÄçäíÉå=EOFK
� aóÄÇÉÄÉÖêÉåëåáåÖÉåLíê~åëéçêíJ
ÜàìäÉí=EPF=ëíáääÉë=áååK=gç=Ü›óÉêÉ=
ÇóÄÇÉÄÉÖêÉåëåáåÖÉå=Éê=áååëíáäíI=
ÇÉëíç=ÇóéÉêÉ=çÖ=ä~åÖëçããÉêÉ=
Ü~ââÉê=~éé~ê~íÉíK

� aóÄÇÉÄÉÖêÉåëåáåÖÉåLíê~åëéçêíJ
ÜàìäÉí=ëáâêÉë=áÖàÉå=ãÉÇ=ÄçäíÉê=çÖ=
Ñà‹êÄçäíK

pí~êíáåÖ=~î=ãçíçêÉå

c~êÉ
eçäÇ=ÜÉåÇÉê=çÖ=Ñ›ííÉê=ÄçêíÉ=Ñê~=
Ü~ââÉîÉêâí›óÉíK=k™ê=ãçíçêÉå=Éê=
á Ö~åÖI=ã™=~éé~ê~íÉí=áââÉ=ä›ÑíÉë=
çéé ÉääÉê=Ä‹êÉëK

m~ëë=é™
sÉÇ=Ñçêë›â=é™=™=ëí~êíÉ=~éé~ê~íÉí=
á Çóé=àçêÇI=â~å=ãçíçêÉå=Ääá=
çîÉêÄÉä~ëíÉí=çÖ=í~=ëâ~ÇÉK=
e~ââÉîÉêâí›ó=ã™=áââÉ=Ü~=âçåí~âí=
ãÉÇ=Ä~ââÉå=ìåÇÉê=ëí~êíÉå>

eÉåîáëåáåÖ
jçíçêëí~êíÉå=Éê=çÖë™=ãÉêÉ=
âçãÑçêí~ÄÉä=ãÉÇ=Éå=çéëàçåë=
ëí~êíÅÜìÅâK=pÉ=Éâëíê~=ÇêáÑíëîÉáäÉÇåáåÖ=
Ñçê=ëí~êíÅÜìÅâK

_áäÇÉ=N
NK pÉíí=~éé~ê~íÉí=é™=Éå=àÉîå=Ñä~íÉK=
OK cóää=í~åâÉå=ãÉÇ=ÄÉåëáåK=pÉ läàÉ=

çÖ=ÄÉåëáåK
PK hçåíêçääÉê=çäàÉåáî™ÉíI=çã=

å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=ÇÉí=ÑóääÉë=çäàÉK
QK qÉååáåÖëÄêóíÉêÉå=ENF=ëÉííÉë=

á éçëáëàçåÉå=m™=xfzK
RK qêóââ=áååëìÖáåÖëéìãéÉå=LéêáãÉê=

ERF=ä~åÖëçãí=çÖ=ÑìääëíÉåÇáÖ=
NM Ö~åÖÉêK=aêáîëíçÑÑÉí=ã™=î‹êÉ=
ëóåäáÖ=áååÉ=á=éìãéÉåK=aÉêëçã=
ÇÉííÉ=áââÉ=Éê=íáäÑÉääÉíI=ë™=íêóââÉë=
ÇÉí=ë™=äÉåÖÉ=áååíáä=Çì=â~å=ëÉ=
ÇêáîëíçÑÑÉíK

SK `ÜçâÉëé~âÉå=ESF=ëÉííÉë=
á éçëáëàçåÉå=NL
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ÄÉîÉÖÉäëÉI=Ñçê=™=ëí~êíÉ=ãçíçêÉå=
EÄáäÇÉ=UFK

NMKd~ëëé~âÉå=EPF=ÄÉíàÉåÉë=çÖ=
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á=ë‹êÇÉäÉëÜÉí=é™=îáâíáÖÉ=ÇÉäÉê=~î=
ÑçêÖ~ëëÉêÉåK=
bííÉê=ëÉëçåÖÉå=ÉääÉê=å™ê=~éé~ê~íÉí=
áââÉ=ëâ~ä=ÄêìâÉë=á=ãáåëí=Éå=ã™åÉÇI
� q›ã=ÜÉäÉ=ÇêáîëíçÑÑÉí=á=í~åâÉå=á=Éå=
ÄÉÜçäÇÉêK=fââÉ=Äêìâ=ÇêáîëíçÑÑ=ëçã=
Ü~ê=î‹êí=ä~ÖêÉí=á=ãÉê=Éåå=SM=Ç~ÖÉêK

� pí~êí=ãçíçêÉå=çÖ=ä~=ÇÉå=Ö™=áååíáä=
ÇÉå=ëíçééÉê=~î=ëÉÖ=ëÉäîK=aÉêãÉÇ=
â~å=ÇÉí=ëáâêÉë=~í=~äí=ÇêáîëíçÑÑÉí=ÄäÉ=
í›ãí=ìí=~î=ÑçêÖ~ëëÉêÉåK

� i~=ãçíçêÉå=~îâà›äÉK=qÉååéäìÖÖÉå=
ÑàÉêåÉë=çÖ=NR=ãä=ãçíçêçäàÉ=~î=Ü›ó=
âî~äáíÉí=Ñçê=QJí~âíë=ãçíçêÉå=ÑóääÉë=
áåå=á=ëóäáåÇÉêÉåK=qêÉââ=ä~åÖëçãí=
á ëí~êíëåçêÉå=Ñçê=™=ÑçêÇÉäÉ=çäàÉåK=
pÉíí=íÉååéäìÖÖÉå=áåå=áÖàÉåK

eÉåîáëåáåÖ
c›ê=~éé~ê~íÉí=í~ë=á=Äêìâ=áÖàÉåI=
ã™ íÉååéäìÖÖÉå=ÑàÉêåÉë=çÖ=ÜÉäÉ=
çäàÉáååÜçäÇÉí=ã™=ÑàÉêåÉë=Ñê~=
ëóäáåÇÉêÉåK
� pâáÑí=çäàÉK=d~ããÉä=çäàÉ=ã™=âîáííÉë=
ãÉÇ=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÑçêëâêáÑíÉåÉ=é™=
ëíÉÇÉíK

� j~ëâáåÉå=ã™=êÉåÖà›êÉë=ÖêìåÇáÖ=
çÖ=âçåíêçääÉêÉë=Ñçê=ëâ~ÇÉíÉ=ÉääÉê=
ä›ëíëáííÉåÇÉ=ÇÉäÉêK=aÉ=ëâ~ÇÉíÉ=
ÇÉäÉåÉ=ã™=êÉé~êÉêÉë=ÉääÉê=ëâáÑíÉë=
ìíI=çã=å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=~ääÉ=ëâêìÉêI=
ãìíêÉê=çÖ=ÄçäíÉê=ëâêìÉë=Ñ~ëí=áÖàÉåK=
j~ëâáåÉå=Éê=å™=âä~ê=Ñçê=ä~ÖêáåÖK

� j~ëâáåÉå=ã™=ä~ÖêÉë=é™=Éí=í›êí=ëíÉÇ=
ëçã=â~å=~îä™ëÉë=ÉääÉê=á=íáäëíêÉââÉäáÖ=
Ü›óÇÉI=ëäáâ=~í=ìÑçêìíëÉíí=Äêìâ=çÖ=
ÇÉêãÉÇ=çÖë™=ëâ~ÇÉ=â~å=ìååÖ™ëK=
j™=çééÄÉî~êÉë=ìíÉåÑçê=Ä~êåë=
êÉââÉîáÇÇÉK

d~ê~åíá

f=ÜîÉêí=ä~åÇ=ÖàÉäÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáJ
ÄÉëíÉããÉäëÉåÉ=ëçã=Éê=ìíÖáíí=~î=
î™êí Ñáêã~=ÜÜîK=î™ê=áãéçêí›êK=
cÉáä é™ ã~ëâáåÉå=Ääáê=êÉé~êÉêí=Öê~íáë=
á ÜÉåÜçäÇ=íáä=~åëî~êëÄÉíáåÖÉäëÉåÉI=
ÇÉêëçã=™êë~âÉå=ëâìääÉ=ëâóäÇÉë=
ã~íÉêá~äJ=ÉääÉê=éêçÇìâëàçåëÑÉáäK=
sÉÇ Ö~ê~åíáíáäÑÉääÉê=ÄÉê=îá=ÇÉÖ=
ÜÉåîÉåÇÉ=ÇÉÖ=íáä=ÄìíáââÉå=ÇÉê=
ã~ëâáåÉå=Éê=âà›éí=ÉääÉê=íáä=
å‹êãÉëíÉ ~ìíçêáëÉêí=ÑçêÜ~åÇäÉêK

ríÄÉÇêáåÖ=~î=ÑÉáä

cÉáä=ìåÇÉê=ÇêáÑíÉå=ãÉÇ=~éé~ê~íÉí=â~å=
ÇÉäîáë=Ü~=ÉåâäÉ=™êë~âÉê=ëçã=Çì=ëÉäî=
â~å=êÉííÉ=é™K=f=íîáäëíáäÑÉääÉê=ÜàÉäéÉê=
Ñ~Öã~ååÉå=ÇÉÖ=ÖàÉêåÉK



kçêëâ aêáÑíë~åîáëåáåÖ

TO

cÉáä üêë~â qáäí~â

jçíçêÉå=ëí~êíÉê=áââÉK qÉååáåÖëÄêóíÉêÉå=ëí™ê=é™=^sK pÉíí=ÄêóíÉêÉå=é™=müK

aêáîëíçÑÑí~åâÉå=Éê=íçãK cóää=ÄÉåëáå=é™=í~åâÉåK

d~ããÉä=ÇêáîëíçÑÑK q›ã=í~åâÉå=çÖ=Ñóää=é™=Ñêáëâ=ÄÉåëáåK

mêáãÉêÉå=Éê=áââÉ=íêóââÉí=ä~åÖí=
åçâ=åÉÇK

mêáãÉêÉå=íêóââÉë=NM=Ö~åÖÉê=ä~åÖëçãí=
ÜÉäí åÉÇK

jçíçêÉå=Éê=âîÉäíK dàÉååçãÖ™=ëí~êíáåÖ=ãÉÇ=ÅÜçâÉëé~âÉå=

á éçëáëàçå PL K

pãìëëÉí=íÉååéäìÖÖK pâáÑí=ìí=ÉääÉê=êÉåÖà›ê=íÉååéäìÖÖÉåK

dåáëíÖáííÉêÉí=Éê=ëãìëëÉíK oÉåÖà›ê=ÖåáëíÖáííÉêÉí=ÉääÉê=ëâáÑí=ÇÉí=ìíK

jçíçêÉå=Ö™ê=áââÉ=àÉîåí=é™=
íçãÖ~åÖK

iìÑíÑáäíÉêÉí=Éê=ëíçééÉí=íáäK oÉåÖà›ê=äìÑíÑáäíÉêÉí=ÉääÉê=ëâáÑí=ÇÉí=ìíK

d~ããÉä=ÇêáîëíçÑÑK q›ã=í~åâÉå=çÖ=Ñóää=é™=Ñêáëâ=ÄÉåëáåK

cçêÖ~ëëÉêÉå=Éê=ÑÉáäí=áååëíáäíK i~=ÑçêÖ~ëëÉêÉå=áååëíáääÉë=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

jçíçêÉå=~âëÉäÉêÉêÉêK d~ããÉä=ÇêáîëíçÑÑK q›ã=í~åâÉå=çÖ=Ñóää=é™=Ñêáëâ=ÄÉåëáåK

cçêÖ~ëëÉêÉå=Éê=ÑÉáäí=áååëíáäíK i~=ÑçêÖ~ëëÉêÉå=áååëíáääÉë=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

iìÑíÑáäíÉêÉí=Éê=ëíçééÉí=íáäK oÉåÖà›ê=äìÑíÑáäíÉêÉí=ÉääÉê=ëâáÑí=ÇÉí=ìíK

dåáëíÖáííÉêÉí=Éê=ëãìëëÉíK oÉåÖà›ê=ÖåáëíÖáííÉêÉí=ÉääÉê=ëâáÑí=ÇÉí=ìíK

rî~åäáÖÉ=äóÇÉê=Eê~ãäáåÖI=ê~ëäáåÖI=
âä~éêáåÖFK

pâêìÉêI=ãìíêÉê=ÉääÉê=~åÇêÉ=
ÑÉëíÉÇÉäÉê=Éê=ä›ëÉK

cÉëí=Ñ~ëí=ÇÉäÉåÉI=ÇÉêëçã=äóÇÉåÉ=Ääáê=
î‹êÉåÇÉW=lééë›â=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

píÉêâÉ=îáÄê~ëàçåÉêK e~ââÉîÉêâí›óÉí=Éê=ä›ëí=ÉääÉê=Ü~ê=
Ä›óÉí=ëÉÖK

pä™=~éé~ê~íÉí=ëíê~âë=~îK
aÉÑÉâíÉ=ÇÉäÉê=ã™=ëâáÑíÉë=ìí=é™=Éí=
Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

i›ëÉ=ÄçäíÉê=ÉääÉê=ëâêìÉêK



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~

TP

fååÉÜ™ääëÑ�êíÉÅâåáåÖ
c�ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TP
j~ëâáå=çÅÜ=ã~å�îÉêçêÖ~å==K=K=K=K=TR
jçåíÉêáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TR
läà~=çÅÜ=ÄÉåëáå =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TR
e~åÇÜ~î~åÇÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TS
qê~åëéçêí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TT
råÇÉêÜ™ääLoÉåÖ�êáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=TU
c�êî~êáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TU
d~ê~åíá==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TV
cÉäë�âåáåÖ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TV

a~í~=é™=íóéëâóäíÉå
aÉëë~=Ç~í~=®ê=Ñ�ê=âìåÇíà®åëíÉå=
ãóÅâÉí=îáâíáÖ~=Ñ�ê=ëÉå~êÉ=áÇÉåíáÑáÉêáåÖ=
îáÇ êÉëÉêîÇÉäëÄÉëí®ääåáåÖK=
qóéëâóäíÉå ëáííÉê=á=å®êÜÉíÉå=~î=ãçíçêåK=
^åíÉÅâå~=~ää~=Ç~í~=é™=ÇÉåå~=íóéëâóäí=
á åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=êìí~K

aÉëë~=çÅÜ=îáÇ~êÉ=ã~ëâáåÇ~í~=™íÉêJ
Ñáååë=á=ÇÉå=ëÉé~ê~í~=`bJÑ�êë®âê~å=
çã �îÉêÉåëëí®ããÉäëÉI=ëçã=®ê Éå ÇÉä=
~î=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖK

_áäÇÉê

c�ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí

oáâíáÖ=~åî®åÇåáåÖ
aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=ìíÉëäìí~åÇÉ=~îëÉÇÇ
Ó Ñ�ê=~åî®åÇåáåÖ=ÉåäáÖí=ÄÉëâêáîJ
åáåÖÉå=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíë~åîáëJ
åáåÖ~êå~=á=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå

Ó ëçã=îÉêíáâ~äëâ®ê~êÉ=Ñ�ê=~íí=äìÅâê~=
ìéé=ä®íí=çÅÜ=ë~åÇáÖ=àçêÇ=
á íê®ÇÖ™êÇ~êK

j~ëâáåÉå=®ê=áåíÉ=~îëÉÇÇ=Ñ�ê=~íí=Öê®î~=
çã=ã~êâÉåK
sáÇ=î~êàÉ=~åå~å=~åî®åÇåáåÖ=Ö®ääÉê=
ëçã=áÅâÉ=~îëÉÇÇK=^åî®åÇ~êÉå=
®ê ~åëî~êáÖ=Ñ�ê=ÉîÉåíìÉää~=ëâ~Ççê=
é™ ~åå~åë=Ü®äë~=çÅÜ=ÉÖÉåÇçãK

sáÇ=ÉÖÉåã®âíáÖ~=Ñ�ê®åÇêáåÖ~ê=
é™ ã~ëâáåÉå=áâä®ÇÉê=ëáÖ=íáääîÉêâ~êÉå=
áåÖÉí=~åëî~ê=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=ëâ~ÇçêK

_É~âí~=ë®âÉêÜÉíëJ=çÅÜ=
Äêìâë~åîáëåáåÖ~êå~
i®ë=áÖÉåçã=çÅÜ=Ñ�äà=Äêìâë~åîáëJ
åáåÖÉå=åçÖÖê~åí=áåå~å=Çì=ëí~êí~ê=
ã~ëâáåÉå=çÅÜ=ìåÇÉê=ÇêáÑíK=
c�äà ~åîáëåáåÖ~êå~=çÅÜ=Ñ�êî~ê~=ÇÉã=
Ñ�ê=ëÉå~êÉ=ÄêìâK=i™í=~äÇêáÖ=Ä~êå=ÉääÉê=
~åÇê~=éÉêëçåÉê=ëçã=áåíÉ=ä®ëí=ÄêìâëJ
~åîáëåáåÖÉå=~åî®åÇ~=ã~ëâáåÉåK
£îÉêä®ãå~=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=íáää=ÇÉå=
åó~=®Ö~êÉå=îáÇ=ÉîÉåíìÉää=Ñ�êë®äàåáåÖK

c�êÉ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
aÉå=ëçã=~åî®åÇÉê=ã~ëâáåÉå=Ñ™ê=áåíÉ=
î~ê~=é™îÉêâ~Ç=~î=~äâçÜçäI=ÇêçÖÉê=ÉääÉê=
ä®âÉãÉÇÉäK
aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=Éà=~îëÉÇÇ=Ñ�ê=~íí=
~åî®åÇ~ë=~î=éÉêëçåÉê=Eáåâä=Ä~êåF=
ãÉÇ ÄÉÖê®åë~Ç=ÑóëáëâI=ëÉåëçêáëâ=
ÉääÉê=éëóâáëâ=Ñ�êã™Ö~=ÉääÉê=ìí~å=
ÉêÑ~êÉåÜÉíLâìåëâ~é=ë™îáÇ~=áåíÉ=
ÇÉ �îÉêî~â~ë=~î=Éå=Ñ�ê=ÇÉê~ë=
ë®âÉêÜÉí=~åëî~êáÖ=éÉêëçå=ÉääÉê=
~î ÇÉåå~=áåëíêìÉê~íë=çã=Üìê=
ã~ëâáåÉå=ëâ~=~åî®åÇ~ëK
_~êå=Ä�ê=�îÉêî~â~ë=Ñ�ê=~íí=ë®âÉêJ
ëí®ää~=~íí=ÇÉ=áåíÉ=äÉâÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK
_~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê=ìåÇÉê=NS=™ê=Ñ™ê=
Éà ~åî®åÇ~=ã~ëâáåÉå=Ó=ÄÉ~âí~=®îÉå=
Ö®ää~åÇÉ=äçâ~ä~=ÄÉëí®ããÉäëÉêK
d�ê=ÇáÖ=áåå~å=Çì=é™Ä�êà~ê=~êÄÉíÉí=
Ñ�êíêçÇÇ=ãÉÇ=~ää~=~åçêÇåáåÖ~ê=çÅÜ=
ã~å�îÉêçêÖ~å=é™=ã~ëâáåÉå=äáâëçã=
ãÉÇ=ÇÉê~ë=ÑìåâíáçåK
hçåíêçääÉê~=Ñ�êÉ=~åî®åÇåáåÖ=çã=
Ñê®ë~ÖÖêÉÖ~íI=Ñ®ëíÄìäí~ê=çÅÜ=ë®âÉêJ
ÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê=®ê=ëäáíå~=ÉääÉê=
ëâ~Ç~ÇÉK=i™í=ëäáíå~=çÅÜ=ÇÉÑÉâí~=
ÇÉä~ê Äóí~ë=ìí=~î=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK
^åî®åÇ=~äÇêáÖ=ÇÉä~ê=ÉääÉê=íáääÄÉÜ�ê=ëçã=
áåíÉ=®ê=ÖçÇâ®åÇ~=Ñ�ê=ÇÉåå~=ã~ëâáåK=
c�äàÇÉå â~å=Ääá=~ääî~êäáÖ~=ëâ~Ççê=Ñ�ê=
~åî®åÇ~êÉå=ÉääÉê=ã~ëâáåëâ~ÇçêK=
aÉëëìíçã=â~å=Ö~ê~åíáå=ìééÜ�ê~=
~íí Ö®ää~K
oÉëÉêîÇÉä~ê=ã™ëíÉ=ìééÑóää~=íáääîÉêJ
â~êÉåë=Ñ~ëíä~ÖÇ~=âê~îK=
^åî®åÇ=Ç®êÑ�ê=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~äêÉëÉêîJ
ÇÉä~ê=ÉääÉê=~î=íáääîÉêâ~êÉå=ÖçÇâ®åÇ~=
êÉëÉêîÇÉä~êK=i™í=ÉåÇ~ëí=Éå=Ñ~ÅâîÉêâJ
ëí~Ç=ìíÑ�ê~=ÉîÉåíìÉää~=êÉé~ê~íáçåÉêK

råÇÉê=~êÄÉíÉ=
ãÉÇ ã~ëâáåÉå
sáÇ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉå=ã™ëíÉ=ãçíëî~ê~åÇÉ=
~êÄÉíëâä®ÇëÉä=~åî®åÇ~ë=ëçã=í=ÉñW
Ó pí~Äáä~=~êÄÉíëëâçê
Ó i™åÖÄóñçê
Ó q®íëáíí~åÇÉ=âä®ÇëÉä
Ó e~åÇëâ~ê
Ó e�êëÉäëâóÇÇ
Ó pâóÇÇëÖä~ë�ÖçåK
^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=ã~ëâáåÉå=á=ÇÉí=
~î íáääîÉêâ~êÉå=Ñ�êÉëâêáîå~=çÅÜ=
äÉîÉêÉê~ÇÉ=íÉâåáëâ~=íáääëí™åÇÉíK
pí~êí~=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=ä™í=
ÇÉå áåíÉ=ÜÉääÉê=î~ê~=áÖ™åÖ=á=ëäìíå~=
êìã ÉääÉê=áåçãÜìëK=
få~åÇåáåÖ ~î ~îÖ~ëÉêå~=®ê=äáîëÑ~êäáÖíK=
^åî®åÇ=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëK
j~ëâáåÉå=®ê=ìíêìëí~Ç=ãÉÇ=Éå=
âçééäáåÖK=cê®ëâåáî~êå~=Ñ™ê=áåíÉ=êçíÉê~=
å®ê=ãçíçêå=ëí~êí~ëK=i®ãå~=çãÖ™ÉåÇÉ=
áå=ã~ëâáåÉå=é™=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=Ñ�ê=
âçåíêçää=á=ë™=Ñ~ääK
pÉ=îáÇ=ãçíçêëí~êí=íáää=~íí=Ñê®ëâåáî~êå~=
áåíÉ=Ü~ê=âçåí~âí=ãÉÇ=ã~êâÉå=ÉääÉê=
~åÇê~=Ñ�êÉã™äK
q~=~äÇêáÖ=í~Ö=á=ãçíçêå=ÉääÉê=äàìÇJ
Ç®ãé~êÉå=å®ê=ã~ëâáåÉå=®ê=á=Ö™åÖK=
aÉëë~=ÇÉä~ê=Ääáê=ãóÅâÉí=î~êã~K=
ûîÉå ÉÑíÉê=Ñê™åëä~ÖåáåÖ=®ê=ÇÉ=î~êã~=
ìåÇÉê=âçêí=íáÇK
råÇîáâ=ç~îëáâíäáÖ=ëí~êíK=
s~ê ~ääíáÇ ÄÉêÉÇÇ=~íí=~åî®åÇ~=
ã~ëâáåÉå=å®ê=Çì=Çê~ê=á=ëí~êíëå�êÉíK=
_™ÇÉ=~åî®åÇ~êÉ=çÅÜ=ã~ëâáå=ã™ëíÉ=
îáÇ=ëí~êí=ëí™=á=ÉåíÑÉêåÉåK=
_É~âí~ ~åîáëåáåÖ~êå~=Ñ�ê=~íí=ëí~êí~=
çÅÜ=ëíçéé~=ãçíçêåK
pí®åÖ=ÖÉåëí=~î=ãçíçêå=çÅÜ=âçåíêçäJ
äÉê~=çã=ëâ~Ççê=ìééëí™íí=çã=ã~ëâáåÉå=
íê®ÑÑ~í=ÉääÉê=Ñ~ëíå~í=á=Éíí=Ñê®ãã~åÇÉ=
Ñ�êÉã™äK=̂ åî®åÇ=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=
ä�ë~=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~êK
pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêå=îáÇ=çî~åäáÖ~=
îáÄê~íáçåÉêK=hçåíêçääÉê~=çã=ã~ëâáåÉå=
®ê=ÇÉÑÉâíK=rééë�â=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=îáÇ=
ÉîÉåíìÉää~=ëâ~ÇçêK
e™ää=Ü®åÇÉêI=~åëáâíÉ=çÅÜ=Ñ�ííÉê=é™=
~îëí™åÇ=Ñê™å=~ää~=êçíÉê~åÇÉ=ÇÉä~êK=
sáÇê�ê=Éà=êçíÉê~åÇÉ=ÇÉä~ê=çÅÜ=Ñ�êë�â=
áåíÉ=ÜÉääÉê=~íí=ëíçéé~=ÇÉãK



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ

TQ

p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=
Ñ�ê ÄÉåëáåÇêáîå~=ã~ëâáåÉê
_Éåëáå=®ê=óííÉêëí=Äê~åÇÑ~êäáÖ=çÅÜ=
™åÖçêå~=â~å=îáÇ=~åí®åÇåáåÖ=ÉñéäçJ
ÇÉê~K=sáÇí~=Ñ�äà~åÇÉ=ë®âÉêÜÉíë™íJ
Ö®êÇÉêW
Ó c�êî~ê~=ÄÉåëáå=ÉåÇ~ëí=á=ë®êëâáäí=
Ç®êÑ�ê=~îëÉÇÇ~=çÅÜ=ÖçÇâ®åÇ~=
ÄÉÜ™ää~êÉK

Ó dÉ=ìíëéáääÇ=ÄÉåëáå=áåÖÉå=ã�àäáÖÜÉí=
~íí=~åí®åÇ~ëK=pí~êí~=áåíÉ=ãçíçêå=
Ñ�êê®å=ÄÉåëáå™åÖçêå~=~îÇìåëí~íK

Ó pí®åÖ=~ääíáÇ=~î=ãçíçêå=çÅÜ=ä™í=ÇÉå=
ëî~äå~=áåå~å=í~åâÉå=Ñóääë=é™K=
q~ ~äÇêáÖ=~î=í~åâäçÅâÉí=çÅÜ=í~åâ~=
~äÇêáÖ=å®ê=ãçíçêå=®ê=î~êãK

Ó ^åî®åÇ=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉå=å®ê=í~åâJ
äçÅâÉí=áåíÉ=®ê=ëí®åÖíK=£ééå~=~ääíáÇ=
í~åâäçÅâÉí=ä™åÖë~ãí=ë™I=~íí=íêóÅâÉí=
á=í~åâÉå=ãáåëâ~ê=ä™åÖë~ãíK

Ó _ä~åÇ~=çÅÜ=Ñóää=é™=ÄÉåëáå=é™=Éíí=
êÉåí=çãê™ÇÉ=ìíçãÜìëI=Ç®ê=ÇÉí=
î~êâÉå=Ñáååë=Öåáëíçê=ÉääÉê=�ééÉå=ÉäÇK=
£ééå~=í~åâäçÅâÉí=ä™åÖë~ãí=ÉÑíÉê=
ÇÉí=~íí=Çì=ëí®åÖí=~î=ãçíçêåK=

Ó o�âåáåÖ=Ñ�êÄàìÇÉå=ìåÇÉê=ÄÉåëáåJ
é™ÑóääåáåÖK=qçêâ~=ÖÉå~ëí=~î ìíëéáääÇ=
ÄÉåëáå=é™=ã~ëâáåÉåK

c�êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ÇÉåå~ ã~ëâáåW
c�ê=~íí=Ñ�êÜáåÇê~=ëâ~Ççê=ã™ëíÉ=
Ñ�äà~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ë=áåå~å=
~êÄÉíÉå=Eí Éñ=ëâ�íëÉä=çÅÜ=áåëí®ääåáåÖF=
é™=ã~ëâáåÉå=é™Ä�êà~ë
Ó ëí®åÖ=~î=ãçíçêåI
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê�êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáää~

Ó Çê~=~î=í®åÇëíáÑíâçåí~âíÉå=îáÇ=
ãçíçêå=ë™I=~íí=ãçíçêå=Éà=â~å=
ëí~êí~ë=~î=ãáëëí~ÖI

Ó ä™í=ãçíçêå=ëî~äå~=EÅ~ PM ãáåFK

sáÇ~êÉ=ë®âÉêÜÉíë~åîáëJ
åáåÖ~ê
i™í=~ääíáÇ=ãçíçêå=ëî~äå~=áåå~å=ã~ëJ
âáåÉå=é~êâÉê~ë=ÉääÉê=íê~åëéçêíÉê~ëK=
pâóÇÇ~=ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=íê~åëéçêíK
j~ëâáåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=íê~åëéçêíÉê~ë=
ãÉÇ=íçã=Äê®åëäÉí~åâK
c�êî~ê~=ã~ëâáåÉå=á=Éíí=íçêêí=çÅÜ=
ä™ëí êìã=Ñ�ê=~íí=ìåÇîáâ~=çÄÉÜ�êáÖ=
~åî®åÇåáåÖ=ÉääÉê=ëâ~ÇçêK=
c�êî~ê~ë ç™íâçãäáÖí=Ñ�ê=Ä~êåK
e®ää=ÉääÉê=ëéêìí~=~äÇêáÖ=î~ííÉå=ÉääÉê=
~åÇê~=î®íëâçê=é™=ã~ëâáåÉåK=

e™ää ã~ëâáåÉå=íçêêI=êÉå=çÅÜ=Ç~ããÑêáK=
oÉåÖ�ê=ÇÉå=ÉÑíÉê=î~êàÉ=~åî®åÇåáåÖ=
çÅÜ=Ñ�äà=~åîáëåáåÖ~êå~=Ñ�ê=êÉåÖ�êáåÖ=
çÅÜ=Ñ�êî~êáåÖK
e~åíÉê~=ÄÉåëáåLçäà~=ÉääÉê=Ñ�êé~ÅâJ
åáåÖëêÉëíÉê=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëJ
ÄÉëí®ããÉäëÉêK
i™í=ÉåÇ~ëí=~ìâíçêáëÉê~Ç=îÉêâëí~Ç=
ìíÑ�ê~=êÉé~ê~íáçåÉêK
c�êî~ê~=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=
é™ ë®âÉêí=çÅÜ=ä®íí™íâçãäáÖ=éä~íëK=
i®ë ÇÉå=çÑí~=çÅÜ=~åî®åÇ=ÇÉå=Ñ�ê=~íí=
áåëíêìÉê~=~åÇê~=~åî®åÇ~êÉK=
lã Çì ä™å~ê=ìí=ã~ëâáåÉå=íáää=~åÇê~I=
ä™å~=®îÉå=ìí=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK

p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê
_áäÇ=N

c~ê~
^åî®åÇ=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=
ÇÉÑÉâí~=ÉääÉê=áÅâÉ=ãçåíÉê~ÇÉ=
ë®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~êK

pí~êíJ=çÅÜ=ëíçééâå~éé=ENF
q®åÇåáåÖëëíê�ãÄêóí~êÉå=~åî®åÇë=
Ñ�ê=~íí=ëä™=íáää=ÉääÉê=Ñê™å=ãçíçêå=äáâëçã=
Ñ�ê=çãÖ™ÉåÇÉ=ëíçéé=á=å�ÇÑ~ääK
f=Z=qáää
M=Z=cê™åLpíçéé

pâóÇÇëéä™í=ENSF
c�êÜáåÇê~ê=~íí=ÇÉä~ê=ëçã=í Éñ=ëíÉå~ê=
çÅÜ=àçêÇâäìãé~ê=ëäìåÖ~ë=ìíK

qÉÅâÉåÑ�êâä~êáåÖ=
Eëâóäí~ê é™=ã~ëâáåÉåF
m™=ã~ëâáåÉå=ëáííÉê=çäáâ~=ëâóäí~ê=
EÇÉâ~äÉêFK=qÉÅâÉåÑ�êâä~êáåÖW

p®âÉêÜÉíëJ=çÅÜ=
î~êåáåÖëíÉÅâÉå

sáë~ê=Ñ~ê~=çÅÜ=ÖÉê=î~êåáåÖK=
h~å ~åî®åÇ~ë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
~åÇê~=íÉÅâÉå=ÉääÉê=éáâíçÖê~ãK

i®ë=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå>

pî™ê~=ëâ~Ççê=â~å=ìééëí™=çã=Ñ�êÉJ
ëâêáÑíÉêå~=çÅÜ=Ñ�êëáâíáÖÜÉíë™íÖ®êÇÉêå~=
Éà=Ñ�äàëK=i®ë=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåå~å=
ã~ëâáåÉå=ëí~êí~ë=ÉääÉê=í~ë=á=ÄêìâK

e™ää=™ëâ™Ç~êÉ=é™=
~îëí™åÇ>

^ää~=™ëâ™Ç~êÉ=Ó=ë®êëâáäí=Ä~êå=Ó=äáâëçã=
Çàìê=ã™ëíÉ=ìééÉÜ™ää~=ëáÖ=ãáåëí=NR=ã=
Ñê™å=ã~ëâáåÉåë=~êÄÉíëçãê™ÇÉK

pâóÇÇëÖä~ë�Öçå=
çÅÜ=Ü�êëÉäëâóÇÇ

ríëäìåÖ~ÇÉ=Ñ�êÉã™ä=Ñ�êçêë~â~ê=
~ääî~êäáÖ~=�Öçåëâ~Ççê=çÅÜ=ëí~êâí=
ÄìääÉê=Ü�êëÉäëâ~Ç~K=
^åî®åÇ Ç®êÑ�ê ~ääíáÇ=ëâóÇÇëÖä~ëJ
�Öçå=çÅÜ=Ü�êëÉäëâóÇÇ=å®ê=ã~ëâáåÉå=
®ê=áÖ™åÖK=

s~êåáåÖ=Ñ�ê=êçíÉê~åÇÉ=
ÇÉä~ê>

pí~åå~=ãçíçêå=çÅÜ=î®åí~=íáääë=
~ää~ ê�êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=ëíáää~=áåå~å=
êÉåÖ�êáåÖ=ÉääÉê=~åÇê~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉå=é™Ä�êà~ëK

s~êåáåÖ=Ñ�í=î~êã~=
óíçê>

sáÇê�ê=Éà=î~êã=äàìÇÇ®ãé~êÉI=î®ñÉää™Ç~=
ÉääÉê=ÅóäáåÇÉêK=oáëâ=Ñ�ê=Äê®ååëâ~Ç~>=
råÇÉê=ÇêáÑí=çÅÜ=âçêí=íáÇ=ÉÑíÉê=Ñê™åëä~ÖJ
åáåÖ=®ê=ÇÉä~ê=ãóÅâÉí=î~êã~K

_Éåëáå>=

^åî®åÇ=~ääíáÇ=êÉå=çÅÜ=åó=çÄäó~Ç=
ÄÉåëáå=Ñ�ê=Äê®åëäÉÄä~åÇåáåÖÉåK

q~åâ~=áåíÉ=Äê®åëäÉ=
ãÉÇ=ëéÉÅáÑáâ~íáçåÉå=
bUR>=

_ê®åëäÉ=ãÉÇ=ëéÉÅáÑáâ~íáçåÉå=bUR=
EÉí~åçäÜ~äí=[NRBF=â~å=ëâ~Ç~=
ãçíçêåK=d~ê~åíáå=ìééÜ�ê=~íí=Ö®ää~=
çã=áÅâÉ=íáää™íÉí=Äê®åëäÉ=~åî®åÇëK

!



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~

TR

läà~>=

^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=ÉåäáÖí=Äêìâë~åîáëJ
åáåÖÉå=íáää™íÉå=çäà~K

fåëìÖåáåÖëéìãéL
cä�Ç~êÉ

qêóÅâ=ä™åÖë~ãí=NM=Ö™åÖÉê=é™=áåëìÖJ
åáåÖëéìãéÉå=íáää=~åëä~ÖÉíK

pí~êíJ=çÅÜ=
ëíçééâå~éé=
qfiiLpq^oqLaofcq

pí~êíJ=çÅÜ=
ëíçééâå~éé=
coük=ÉääÉê=pqlmm

`ÜçâÉáåëí®ääåáåÖ

N cìää=`elhb=Ó=pí~êíä®ÖÉ
O e~äî=`elhb=Ó=jÉää~åä®ÖÉ
P aêáÑíä®ÖÉ

pÉ=íáää=~íí=ëâóäí~êå~=~ääíáÇ=®ê=ä®ëÄ~ê~K

póãÄçäÉê=á=Äêìâë~åîáëJ
åáåÖÉå
f=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åî®åÇë=
ëóãÄçäÉê=Ñ�ê=~íí=é™éÉâ~=Ñ~êçê=ÉääÉê=
îáâíáÖ~=~åîáëåáåÖ~êK=
qÉÅâÉåÑ�êâä~êáåÖW

c~ê~
e®åîáë~ê=íáää=ÇÉ=êáëâÉê=ëçã=®ê=Ñ�êâåáéJ
é~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêáîå~=îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉå=îáÇ=îáäâÉå=éÉêëçåëâ~Ç~=â~å=
ìééëí™K=

l_p>
e®åîáë~ê=íáää=ÇÉ=êáëâÉê=ëçã=®ê=Ñ�êJ
âåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêáîå~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=îáäâÉå=ë~âëâ~Ççê=
â~å=ìééëí™K

l_p>
e®åîáë~ê=íáää=îáâíáÖ~=áåÑçêã~íáçåÉê=
çÅÜ íáéëK

mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉ
sáÇ=éçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉ=é™=ã~ëâáåÉå=
Eí=Éñ=î®åëíÉêI=Ü�ÖÉêF=ìíÖ™ê=îá=~ääíáÇ=
Ñê™å=ã~ëâáåÉåë=~êÄÉíëêáâíåáåÖ=
EÑê~ã™íFK

j~ëâáå=çÅÜ=ã~å�îÉêJ
çêÖ~å

l_p>=pâ~Ççê=é™=ã~ëâáåÉåK
e®ê=ÄÉëâêáîë=ã~å�îÉêçêÖ~åÉåë=çÅÜ=
áåÇáâÉêáåÖ~êå~ë=ÑìåâíáçåÉêK=
ríÑ�ê ®ååì=áåÖ~=ÑìåâíáçåÉê>
_áäÇ=N
N pí~êíJ=çÅÜ=ëíçééâå~éé=
O pí~êíëå�êÉ
P d~ëëé~â
Q píóêëí™åÖ
R fåëìÖåáåÖëéìãéLcä�Ç~êÉ
S `ÜçâÉ
T iìÑíÑáäíÉêëâóÇÇ
U iàìÇÇ®ãé~êÉ
V q~åâäçÅâ
NM _ê®åëäÉí~åâ
NN e™ää~êÉ=Ñ�ê=íáääî~äëëí~êíÄáí
NO läàÉéêçéé
NP q®åÇëíáÑíëâçåí~âí
NQ aàìéÄÉÖê®åë~êÉLqê~åëéçêíÜàìä
NR cê®ë~ÖÖêÉÖ~í
NS pâóÇÇëéä™í
NT bñíê~îáâí=Eíáääî~äFW

jçåíÉêáåÖ

c~ê~
oáëâ=Ñ�ê=éÉêëçåëâ~Ç~=ÖÉåçã=ç~îëáâíJ
äáÖ=ãçíçêëí~êíK=pâóÇÇ~ ÇáÖ ãçí=
ëâ~ÇçêK=cê~ãÑ�ê~ääí îáÇ=™íÖ®êÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉåW
Ó pí®åÖ=~î=ãçíçêåK
Ó s®åí~=íáääë=~ää~=ê�êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=
ÜÉäí ëíáää~=çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íK

Ó aê~=~î=í®åÇëíáÑíëâ~ÄÉäåK

^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ
c�êé~ÅâåáåÖëêÉëíÉêI=Ñ�êÄêìâ~ÇÉ=
ã~ëâáåÉê=çëî=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉêK

jçåíÉêáåÖ=~î=ëí~êíëå�êÉíë=
Ü™ää~êÉ
� pí®ää=ã~ëâáåÉå=ìééê®ííK
_áäÇ=O~
� c®ää=ìéé=ëíóêëí™åÖÉåK
_áäÇ=OÄ
� jçåíÉê~=ëí~êíëå�êÉíë=Ü™ää~êÉ
� c�ê=áå=ëí~êíëå�êÉí=á=Ü™ää~êå~K

cóää=çÅÜ=ãçåíÉê~=
Éñíê~îáâíÉå=Eíáääî~äF

l_p>
Ó cóää=~äÇêáÖ=é™=Éñíê~îáâíÉå=å®ê=ÇÉå=
®ê ãçåíÉê~Ç=é™=ã~ëâáåÉåK=
aÉí ®ê ã�àäáÖí=~íí=ã~ëâáåÉå=ëâ~Ç~ë=
~î=ìíëéáääí=Ñóääå~Çëã~íÉêá~äK

Ó ^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=ë~åÇ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=
Ñ�ê=~íí=Ñóää~=Éñíê~îáâíÉåK=cóää=~äÇêáÖ=é™=
î~ííÉåI=ÄÉÜ™ää~êÉå=®ê=áåíÉ=~Äëçäìí=
í®íK

_áäÇ=P
� pí®ää=ã~ëâáåÉå=ìééê®ííK
� q~=~î=Éñíê~îáâíÉå=ENTFK
� pí®ää=åÉê=ÄÉÜ™ää~êÉå=ãÉÇ=
�ééåáåÖÉå=êáâí~Ç=ìéé™í

� q~=~î=ÄÉÜ™ää~êÉå=äçÅâK
� cóää=é™=ë~åÇ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉK
� p®íí=é™=äçÅâÉí=áÖÉå=çÅÜ=~îä®Öëå~=
ÉîÉåíìÉääí=Ñóääå~Çëã~íÉêá~ä=é™=
ÄÉÜ™ää~êÉåK

� p®íí=áå=Éñíê~îáâíÉå=ëåÉíí=Ñê~ãáÑê™å=
á ã~ëâáåÉå=çÅÜ=íêóÅâ=ÇÉå=ä®íí=
åÉÇ™í=íáääë=ÇÉå=ëå®ééÉê=Ñ~ëíK

läà~=çÅÜ=ÄÉåëáå

läà~

l_p>
Ó ^î=íê~åëéçêíëâ®ä=äÉîÉêÉê~ë=
ã~ëâáåÉå=ìí~å=ãçíçêçäà~K

Ó cóää=é™=ãçíçêçäà~=áåå~å=ã~ëâáåÉå=
í~ë=á=Äêìâ=Ñ�êëí~=Ö™åÖÉåK

Ó hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™å=Ñ�êÉ=î~êàÉ=ëí~êíK
^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=QJí~âíë=çäà~=p^b=PM=
~î=íóé=pcI=pdI=peK

cóää=é™=ãçíçêçäà~

l_p>
e®ää=~äÇêáÖ=çäà~=á=ÄÉåëáåí~åâÉå=çÅÜ=
Ää~åÇ~=ÇÉå=~äÇêáÖ=ãÉÇ=ÄÉåëáåK

l_p>
_ÉêçÉåÇÉ=é™=ìíÑ�ê~åÇÉ=®ê=çäà~=
EVM ãäF=ãÉÇäÉîÉêÉê~Ç=Ñ�ê=ÇÉå=Ñ�êëí~=
é™ÑóääåáåÖÉå=EÄáäÇ=QFK=
c�êî~ê~ Ñä~ëâ~å Ñ�ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=
ê®íí=é™ÑóääåáåÖëã®åÖÇ=îáÇ=Éíí=ëÉå~êÉ=
çäàÉÄóíÉK

!
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pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ
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_áäÇ=R
� iìí~=ã~ëâáåÉå=ë™I=~íí=çäàÉé™ÑóääJ
åáåÖë�ééåáåÖÉå=®ê=êáâí~Ç=äçÇê®íí=
ìéé™íK

� pâêìî~=ìí=çäàÉéêçééÉåK
� cóää=é™=VM=ãä=çäà~K
� oÉåÖ�ê=çäàÉé™ÑóääåáåÖë�ééåáåÖÉå=
çã=çäà~=ëéáääíëK

� pâêìî~=á=çäàÉéêçééÉå=áÖÉåK

_Éåëáå

c~ê~=
råÇÉê=îáëë~=îáääâçê=®ê=ÄÉåëáå=óííÉêëí=
~åí®åÇÄ~ê=çÅÜ=ÉñéäçëáçåëÑ~êäáÖK
Ó q~åâ~=ÉåÇ~ëí=á=î®äîÉåíáäÉê~Ç=
çãÖáîåáåÖ=çÅÜ=ãÉÇ=Ñê™åëä~ÖÉå=
ãçíçêK=o�â=Éà=á=å®êÜÉíÉå=~î=í~åâÉå=
ÉääÉê=Äê®åëäÉíë=Ñ�êî~êáåÖëéä~íë=
çÅÜ ëí®åÖ=~î=~ää~=í®åÇâ®ääçêK

Ó £îÉêÑóää=áåíÉ=Äê®åëäÉí~åâÉå=EÇÉí Ñ™ê=
áåíÉ=Ñáåå~ë=å™Öçí=Äê®åëäÉ=á é™ÑóääJ
åáåÖëê�êÉíFK=pÉ ÉÑíÉê í~åâåáåÖ=íáää=~íí=
í~åâäçÅâÉí=®ê=ëí®åÖí=çÅÜ=ä™ëíK

Ó péáää=Éà=ìí=å™Öçí=Äê®åëäÉ=îáÇ=
í~åâåáåÖK=ríëéáääí=Äê®åëäÉ=ÉääÉê=
ÄÉåëáå™åÖ~=â~å=~åí®åÇ~ëK=
qçêâ~ ÖÉå~ëí=~î=ÉîÉåíìÉääí=ìíëéáääí=
Äê®åëäÉ=çÅÜ=ëÉ=íáää=~íí=ãçíëî~ê~åÇÉ=
çãê™ÇÉ=®ê=íçêêí=áåå~å=ãçíçêå=
ëí~êí~ë=áÖÉåK

Ó råÇîáâ=ìééêÉé~Ç=ÉääÉê=ä®åÖêÉ=
ÜìÇâçåí~âí=ÉääÉê=áå~åÇåáåÖ=
~î ™åÖçêå~K

^åî®åÇ=~ääíáÇ=êÉå=çÅÜ=åó=çÄäó~Ç=
ÄÉåëáå=Eã~ñ=SM=Ç~Ö~ê=Ö~ãã~äFK=

_ê®åëäÉé™ÑóääåáåÖ
_áäÇ=S
� iìí~=ã~ëâáåÉå=ë™I=~íí=í~åâ�ééJ
åáåÖÉå=®ê=êáâí~Ç=ìéé™í=EÄáäÇ=S~FK

� q~=~î=í~åâäçÅâÉíK
� cóää=é™=ÄÉåëáåK=£îÉêÑóää=~äÇêáÖ=
í~åâÉå>=^îä®Öëå~=ÖÉå~ëí=ìíëéáääÇ=
ÄÉåëáåK=

� pí®åÖ=Äê®åëäÉí~åâÉå=çêÇÉåíäáÖí=
áÖÉåK

� ^îä®Öëå~=ã~ëâáåÉå=Å~=NM=ã=Ñê™å=
í~åâëí®ääÉíLÄê®åëäÉÄÉÜ™ää~êÉå=
áåå~å=ãçíçêå=ëí~êí~ëK

e~åÇÜ~î~åÇÉ

läóÅâçê
Ó pÉ=íáää=~íí=ã®ååáëâçê=Ó=ë®êëâáäí=Ä~êå=
Ó=çÅÜ=Çàìê=Éà=ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=áåçã=
ã~ëâáåÉåë=~êÄÉíëçãê™ÇÉK

Ó ^åî®åÇ=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=
íáääëí™åÇK=

c~ää
Ó c�ê=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ=
Ö™åÖÜ~ëíáÖÜÉíK

Ó sáÇ=~êÄÉíÉ=é™=ëäìííåáåÖ~ê=â~å=
ã~ëâáåÉå=î®äí~=çÅÜ=Çì=â~å=
ëâ~Ç~ëK=c�ê=~ääíáÇ=ã~ëâáåÉå=íî®êë=
é™=ëäìííåáåÖ~ê=çÅÜ=~äÇêáÖ=ìéé™í=
çÅÜ=åÉÇ™íK=̂ êÄÉí~=Éà=é™=ëäìííåáåÖ~ê=
ãÉÇ=ëí�êêÉ=äìíåáåÖ=®å=OM=BK

Ó s~ê=ë®êëâáäí=Ñ�êëáâíáÖ=å®ê=Çì=®åÇê~ê=
â�êêáâíåáåÖ=çÅÜ=ëÉ=íáää=~íí=Çì=ëí™ê=
ëí~ÇáÖíI=ë®êëâáäí=é™=ëäìííåáåÖ~êK

Ó oáëâ=Ñ�ê=ëâ~Ççê=ìééëí™ê=îáÇ=
~êÄÉíÉå=á=Öê®åëçãê™ÇÉåK=
^êÄÉíÉ á å®êÜÉíÉå=~î=â~åíÉêI=
Ü®Åâ~ê=ÉääÉê=Äê~åí~=ëäìííåáåÖ~ê=
®ê Ñ~êäáÖíK=_É~âí~=~ääíáÇ=Ö®ää~åÇÉ=
ë®âÉêÜÉíë~îëí™åÇ=ìåÇÉê=~êÄÉíÉíK

Ó ^êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=îáÇ=Ç~Öëäàìë=ÉääÉê=îáÇ=
ÖçÇ=ÄÉäóëåáåÖK

pâ~Ç~
Ó p®âÉêÜÉíë~îëí™åÇÉí=íáää=ÇÉí=
êçíÉê~åÇÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉí=ã™ëíÉ=
~ääíáÇ ÄÉ~âí~ëK

Ó e™ää=Ü®åÇÉê=çÅÜ=Ñ�ííÉê=é™=~îëí™åÇ=
Ñê™å=êçíÉê~åÇÉ=ÇÉä~êK

Ó píçéé~=ãçíçêå=çã=ã~ëâáåÉå=
ã™ëíÉ=äìí~ë=çÅÜ=Ñ�ê=íê~åëéçêí=
�îÉê ~åÇê~=óíçêK

Ó ióÑí=ÉääÉê=Ä®ê=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉå=
å®ê ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖK=

Ó pí®åÖ=~î=ãçíçêå=çÅÜ=Çê~=~î=í®åÇJ
ëíáÑíëâçåí~âíÉå=å®ê=Çì=™íÖ®êÇ~ê=
ÄäçÅâÉêáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=ÜáåÇÉê=
ÉääÉê=áåå~å=Çì=âçåíêçääÉê~êI=êÉåÖ�êI=
íê~åëéçêíÉê~ê=ÉääÉê=~êÄÉí~ê=
é™ ã~ëâáåÉåK

Ó hçåíêçääÉê~=óí~å=é™=îáäâÉå=ã~ëâáåÉå=
ëâ~=~åî®åÇ~ë=çÅÜ=~îä®Öëå~=~ää~=
Ñ�êÉã™ä=ëçã=ã~ëâáåÉå=â~å=Öêáé~=
çÅÜ=ëäìåÖ~=ìíK

Ó cê®ë=Éà=~êÉ~äÉê=ãÉÇ=Ö~ëJI=ÉäJ=ÉääÉê=
~åÇê~=äÉÇåáåÖ~êK

Ó cê®ë=Éà=á=ÖÉåçãî™í=àçêÇK=
gçêÇâäìãé~ê=â~å=ëäìåÖ~ë=
ìí ~î Ñê®ë~ÖÖêÉÖ~íÉíK

Ó cê®ë=Éà=á=å®êÜÉíÉå=~î=íê®ÇK=
j~ëâáåÉå=â~å=ëâ~Ç~=ê�ííÉêå~K

Ó pí®åÖ=~î=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=
çã=ÇÉå=ëâ~Ç~íëI=å®ê=ÇÉå=ëí�íí=
ãçí Ñê®ãã~åÇÉ=Ñ�êÉã™ä=ëçã=
í=Éñ=ëíÉå~êK

påìÄÄä~
Ó c�ê=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ=
Ö™åÖÜ~ëíáÖÜÉíK

pâ~Ççê
é™=ã~ëâáåÉåK
Ó píÉå~êI=ÖêÉå~ê=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=
Ñ�êÉã™ä=â~å=ëâ~Ç~=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=
ÇÉëë=ÑìåâíáçåK=^îä®Öëå~=~ääíáÇ=~ää~=
Ñ~ëí~=Ñ�êÉã™ä=Ñê™å=~êÄÉíëçãê™ÇÉíK

Ó ^åî®åÇ=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=
íáääëí™åÇK=
lâìä®êâçåíêçääÉê~ ã~ëâáåÉå=Ñ�êÉ=
î~êàÉ=~åî®åÇåáåÖK=
hçåíêçääÉê~ ë®êëâáäí=ë®âÉêÜÉíëJ
~åçêÇåáåÖ~êå~ëI=ã~å�îÉêçêÖ~J
åÉåë=çÅÜ=ëâêìîÑ�êÄ~åÇÉåë=
íáääëí™åÇK=_óí=ìí ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~ê=
áåå~å ã~ëâáåÉå=~åî®åÇëK

qáää™íå~=~êÄÉíëíáÇÉê
_É~âí~=Ö®ää~åÇÉ=Ñ�êÉëâêáÑíÉê=Ñ�ê=
~åî®åÇåáåÖëíáÇÉê=EÑê™Ö~=ÄÉÜ�êáÖ=
ãóåÇáÖÜÉí=îáÇ=ÄÉÜçîFK

c�êÄÉêÉÇÉäëÉ
fåëí®ääåáåÖ=~î=Ñê®ëÇàìé
cê®ëÇàìéÉí=â~å=ëí®ää~ë=áå=ãÉÇ=Üà®äé=
~î=ÇàìéÄÉÖê®åë~êÉåLíê~åëéçêíÜàìäÉíK=
_áäÇ=T
� içëë~=ëéêáåíÉå=ENF=çÅÜ=ÄìäíÉå=EOFK
� fåëí®ääåáåÖ=~î=ÇàìéÄÉÖê®åë~êÉåL
íê~åëéçêíÜàìäÉí=EPFK=
gì Ü�ÖêÉ ÇàìéÄÉÖê®åë~êÉå=
®ê áåëí®ääÇI=ÇÉëíç=Çàìé~êÉ=çÅÜ=
ä™åÖë~ãã~êÉ=Ñê®ëÉê=ã~ëâáåÉåK

� p®âê~=ÇàìéÄÉÖê®åë~êÉåL
íê~åëéçêíÜàìäÉí=ãÉÇ=Äìäí=
çÅÜ ëéêáåíK

!



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~

TT

pí~êí~=ãçíçêå

c~ê~=
e™ää=Ü®åÇÉê=çÅÜ=Ñ�ííÉê=é™=~îëí™åÇ=
Ñê™å=Ñê®ë~ÖÖêÉÖ~íÉíK=ióÑí=ÉääÉê=Ä®ê=
Éà ã~ëâáåÉå=å®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖK

l_p>
sáÇ=Ñ�êë�â=~íí=ëí~êí~=ã~ëâáå=á=Çàìé=
ã~êâ=â~å=ãçíçêå=�îÉêÄÉä~ëí~ë=çÅÜ=
í~=ëâ~Ç~K=sáÇ=ëí~êí=Ñ™ê=Ñê®ë~ÖÖêÉÖ~íÉí=
Éà=Ü~=âçåí~âí=ãÉÇ=ã~êâÉå>

l_p>
jçíçêëí~êíÉå=®ê=®îÉå=ÄÉâî®ã~êÉ=
ãÉÇ=Éå=ëí~êíÄáí=Eíáääî~äFK=pÉ=ëí~êíÄáíÉåë=
ëÉé~ê~í~=Äêìâë~åîáëåáåÖK
_áäÇ=N
NK pí®ää=ã~ëâáåÉå=é™=Éå=à®ãå=óí~K=
OK cóää=í~åâÉå=ãÉÇ=ÄÉåëáåK=

pÉ läà~=çÅÜ=ÄÉåëáåK
PK hçåíêçääÉê~=çäàÉëí™åÇÉíI=Ñóää=

é™ çäà~=îáÇ=ÄÉÜçîK
QK pí®ää=í®åÇâçåí~âíÉå=ENF=á=ä®ÖÉ=

qáää xfzK
RK qêóÅâ=ä™åÖë~ãí=çÅÜ=ÜÉäí=åÉê=

áåëìÖåáåÖëéìãéÉåLÑä�Ç~êÉå=ERF=
NM=Ö™åÖÉêK=_ê®åëäÉí=ã™ëíÉ=ëóå~ë=
á=éìãéÉåK=lã=ÇÉí=áåíÉ=®ê=Ñ~ääÉíI=
íêóÅâ=íáääë=Äê®åëäÉ=ëóåëK

SK pí®ää=ÅÜçâÉå=ESF=é™=ä®ÖÉ=NL K

l_p>
qêóÅâ=åÉê=ëíóêëí™åÖÉå=EQF=å™Öçí=ë™I=
~íí=Ñê®ë~ÖÖêÉÖ~íÉí=áåíÉ=ÄÉê�ê=ã~êâÉå>
TK aê~=™í=çÅÜ=Ü™ää=Ö~ëëé~âÉå=EPF=ãçí=

ëíóêëí™åÖÉå=EQFK=aê~=ãÉÇ=Éå=
âçåíêçääÉê~Ç=çÅÜ=à®ãå=ê�êÉäëÉ=
R=Ö™åÖÉê=á=ëí~êíëå�êÉí=EOF=ãÉÇ=
ÇÉå=~åÇê~=Ü~åÇÉå=EÄáäÇ=UFK

UK pí®ää=ÅÜçâÉå=ESF=é™=ä®ÖÉ=OL K
VK aê~=™í=çÅÜ=Ü™ää=Ö~ëëé~âÉå=EPF=

ãçí ëíóêëí™åÖÉå=EQFK=aê~=ãÉÇ=Éå=
âçåíêçääÉê~Ç=çÅÜ=à®ãå=ê�êÉäëÉ=
PÓR=Ö™åÖÉê=á=ëí~êíëå�êÉí=ãÉÇ=
ÇÉå ~åÇê~=Ü~åÇÉå=Ñ�ê=~íí=ëí~êí~=
ãçíçêå=EÄáäÇ=UFK

NMKs~êãâ�ê=ãçíçêå=ìåÇÉê=PMÓSM=
ëÉâìåÇÉê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Ö~ëëJ
é~âÉå=EPFK

NNKpí®ää=ÅâçâÉå=ESF=á=ä®ÖÉ=PL =ãÉÇ=
íêóÅâí=Ö~ëëé~âK=kì ®ê=ã~ëâáåÉå=
ÇêáÑíÄÉêÉÇÇK

lã=ãçíçêå=áåíÉ=ëí~êí~êW
� rééêÉé~=ëí~êíéêçÅÉÇìêÉå=
Ñ=ç=ã=éìåâí=QK

lã=ãçíçêå=íêçíë=ÇÉí=áåíÉ=ëí~êí~êW
� pí®ää=ÅÜçâÉå=ESF=é™=ä®ÖÉ=PL K=
� aê~=™í=çÅÜ=Ü™ää=Ö~ëëé~âÉå=EPF=
ãçí ëíóêëí™åÖÉå=EQFK=aê~=ãÉÇ=Éå=
âçåíêçääÉê~Ç=çÅÜ=à®ãå=ê�êÉäëÉ=
PÓU=Ö™åÖÉê=á=ëí~êíëå�êÉí=ãÉÇ=ÇÉå=
~åÇê~=Ü~åÇÉå=Ñ�ê=~íí=ëí~êí~=ãçíçêå=
EÄáäÇ=UFK

� rééêÉé~=îáÇ=ÄÉÜçîK

l_p>
sáÇ=ä™Ö=íÉãéÉê~íìê=â~å=ãçíçêå=
ÄÉÜ�î~=ä®åÖêÉ=íáÇ=Ñ�ê=~íí=Ääá=î~êã=
çÅÜ å™=Ü�Öëí~=Ü~ëíáÖÜÉíÉåK=
j~ëâáåÉå=®ê=êáâíáÖí=î~êãâ�êÇ=å®ê=
ãçíçêå=~ÅÅÉäÉêÉê~ê=ìí~å=íîÉâ~åK=
lã ãçíçêå=íîÉâ~ê=Ó=ëí®ää=ÅÜçâÉå=
é™ ä®ÖÉ=OL =áÖÉå=çÅÜ=Ñçêíë®íí=~íí=
î~êãâ�ê~=ÇÉåK
pí~êí=ãÉÇ=î~êã=ãçíçêW
� pí®ää=ÅÜçâÉå=ESF=é™=ä®ÖÉ=OL K
� pí~êí~=ãçíçêå=ÉåäáÖí=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=
ìåÇÉê=éìåâí=VK

pí®åÖ~=~î=ãçíçêå
_áäÇ=N
� pä®éé=EPF=Ö~ëëé~âÉåK=
i™í ãçíçêå ëî~äå~=é™=íçãÖ™åÖK

� pí®ää=í®åÇâçåí~âíÉå=ENF=é™ píçé xMzK

sáÇ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå

l_p>
sáÇ=Ñ�êë�â=~íí=ëí~êí~=ã~ëâáå=á=Çàìé=
ã~êâ=â~å=ãçíçêå=�îÉêÄÉä~ëí~ë=çÅÜ=
í~=ëâ~Ç~K=sáÇ=ëí~êí=Ñ™ê=Ñê®ë~ÖÖêÉÖ~íÉí=
Éà=Ü~=âçåí~âí=ãÉÇ=ã~êâÉå>
� pí®ää=áå=ÇàìéÄÉÖê®åë~êÉåL
íê~åëéçêíÜàìäÉí=é™=�åëâ~Ç=Ü�àÇK

� pí~êí~=ãçíçêå=ÉåäáÖí=ÄÉëâêáîåáåÖÉåK
� qêóÅâ=çÅÜ=Ü™ää=Ñ~ëí=Ö~ëëé~âÉå=ãçí=
ëíóêëí™åÖÉåK

� e™ää=ëíóêëí™åÖÉå=ãÉÇ=Ä™Ç~=
Ü®åÇÉêå~=çÅÜ=ë®åâ=Ñê®ë~ÖÖêÉJ
Ö~íÉí=ä™åÖë~ãí=ãçí=ã~êâÉåK

� _É~êÄÉí~=óí~å=Ñ�êëáâíáÖí=çÅÜ=
ä™åÖë~ãí=EÄáäÇ=VFK

� ^êÄÉíëÇàìé=çÅÜ=Ü~ëíáÖÜÉí=â~å=
êÉÖäÉê~ë=ÖÉåçã=~íí=Ü�à~=çÅÜ=
ë®åâ~=ëíóêÜ~åÇí~ÖÉíW

� píçéé~=ãçíçêå=ÉÑíÉê=îÉêíáâ~äJ
ëâ®êåáåÖÉåK

qáéë=Ñ�ê=îÉêíáâ~äëâ®êåáåÖ
Ó _®ëí~=êÉëìäí~íÉí=ìééå™ë=çã=Ñ®äíÉí=
Ñê®ëÉë=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=ãÉÇ=ëíÉÖîáë=
�â~í=Ñê®ëÇàìéK=m™=ë™=ë®íí=~êÄÉí~ë=
í Éñ=ìíä~ÖÇ=âçãéçëí=Ä®ëí=åÉê=
á àçêÇÉåK=m™ Éíí=ëâ�êÇ~í=Ñ®äí=
~êÄÉí~ë=ÇÉ=âî~êäáÖÖ~åÇÉ=î®ñíêÉëJ
íÉêå~=åÉê=á=àçêÇÉåK

Ó _É~êÄÉí~=óí~å=âçêëîáëK=
Ó _É~êÄÉí~=áåíÉ=óí~å=Ñ�ê=Çàìéí=ë™I=
~íí ÉîÉåíìÉää~=ê�ííÉê=Éà=ëâ~Ç~ëK

bÑíÉê=~êÄÉíÉíë=ëäìí
� i™í=ãçíçêå=ëî~äå~=EÅ~=PM=ãáåF=
áåå~å=ÇÉå=êÉåÖ�êëI=ëâ�íë=ÉääÉê=
ëí®ääë=áå=Ñ�ê=Ñ�êî~êáåÖK

qê~åëéçêí

h�êåáåÖ
c�ê=ã~å�îêÉêáåÖ=çÅÜ=âçêí~=ëíê®ÅâçêK

c~ê~=
jçíçêå=ã™ëíÉ=î~ê~=Ñê™åâçééä~ÇK=
� pí®ää=ÇàìéÄÉÖê®åë~êÉåL
íê~åëéçêíÜàìäÉí=á=ä®Öëí~=ä®ÖÉíK

� qêóÅâ=ëíóêëí™åÖÉå=åÉÇ™í=íáääë=
Ñê®ë~ÖÖêÉÖ~íÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=îáÇê�ê=
ã~êâÉåK

� h�ê=ã~ëâáåÉå=Ñ�êëáâíáÖíK

qê~åëéçêí=ãÉÇ=ä®ãéäáÖí=
ÑçêÇçå

c~ê~=
pä™=Ñê™å=ãçíçêå=çÅÜ=Çê~=~î=í®åÇJ
ëíáÑíëâçåí~âíÉåK=i™í=ãçíçêå=ëî~äå~=
EÅ~=PM=ãáåFK
j~ëâáåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=íê~åëéçêíÉê~ë=
ãÉÇ=íçã=Äê®åëäÉí~åâK
p®âê~=ã~ëâáåÉå=ë™I=~íí=ÇÉå=îáÇ=íê~åëJ
éçêí=é™=ÉääÉê=á=Éíí=ÑçêÇçå=áåíÉ=â~å=
êìíëÅÜ~K
� c�ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ�êî~êáåÖÉå=
~î ã~ëâáåÉå=â~å=ëíóêëí™åÖÉå=
Ñ®ää~ë=áÜçé=EÄáäÇ=NMFK

!

!

!



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ

TU

råÇÉêÜ™ääLoÉåÖ�êáåÖ

l_p>
c�êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=ÇÉåå~=ã~ëâáåW
Ó pí®åÖ=~î=ãçíçêåK
Ó s®åí~=íáääë=~ää~=ê�êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=
ÜÉäí ëíáää~=çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íK

Ó aê~=~î=í®åÇëíáÑíâçåí~âíÉå=îáÇ=
ãçíçêå=ë™I=~íí=ãçíçêå=Éà=â~å=
ëí~êí~ë=~î=ãáëëí~ÖK

i™í=ÉåÇ~ëí=~ìâíçêáëÉê~Ç=îÉêâëí~Ç=
ìíÑ�ê~=êÉé~ê~íáçåÉêK
i™í=Éå=~ìâíçêáëÉê~Ç=îÉêâëí~Ç=ëÉ=�îÉê=
ã~ëâáåÉå=ÉÑíÉê=î~êàÉ=ë®ëçåÖK
_É~âí~=ëâ�íëÉäáåíÉêî~ääÉå=ÉåäáÖí=
ëâ�íëÉäëÅÜÉã~íK=
lã ÇÉëë~ ~åîáëåáåÖ~ê=Éà=Ñ�äàëI=â~å=
ëî™ê~=ãçíçêëâ~Ççê=ìééëí™K

pâ�íëÉäëÅÜÉã~

G i™í=ÇÉåå~=áåëí®ääåáåÖ=Ö�ê~ë=
é™ Éå=ëéÉÅá~äîÉêâëí~ÇK

hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™å
_áäÇ=NN
� pí®ää=ã~ëâáåÉå=é™=Éå=à®ãå=óí~K
� oÉåÖ�ê=çãê™ÇÉí=çãâêáåÖ=çäàÉJ
éêçééÉåK

� iìí~=ã~ëâáåÉå=Ä~â™í=íáääë=ãçíçêå=
ëí™ê=á=Üçêáëçåí~äí=ä®ÖÉK

� pâêìî~=ìí=çäàÉéêçééÉåK
� hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™åK=läà~å=Ä�ê=
å™ ìéé=íáää=ìåÇÉêëí~=Ö®åÖ~åK

� cóää=îáÇ=Ñ�ê=ä™Öí=çäàÉëí™åÇ=é™=çäà~=
á ëã™=ã®åÖÇÉê=íáääë=çäàÉåáî™å=å™ê=
ÇÉå=ìåÇÉêëí~=Ö®åÖ~åK

� pâêìî~=á=çäàÉéêçééÉå=áÖÉåK

l_p>
cóää=Éà=é™=Ñ�ê=ãóÅâÉí=çäà~>=
pÉ=íáää=~íí=lJêáåÖÉå=ëáííÉê=êáâíáÖí=
é™ çäàÉéêçééÉåK

läàÉÄóíÉ
l_p>

Ó jçíçêå=Ä�ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=î~ê~=î~êã=
EÉà=ÜÉíFK

Ó e~åíÉê~=Ñ�êÄêìâ~Ç=çäà~=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉêK

� pâêìî~=ìí=çäàÉéêçééÉåK
� q~éé~=~î=~ää=çäà~=ÖÉåçã=é™ÑóääJ
åáåÖë�ééåáåÖÉå=á=Éå=ÄÉÜ™ää~êÉK=
e™ää=ã~ëâáåÉå=î™Öê®íí=EÄáäÇ=NOF=
Ñ�ê ÇÉíí~=®åÇ~ã™äK

� qçêâ~=~î=çäàÉêÉëíÉêLëãìíëK
� iìí~=ã~ëâáåÉå=ë™I=~íí=çäàÉé™ÑóääJ
åáåÖë�ééåáåÖÉå=®ê=êáâí~Ç=äçÇê®íí=
ìéé™íK

� cóää=ãçíçêå=ãÉÇ=VM=ãä=QJí~âíë=çäà~=
p^bPM=~î=íóé=pcI=pdI=pe=EÄáäÇ=RFK

� hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™åK=
pÉ=hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™åK

� pâêìî~=á=çäàÉéêçééÉå=áÖÉåK

l_p>
cóää=Éà=é™=Ñ�ê=ãóÅâÉí=çäà~>=
pÉ=íáää=~íí=lJêáåÖÉå=ëáííÉê=êáâíáÖí=
é™ çäàÉéêçééÉåK

iìÑíÑáäíÉêëâ�íëÉä
_áäÇ=NP
� £ééå~=äìÑíÑáäíÉêëâóÇÇÉí=ENF=ÖÉåçã=
~íí=ëâêìî~=ìí=ëâêìîÉå=EOFK

� q~=ìí=äìÑíÑáäíêÉí=EPFK
� oÉåÖ�ê=ÑáäíêÉí=ãÉÇ=ÜìëÜ™ääëJ
êÉåÖ�êáåÖëãÉÇÉä=çÅÜ=î~ííÉåK=
pâ�äà åçÖÖê~åí=çÅÜ=ä™í=ÇÉí=íçêâ~=
EÄáäÇ=NQFK

� läà~=áå=ÑáäíêÉí=ä®íí=ãÉÇ=êÉå=çäà~=
p^bPM=EÄáäÇ=NRFK

� qêóÅâ=áÜçé=ÑáäíêÉí=Ñ�ê=~íí=~îä®Öëå~=
�îÉêÑä�ÇáÖ=çäà~=EÄáäÇ=NSFK

� jçåíÉê~=ÑáäíêÉí=EPLÄáäÇ=NPF=áÖÉåK

l_p>
sáÇ=ÇêáÑí=ìí~å=ÑáäíÉê=ìééÜ�ê=Ö~ê~åíáå=
~íí=Ö®ää~K
� jçåíÉê~=äìÑíÑáäíÉêëâóÇÇÉí=
ENLÄáäÇ=NPF=áÖÉåK

hçåíêçääLÄóíÉ=~î=í®åÇëíáÑí
� aê~=~î=í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉå=
ENPLÄáäÇ=NF

� ^îä®Öëå~=ÉîÉåíìÉää=ëãìíë=çãâêáåÖ=
í®åÇëíáÑíÉíK=

� pâêìî~=ìí=í®åÇëíáÑíÉí=™í=î®åëíÉê=
ãÉÇ=Éå=í®åÇëíáÑíåóÅâÉäK

� hçåíêçääÉê~=~íí=ÉäÉâíêçÇ~îëí™åÇÉí=
®ê=MISP=ãã=ëí®ää=áå=ÇÉí=îáÇ=ÄÉÜçî=
EÄáäÇ=NTFK

l_p>
_óí=ìí=ÇÉÑÉâíI=ëçíáÖí=ÉääÉê=ëãìíëáÖí=
í®åÇëíáÑíK
� pâêìî~=á=í®åÇëíáÑíÉí=çÅÜ=Çê~=
™í=ÇÉí=ãÉÇ=NOIPÓNPIR=kãK=
aê~ Éà ™í=Ñ�ê=Ü™êíK

dåáëíÖ~ääÉêëâ�íëÉä
� ^îä®Öëå~=ãçíçêëâóÇÇÉí=å®ê=
ÇÉ=S=ëâêìî~êå~=äçëë~íë=EÄáäÇ=NUFK

� içëë~=ëâêìî~êå~=EN=çÅÜ=OLÄáäÇ=NVFK
� q~=~î=ÖåáëíÖ~ääÉêëâóÇÇÉí=
EPLÄáäÇ=NVFK

� oÉåÖ�ê=ÖåáëíÖ~ääêÉí=EQLÄáäÇ NVF=ãÉÇ=
Éå=íê™ÇÄçêëíÉ=ÉääÉê=Äóí=ìí=ÇÉíK

� jçåíÉê~=ÖåáëíÖ~ääÉêI=ÖåáëíÖ~ääÉêJ
ëâóÇÇ=çÅÜ=ãçíçêëâóÇÇ=áÖÉåK

oÉåÖ�êáåÖ

l_p>
Ó péêìí~=Éà=~î=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=î~ííÉåK
Ó ^åî®åÇ=Éà=~ÖÖêÉëëáî~=êÉåÖ�êáåÖëJ
ãÉÇÉä>

Ó oÉåÖ�ê=ã~ëâáåÉå=ÉÑíÉê=î~êàÉ=
~åî®åÇåáåÖëíáääÑ®ääÉK=
^íí å®ëí~ Ö™åÖ=~åî®åÇ~=Éå=áåíÉ=
êÉåÖàçêÇ=ã~ëâáå=â~å=äÉÇ~=íáää=
ã~íÉêá~äJ=çÅÜ=Ñìåâíáçåëëâ~ÇçêK

Ó ^åî®åÇ=Ü~åÇëâ~ê=îáÇ=êÉåÖ�êáåÖK
� oÉåÖ�ê=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=Éå=ÄçêëíÉK
� qçêâ~=~î=ÑìâíáÖ~=ëí®ääÉå=ãÉÇ=
Éå ãàìâ=ä~ééK

c�êî~êáåÖ

l_p>
j~íÉêá~äëâ~Ççê=é™=ã~ëâáåÉå=
c�êî~ê~=ÉåÇ~ëí=ã~ëâáåÉå=EãÉÇ=
~îëî~äå~Ç=ãçíçêF=á=êÉå~=çÅÜ=íçêê~=
äçâ~äÉêK=pâóÇÇ~=á=î~êàÉ=Ñ~ää=ã~ëâáåÉå=
ãçí=êçëí=îáÇ=ä®åÖêÉ=Ñ�êî~êáåÖI=í Éñ=
ìåÇÉê=îáåíÉêåK
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q~åâåáåÖ=çÅÜ=âçåíêçää=
~î=çäàÉåáî™

ñ

oÉåÖ�êáåÖ=~î=äìÑíJ
ÑáäíêÉíLëã�êà

ñ

c�êëí~=çäàÉÄóíÉ ñ
_óí=çäà~ ñ
c�êëí~=âçåíêçää=
çÅÜ áåëí®ääåáåÖ=
~î îÉåíáäëéÉäÉí=G

ñ

hçåíêçääÉê~=çÅÜ=ëí®ää=
áå=îÉåíáäëéÉäÉí=G

ñ

hçåíêçääÉê~=í®åÇëíáÑíL
í®åÇëíáÑíëâçåí~âí

ñ

oÉåÖ�ê=Öåáëíå®íÉí ñ



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~
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l_p>
c�ê=~íí=ìåÇîáâ~=~íí=~îä~ÖêáåÖ~ê=ÄáäÇ~ë=
á Äê®åëäÉëóëíÉãÉí=çÅÜ=ë®êëâáäí=á=îáâíáÖ~=
ÇÉä~ê=~î=Ñ�êÖ~ë~êÉåI=ëâ~=í~åâÉå=
í�ãã~ë=ÜÉäí=çã=ãçíçêå=ëâ~=í~ë=ìê=
Äêìâ=çÅÜ=Ñ�êî~ê~ë=ä®åÖêÉ=®å=PM=Ç~Ö~êK=
bÑíÉê=ë®ëçåÖÉå=ÉääÉê=å®ê=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=
~åî®åÇë=ìåÇÉê=ãÉê=®å=Éå=ã™å~ÇI=
ã™ëíÉ=Ñ�äà~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ëW
� q~éé~=~î=~ääí=Äê®åëäÉ=ìê=í~åâÉå=á=Éå=
ÄÉÜ™ää~êÉK=^åî®åÇ=~äÇêáÖ=Äê®åëäÉ=
ëçã=ä~Öê~íë=ãÉê=®å=SM=Ç~Ö~êK

� pí~êí~=ãçíçêå=çÅÜ=ä™í=ÇÉå=Ö™=íáääë=
ÇÉå=ëí~åå~ê=~î=ëáÖ=ëà®äîK=
m™=ë™=ë®íí=â~å=áåÖÉí=Äê®åëäÉ=
ëí~åå~=âî~ê=á=Ñ�êÖ~ë~êÉåK

� i™í=ãçíçêå=ëî~äå~I=q~=ìí=í®åÇJ
ëíáÑíÉí=çÅÜ=Ü®ää=NR=ãä=ãçíçêçäà~=
Ñ�ê QJí~âíëãçíçêÉê=~î=Ü�Ö=âî~äáíÉí=
á ÅóäáåÇÉêåK=aê~=ä™åÖë~ãí=á=ëí~êíJ
ëå�êÉí=Ñ�ê=~íí=Ñ�êÇÉä~=çäà~åK=
pâêìî~ á í®åÇëíáÑíÉí=áÖÉåK

l_p>
q~=ìí=í®åÇëíáÑíÉí=áåå~å=ã~ëâáåÉå=
~åî®åÇë=áÖÉå=çÅÜ=Ü®ää=ìí=~ää=çäà~=ìê=
ÅóäáåÇÉêåK
� _óí=çäà~K=e~åíÉê~=Ñ�êÄêìâ~Ç=çäà~=
ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÑ�êÉëâêáÑíÉêK

� oÉåÖ�ê=ã~ëâáåÉå=åçÖÖê~åí=çÅÜ=
âçåíêçääÉê~=ÇÉåK=oÉé~êÉê~=ÉääÉê=Äóí=
ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~ê=çÅÜ=Çê~=™í=ä�ë~=
ëâêìî~êI=ãìííê~ê=çÅÜ=Äìäí~êK=
kì â~å=ã~ëâáåÉå=Ñ�êî~ê~ë=ä®åÖêÉ=
íáÇK

� c�êî~ê~ë=íçêêí=Ó=áåä™ëí=ÉääÉê=ë™=Ü�ÖíI=
~íí=çÄÉÑçÖ~Ç=~åî®åÇåáåÖ=ÉääÉê=
ëâ~ÇÉÖ�êÉäëÉ=Ñ�êÜáåÇê~ëK=
c�êî~ê~ë ç™íâçãäáÖí=Ñ�ê=Ä~êåK

d~ê~åíá

c�ê=î~êàÉ=ä~åÇ=Ö®ääÉê=î™ê=êÉéêÉëÉåJ
í~åíë=Ö~ê~åíáîáääâçêK=bîÉåíìÉää~=ÑÉä=é™=
ã~ëâáåÉå=êÉé~êÉê~ë=âçëíå~ÇëÑêáíí=
ìåÇÉê=Ö~ê~åíáíáÇÉåI=ë™îáÇ~=çêë~âÉå=
®ê=ã~íÉêá~äJ=ÉääÉê=íáääîÉêâåáåÖëÑÉäK=
hçåí~âí~=™íÉêÑ�êë®äà~êÉå=ÉääÉê=î™ê=
êÉéêÉëÉåí~åí=îáÇ=Ö~ê~åíáÑ~ääK

cÉäë�âåáåÖ

pí�êåáåÖ~ê=ìåÇÉê=ÇêáÑí=Ü~ê=ÇÉäîáë=
Éåâä~=çêë~âÉê=ëçã=Çì=ëà®äî=â~å=
™íÖ®êÇ~K=cê™Ö~=Ö®êå~=Ñ~ÅâÜ~åÇä~êÉå=
á=íîÉâë~ãã~=Ñ~ääK

pí�êåáåÖ lêë~â üíÖ®êÇ

jçíçêå=ëí~êíÉê=áåíÉK pí~êíJçÅÜ=ëíçééâå~ééÉå=ëí™ê=é™=coükK pí®ää=ÇÉå=é™=qfiiK

q~åâÉå=®ê=íçãK cóää=é™=ÄÉåëáåK

d~ãã~äí=Äê®åëäÉK q�ã=í~åâÉå=çÅÜ=Ñóää=é™=åó=ÄÉåëáåK

cä�Ç~êÉå=Éà=íáääê®ÅâäáÖí=íêóÅâíK qêóÅâ=åÉê=Ñä�Ç~êÉå=ä™åÖë~ãí=ÜÉäí=
NM Ö™åÖÉêK

jçíçêå=ëìêK pí~êí~=ãÉÇ=ÅÜçâÉå=á=ä®ÖÉ PL K

pãìíëáÖí=í®åÇëíáÑíK _óí=ÉääÉê=êÉåÖ�ê=í®åÇëíáÑíÉíK

dåáëíÖ~ääêÉí=ëãìíëáÖíK oÉåÖ�ê=ÉääÉê=Äóí=ÖåáëíÖ~ääÉêK

jçíçêå=Ö™ê=Éà=à®ãåí=
é™ çãÖ™åÖK

iìÑíÑáäíÉê=í®ééíK oÉåÖ�ê=ÉääÉê=Äóí=äìÑíÑáäíÉêK

d~ãã~äí=Äê®åëäÉK q�ã=í~åâÉå=çÅÜ=Ñóää=é™=åó=ÄÉåëáåK

c�êÖ~ë~êÉ=ÑÉäáåëí®ääÇK i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëí®ää~=áå=Ñ�êÖ~ë~êÉåK

jçíçêå=~ÅÅÉäÉêÉêÉê=áåíÉK d~ãã~äí=Äê®åëäÉK q�ã=í~åâÉå=çÅÜ=Ñóää=é™=åó=ÄÉåëáåK

c�êÖ~ë~êÉ=ÑÉäáåëí®ääÇK i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëí®ää~=áå=Ñ�êÖ~ë~êÉåK

iìÑíÑáäíÉê=í®ééíK oÉåÖ�ê=ÉääÉê=Äóí=äìÑíÑáäíÉêK

dåáëíÖ~ääêÉí=ëãìíëáÖíK oÉåÖ�ê=ÉääÉê=Äóí=ÖåáëíÖ~ääÉêK

lî~åäáÖ~=äàìÇK pâêìî~êI=ãìííê~ê=ÉääÉê=~åÇê~=ÇÉä~ê=ëáííÉê=
ä�ëíK

c®ëí=ÇÉä~êå~=çÅÜ=ìééë�â=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=çã=
äàìÇÉå=Éà=Ñ�êëîáååÉêK

pí~êâ~=îáÄê~íáçåÉêK cê®ëâåáî=Ü~ê=äçëëå~í=ÉääÉê=®ê=Ä�àÇK pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ã~ëâáåÉåK
i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=Äóí~=ìí=ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~êK

_ìäí~ê=ÉääÉê=ëâêìî~ê=Ü~ê=äçëëå~íK
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Óôïé÷åßá óôçí ðéíáêßäá 
ôýðïõ
Ôá óôïé÷åßá áõôÜ åßíáé ðïëý 
óçìáíôéêÜ ãéá ôç ìåôÝðåéôá 
ôáõôïðïßçóç ãéá ôçí ðáñáããåëßá 
áíôáëëáêôéêþí ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
êáé ãéá ôçí õðçñåóßá ôå÷íéêÞò 
åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí. 
Ôçí ðéíáêßäá ôýðïõ ôïõ ìç÷áíÞ-
ìáôüò óáò èá ôçí âñåßôå êïíôÜ 
óôïí êéíçôÞñá. ÁíáãñÜøôå üëá ôá 
óôïé÷åßá ðïõ äßíïíôáé ó' áõôÞ ôçí 
ðéíáêßäá ôýðïõ óôï áêüëïõèï 
ðåäßï.

ÁõôÜ êáé Üëëá óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ 
ìå ôï ìç÷Üíçìá èá âñåßôå óôçí 
îå÷ùñéóôÞ äÞëùóç ðéóôüôçôáò 
CE, ç ïðïßá áðïôåëåß ìÝñïò 
áõôþí ôùí ïäçãéþí ÷åéñéóìïý.

Áðåéêïíßóåéò

Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò

ÓùóôÞ ÷ñÞóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò
Ôï ìç÷Üíçìá áõôü ðñïïñßæåôáé 
áðïêëåéóôéêÜ
– ãéá ôç ÷ñÞóç óýìöùíá ìå ôéò 

ðåñéãñáöÝò êáé ôéò õðïäåßîåéò 
áóöáëåßáò ðïõ äßíïíôáé óôéò 
ðáñïýóåò Oäçãßåò ÷åéñéóìïý,

– ùò êáëëéåñãçôÞò ãéá ôï óêÜ-
ëéóìá åëáöñïý êáé áììþäïõò 
åäÜöïõò ïéêéáêþí êÞðùí êáé 
êÞðùí ÷þñùí áíáøõ÷Þò.

Ôï ìç÷Üíçìá äåí ðñïïñßæåôáé ãéá 
ôï óêÜøéìï ôïõ åäÜöïõò.

ÊÜèå ÷ñÞóç ðÝñáí áõôþí éó÷ýåé 
ùò ìç áñìüæïõóá. 
Ï ÷ñÞóôçò öÝñåé ôçí åõèýíç ãéá 
üëåò ôéò æçìéÝò óå ôñßôïõò êáé 
óôçí ðåñéïõóßá ôïõò.

Áõèáßñåôåò áëëáãÝò óôï ìç÷Üíç-
ìá áðïêëåßïõí ôçí åõèýíç ôïõ 
êáôáóêåõáóôÞ ãéá æçìéÝò ðïõ 
ðñïêýðôïõí áðü áõôÝò.

ÐñïóÝîôå ôéò õðïäåßîåéò 
áóöáëåßáò êáé ÷åéñéóìïý
Ðñéí ôçí ðñþôç ÷ñÞóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò äéáâÜóôå ùò 
÷ñÞóôçò ðñïóåêôéêÜ áõôÝò 
ôéò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý êáé 
áêïëïõèÞóôå ôåò. 
Ôçñåßôå ôéò õðïäåßîåéò êáé 
öõëÜîôå áõôÝò ãéá ìåôÝðåéôá 
÷ñÞóç. Ìçí åðéôñÝðåôå ðïôÝ 
óå ðáéäéÜ Þ óå Üëëá ðñüóùðá, 
ôá ïðïßá äåí ãíùñßæïõí ôéò 
ðáñïýóåò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý, 
íá ÷ñçóéìïðïéïýí ôï ìç÷Üíçìá.

Óå ðåñßðôùóç áëëáãÞò éäéïêôÞôç 
ðáñáäßäåôå ôéò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý 
ìáæß ìå ôï ìç÷Üíçìá.

Ðñéí ôçí åñãáóßá 
ìå ôï ìç÷Üíçìá
Ôá Üôïìá, ôá ïðïßá ÷ñçóéìïðïé-
ïýí ôï ìç÷Üíçìá äåí åðéôñÝðåôáé 
íá âñßóêïíôáé õðü ôçí åðÞñåéá 
íáñêùôéêþí ïõóéþí, üðùò ð. ÷. 
áëêïüë, íáñêùôéêÜ êáé öÜñìáêá.

Ôï ìç÷Üíçìá áõôü äåí ðñïïñßæå-
ôáé ãéá ôç ÷ñÞóç áðü Üôïìá 
(óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí 
ðáéäéþí) ìå ðåñéïñéóìÝíåò 
öõóéêÝò, áéóèçôÞñéåò Þ íïçôéêÝò 
éêáíüôçôåò Þ ìå Ýëëåéøç ðåßñáò 
êáé/Þ ìå Ýëëåéøç ãíþóåùí, åêôüò 
áí áõôÜ åðéâëÝðïíôáé Þ êáôá-
ôïðßóôçêáí ó÷åôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò áðü ôï õðåý-
èõíï ãéá ôçí áóöÜëåéÜ ôïõò 
Üôïìï.

Ôá ðáéäéÜ ðñÝðåé íá åðéâëÝðïíôáé, 
þóôå íá äéáóöáëéóôåß, üôé äåí 
ðáßæïõí ìå ôï ìç÷Üíçìá.

Ðñüóùðá êÜôù ôùí 16 åôþí 
äåí åðéôñÝðåôáé íá ÷åéñßæïíôáé 
ôï ìç÷Üíçìá – ïé ôïðéêÝò 
äéáôÜîåéò ìðïñåß íá êáèïñßæïõí 
ôï êáôþôåñï üñéï çëéêßáò ôùí 
÷ñçóôþí.

Ðñéí ôçí Ýíáñîç ôçò åñãáóßáò 
ðñÝðåé íá åîïéêåéùèåßôå ìå üëåò 
ôéò äéáôÜîåéò êáé ôá óôïé÷åßá 
÷åéñéóìïý êáèþò êáé ìå ôéò 
ëåéôïõñãßåò ôïõò.

Ðñéí áðü êÜèå ÷ñÞóç åëÝã÷åôå, 
ìÞðùò Ý÷ïõí öèáñåß Þ Ý÷ïõí 
õðïóôåß âëÜâç ôá óêáëéóôéêÜ 
åñãáëåßá, ôá ìðïõëüíéá óôåñÝù-
óçò êáé ôá óõóôÞìáôá áóöáëåßáò. 
Ôá öèáñìÝíá Þ êáôåóôñáììÝíá 
ìÝñç ðñÝðåé íá áíôéêáèßóôáíôáé 
óå åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ìÝñç, åîáñôÞ-
ìáôá Þ åðéèÝìáôá, ôá ïðïßá äåí 
åßíáé åãêåêñéìÝíá ãéá ôï ìç÷Ü-
íçìá áõôü. Ïé óõíÝðåéåò áðü 
ôÝôïéá óõìðåñéöïñÜ ìðïñåß íá 
åßíáé óïâáñïß ôñáõìáôéóìïß 
ãéá ôïí ÷ñÞóôç êáé âëÜâåò óôï 
ìç÷Üíçìá. Åêôüò áõôïý ðáýåé 
íá éó÷ýåé ç áîßùóç ðáñï÷Þò 
åããýçóçò óå ðåñßðôùóç âëÜâçò. 
Åêôüò áõôïý ìðïñåß íá ðáýóåé 
íá éó÷ýåé ç åããýçóç.

Ôá áíôáëëáêôéêÜ ðñÝðåé íá 
áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áðáéôÞóåéò 
ðïõ åßíáé êáèïñéóìÝíåò áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ. 

Ãéá ôïí ëüãï áõôü ÷ñçóéìïðïéåßôå 
ìüíï ãíÞóéá áíôáëëáêôéêÜ Þ 
áíôáëëáêôéêÜ ðïõ åãêñßíïíôáé 
áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ. 
Ïé åðéóêåõÝò ðñÝðåé íá åêôåëïý-
íôáé áðïêëåéóôéêÜ áðü åîåéäéêåõ-
ìÝíï óõíåñãåßï.

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò 
åñãáóßáò ìå ôï ìç÷Üíçìá
ÊáôÜ ôçí åñãáóßá ìå Þ óôï 
ìç÷Üíçìá ðñÝðåé íá öïñÜôå 
áíÜëïãç åíäõìáóßá åñãáóßáò, 
üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá:
– õðïäÞìáôá áóöáëåßáò,
– ìáêñéÜ ðáíôåëüíéá,
– åöáñìïóôÜ ñïý÷á,
– ãÜíôéá,
– ùôïáóðßäåò,
– ðñïóôáôåõôéêÜ ìáôïãõÜëéá.
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Ëåéôïõñãåßôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï 
óôçí áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ 
ðñïäéáãñáììÝíç êáé ðáñáäï-
èåßóá ôå÷íéêÞ êáôÜóôáóç.

Ìçí îåêéíÜôå ðïôÝ êáé ìç ëåéôïõñ-
ãåßôå ðïôÝ ôï ìç÷Üíçìá, üôáí 
âñßóêåóôå ìÝóá óå êëåéóôü ÷þñï 
Þ êôßñéï. Ôá åéóðíåüìåíá êáõóáÝ-
ñéá ìðïñåß íá ðñïêáëÝóïõí 
èÜíáôï. 
×ñçóéìïðïéåßôå ôï ìç÷Üíçìá 
áõôü ìüíï óôï ýðáéèñï.

Ôï ìç÷Üíçìá åßíáé åîïðëéóìÝíï 
ìå æåýîç. Ôá ìá÷áßñéá óêáëßóìá-
ôïò äåí åðéôñÝðåôáé íá ðåñéóôñÝ-
öïíôáé êáôÜ ôçí åêêßíçóç ôïõ 
êéíçôÞñá. Óå ðåñßðôùóç ðïõ 
óõìâáßíåé áõôü, áðåõèõíèåßôå 
óå åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï ãéá 
ôïí Ýëåã÷ï ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.

Âåâáéùèåßôå, üôé êáôÜ ôçí åêêß-
íçóç ôïõ êéíçôÞñá ôá ìá÷áßñéá 
óêáëßóìáôïò äåí âñßóêïíôáé óå 
åðáöÞ ìå ôï Ýäáöïò Þ ìå Üëëá 
áíôéêåßìåíá.

Ìçí ðéÜíåôå ôïí êéíçôÞñá êáé ôïí 
óéãáóôÞñá. Ôá ìÝñç áõôÜ èåñ-
ìáßíïíôáé éó÷õñÜ êáôÜ ôç ÷ñÞóç. 
Åðßóçò ìåôÜ ôçí áðåíåñãïðïßçóç 
êáßíå áêüìá ãéá êÜìðïóï ÷ñüíï.

Áðïöåýãåôå ôéò áèÝëçôåò åêêé-
íÞóåéò. Íá åßóôå ðÜíôïôå Ýôïéìïé 
ãéá ôïí ÷åéñéóìü ôïõ ìç÷áíÞìá-
ôïò, üôáí ôñáâÞîåôå ôï ó÷ïéíß ôçò 
ìßæáò. Ï ÷åéñéóôÞò êáé ôï ìç÷Ü-
íçìá ðñÝðåé íá âñßóêïíôáé óå 
óôáèåñÞ èÝóç êáôÜ ôçí åêêßíçóç. 
ÐñïóÝîôå ôéò ïäçãßåò ãéá ôçí 
åêêßíçóç êáé ôï óâÞóéìï ôïõ 
êéíçôÞñá.

Áí ðñïóêñïýóåôå óå îÝíï óþìá 
Þ áí áõôü ìðëïêáñéóôåß óôï 
ìç÷Üíçìá, óâÞóôå áìÝóùò ôïí 
êéíçôÞñá êáé åëÝãîôå, ìÞðùò 
ðñïÝêõøå æçìéÜ. 
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ôï 
ìç÷Üíçìá ðïôÝ ìå ÷áëáñÜ Þ 
êáôåóôñáììÝíá ìÝñç.

Óå ðåñßðôùóç áóõíÞèéóôùí 
êñáäáóìþí óâÞíåôå áìÝóùò ôïí 
êéíçôÞñá. ÅîåôÜóôå ôï ìç÷Üíçìá 
ãéá æçìéÝò. Óå ðåñßðôùóç æçìéÜò 
áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï.

ÊñáôÜôå ôá ÷Ýñéá, ôï ðñüóùðï 
êáé ôá ðüäéá ìáêñéÜ áðü üëá ôá 
ðåñéóôñåöüìåíá ìÝñç. 
Ìçí áããßæåôå ðåñéóôñåöüìåíá 
ìÝñç êáé ìçí ðñïóðáèÞóåôå íá 
ôá óôáìáôÞóåôå.

Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ãéá 
âåíæéíïêßíçôá ìç÷áíÞìáôá
Ç âåíæßíç åßíáé åîáéñåôéêÜ 
åýöëåêôç êáé ïé áôìïß ôçò ìðïñåß 
íá åêñáãïýí åÜí áíáöëåãïýí. 
ËÜâåôå ôéò áêüëïõèåò 
ðñïöõëÜîåéò:
– Áðïèçêåýåôå ôç âåíæßíç ìüíï 

óå åéäéêÜ ãé' áõôÞ ðñïâëå-
ðüìåíá êáé åãêåêñéìÝíá äï÷åßá.

– Áðïöåýãåôå ôç äçìéïõñãßá 
ðçãÞò áíÜöëåîçò óå ðåñß-
ðôùóç ðïõ ôõ÷üí Ý÷åé 
äéáññåýóåé âåíæßíç. 
ÁíÜâåôå ôïí êéíçôÞñá, áöïý 
ðñþôá Ý÷ïõí åîáôìéóôåß 
ðëÞñùò ïé áôìïß ôçò âåíæßíçò.

– ÓâÞíåôå ðÜíôïôå ôïí êéíçôÞñá 
êáé íá ôïí áöÞíåôå íá êñõþóåé, 
ðñïôïý ãåìßóåôå ôï ñåæåñ-
âïõÜñ. Ìçí áöáéñÝóåôå ðïôÝ 
ôçí ôÜðá ôïõ ñåæåñâïõÜñ êáé ìç 
ãåìßæåôå ìå êáýóéìá, üóï 
ï êéíçôÞñáò åßíáé áêüìá æåóôüò.

– Ìç ëåéôïõñãåßôå ðïôÝ ôï 
ìç÷Üíçìá ÷ùñßò ôïðïèåôçìÝíç 
êáé êáëÜ âéäùìÝíç ôçí ôÜðá 
êáõóßìùí. Îåâéäþíåôå áñãÜ ôçí 
ôÜðá ôïõ ñåæåñâïõÜñ þóôå 
íá ìåéùèåß áñãÜ ç ðßåóç óôï 
ñåæåñâïõÜñ.

– Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå 
âåíæßíç óå êáèáñÞ, êáëÜ 
áåñéæüìåíç ðåñéï÷Þ óôï 
ýðáéèñï, üðïõ äåí õðÜñ÷ïõí 
óðéíèÞñåò Þ öëüãåò. 
Îåâéäþíåôå áñ÷éêÜ áñãÜ ôçí 
ôÜðá ôïõ ñåæåñâïõÜñ, ìüíïí 
áöïý Ý÷åôå óâÞóåé ôïí 
êéíçôÞñá. 

– Ìçí êáðíßæåôå, åíþ ãåìßæåôå ôï 
ñåæåñâïõÜñ ìå âåíæßíç. 
Óêïõðßæåôå ôç ÷õìÝíç âåíæßíç 
áìÝóùò áðü ôï ìç÷Üíçìá.

Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò 
ó' áõôü ôï ìç÷Üíçìá
Ãéá ðñïóôáóßá áðü ôñáõìáôé-
óìïýò ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò 
(ð. ÷. åñãáóßåò óõíôÞñçóçò êáé 
ñýèìéóçò) óôï ðáñüí ìç÷Üíçìá
– èÝôåôå ôïí êéíçôÞñá åêôüò 

ëåéôïõñãßáò,
– ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá áêéíçôï-

ðïéçèïýí ôåëåßùò üëá ôá 
êéíïýìåíá ìÝñç,

– âãÜëôå ôï ìðïõæïêáëþäéï áðü 
ôï ìðïõæß óôïí êéíçôÞñá, þóôå 
íá ìçí åßíáé äõíáôÞ ç áèÝëçôç 
åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá,

– áöÞíåôå ôïí êéíçôÞñá íá 
êñõþóåé (ðåñ. 30 ëåðôÜ).

ËïéðÝò õðïäåßîåéò 
áóöáëåßáò
Ðñéí ôçí áðïìÜêñõíóç Þ ôç 
ìåôáöïñÜ ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
áöÞíåôå ôïí êéíçôÞñá íá 
êñõþóåé. 

Ðñïóôáôåýåôå ôï ìç÷ÜíçìÜ óáò 
êáôÜ ôç ìåôáöïñÜ.

ÌåôáöÝñåôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï 
ìå Üäåéï ñåæåñâïõÜñ.

Áðïèçêåýåôå ôï ìç÷Üíçìá óå 
óôåãíü, êëåéóôü ÷þñï, þóôå íá 
áðïöåýãåôáé ç áèÝëçôç ÷ñÞóç Þ 
ïé æçìéÝò. ÊñáôÜôå ôï ìç÷Üíçìá 
ìáêñéÜ áðü ðáéäéÜ.

Ìç ÷ýíåôå êáé ìçí ðéôóéëßæåôå 
ðïôÝ íåñü Þ Üëëá õãñÜ óôï 
ìç÷Üíçìá. 
Äéáôçñåßôå ôï ìç÷Üíçìá óôåãíü, 
êáèáñü êáé ÷ùñßò óêüíç. 
Ôï êáèáñßæåôå ìåôÜ áðü êÜèå 
÷ñÞóç, ðñïóÝîôå ôéò õðïäåßîåéò 
ãéá ôïí êáèáñéóìü êáé ôçí 
áðïèÞêåõóç.

Áðïóýñåôå ôçí ðáëéÜ âåíæßíç/
ôï ðáëéü ëÜäé Þ ôá êáôÜëïéðá 
óõóêåõáóßáò óýìöùíá ìå ôéò 
ôïðéêÝò ðñïäéáãñáöÝò.

¼ëåò ïé åðéóêåõÝò ðñÝðåé íá 
ãßíïíôáé áðïêëåéóôéêÜ áðü 
åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

ÖõëÜîôå áõôÝò ôéò ïäçãßåò. 
Ôéò äéáâÜæåôå óõ÷íÜ êáé ôéò 
÷ñçóéìïðïéåßôå ôåò, ãéá íá 
êáôáôïðßóåôå Üëëïõò ÷ñÞóôåò. 
Óå ðåñßðôùóç ðïõ äáíåßóåôå ôï 
ìç÷Üíçìá áõôü, äþóôå ìáæß êáé 
ôéò ïäçãßåò áõôÝò.
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ÄéáôÜîåéò áóöáëåßáò
Åéêüíá 1

Êßíäõíïò

Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ðïôÝ êÜðïéï 
ìç÷Üíçìá ìå êáôåóôñáììÝíåò 
Þ ìç óõíáñìïëïãçìÝíåò ôéò 
äéáôÜîåéò áóöáëåßáò.

Äéáêüðôçò áíÜöëåîçò (1)

Ï äéáêüðôçò áíÜöëåîçò 
÷ñçóéìåýåé ãéá ôç èÝóç ôïõ 
êéíçôÞñá óå êáé åêôüò ëåéôïõñ-
ãßáò êáèþò êáé ãéá ôï Üìåóï 
óôáìÜôçìá óå ðåñßðôùóç 
áíÜãêçò.

f = On

M = Off/ÓâÞóéìï

Ðñïóôáóßá ðñüóêñïõóçò (16)

ÁõôÞ åìðïäßæåé ôçí åêôßíáîç 
áíôéêåéìÝíùí ðñïò ôá Ýîù, üðùò 
ð. ÷. ðÝôñåò Þ óâüëïé ÷þìáôïò.

ÓÞìáôá óôï ìç÷Üíçìá
Óôï ìç÷Üíçìá âñßóêïíôáé 
äéÜöïñá óýìâïëá ùò áõôïêüë-
ëçôá. Óôï óçìåßï áõôü äßäåôáé 
ç åîÞãçóç ôçò óçìáóßáò ôùí 
óçìÜôùí:

Óýìâïëá áóöáëåßáò 
êáé ðñïåéäïðïéÞóåéò

Äåß÷íåé êßíäõíï, ðñïåéäïðïßçóç 
Þ áéôßá ðñïóï÷Þò. Ìðïñåß íá 
÷ñçóéìïðïéçèåß ìáæß ìå Üëëá 
óýìâïëá Þ åéêïíïãñÜììáôá.

ÄéáâÜóôå ôéò Ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý!

Ç ìç ôÞñçóç ôùí ðñïäéáãñáöþí 
êáé ôùí ðñïëçðôéêþí ìÝôñùí 
ìðïñïýí íá Ý÷ïõí óïâáñïýò 
ôñáõìáôéóìïýò ùò óõíÝðåéá. 
ÄéáâÜóôå ôéò Ïäçãßåò ÷åéñéóìïý 
ðñéí ôçí åêêßíçóç Þ ôç ëåéôïõñãßá 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.

ÊñáôÜôå ìáêñéÜ 
ôïõò èåáôÝò!

¼ëïé ïé èåáôÝò, éäéáßôåñá ôá 
ðáéäéÜ êáé ôá êáôïéêßäéá æþá 
ðñÝðåé íá âñßóêïíôáé ôïõëÜ÷éóôïí 
15 m ìáêñéÜ áðü ôçí ðåñéï÷Þ 
åñãáóßáò.

ÖïñÜôå ðñïóôáóßá 
ðïäéþí êáé ãÜíôéá.

Åêóöåíäïíéæüìåíá áíôéêåßìåíá 
ìðïñïýí íá ðñïîåíÞóïõí 
óïâáñÜ ôñáýìáôá óôá ìÜôéá êáé 
ï õðåñâïëéêüò èüñõâïò ìðïñåß 
íá ðñïêáëÝóåé áðþëåéá ôçò 
áêïÞò. ÖïñÜôå ðñïóôáôåõôéêÜ 
ìáôïãõÜëéá êáé ùôïáóðßäåò êáôÜ 
ôç ëåéôïõñãßá ôïõ ìç÷áíÞìáôïò. 

Ðñïåéäïðïßçóç ãéá 
ðåñéóôñåöüìåíá 
ìÝñç!

ÓôáìáôÞóôå ôïí êéíçôÞñá êáé 
ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá áêéíçôïðïéç-
èïýí üëá ôá êéíïýìåíá ìÝñç, 
ðñïôïý êáèáñßóåôå ôï ìç÷Üíçìá 
Þ åêôåëÝóåôå ïðïéåóäÞðïôå 
åñãáóßåò ó’ áõôü.

Ðñïåéäïðïßçóç áðü 
êáõôÝò åðéöÜíåéåò!

Ìçí áããßæåôå ôïí êáõôü 
óéãáóôÞñá, ìåôÜäïóç êßíçóçò 
Þ ôïí êýëéíäñï. Åßíáé äõíáôüí 
íá êáåßôå. Ìðïñåß íá õðïóôåßôå 
åãêáýìáôá. 
Ôá ìÝñç áõôÜ èåñìáßíïíôáé 
åîáéñåôéêÜ áðü ôç ëåéôïõñãßá 
êáé ðáñáìÝíïõí áêüìá êáé 
ðáñáìÝíïõí áêüìá ãéá êÜìðïóï 
÷ñüíï êáõôÜ ìåôÜ ôç èÝóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò åêôüò ëåéôïõñãßáò.

Âåíæßíç! 

×ñçóéìïðïéåßôå ðÜíôïôå êáèáñÞ 
êáé êáéíïýñãéá áìüëõâäç âåíæßíç.

Ìç ãåìßóåôå ôï 
ñåæåñâïõÜñ ìå 
êáýóéìá ìå ôï 
÷áñáêôçñéóôéêü 
E85! 

Ç ÷ñÞóç êáõóßìùí ìå ôï ÷áñáê-
ôçñéóôéêü E85 (ðåñéåêôéêüôçôá 
óå áéèáíüëç >15%) ìðïñåß íá 
ïäçãÞóåé óå æçìéÝò óôïí êéíçôÞñá. 
Ç ÷ñÞóç ìç åãêåêñéìÝíïõ 
êáõóßìïõ ïäçãåß óôçí ðáýóç 
éó÷ýïò ôçò åããýçóçò.

ËÜäéá!! 

×ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí åãêåêñé-
ìÝíï ëÜäé óýìöùíá ìå ôéò 
Ïäçãßåò ÷åéñéóìïý.

Áíôëßá áíáññü-
öçóçò/Äéáóêïñ-
ðéóôÞñáò

ÐáôÞóôå áñãÜ êáé 10 öïñÝò ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá åðÜíù óôçí áíôëßá 
áíáññüöçóçò.

Äéáêüðôçò 
áíÜöëåîçò 

ON/START/
ËÅÉÔÏÕÑÃÉÁ

Äéáêüðôçò 
áíÜöëåîçò 

OFF Þ STOP

Ñõèìßóåéò 
CHOKE

1 ÐëÞñåò Choke – 
ÈÝóç åêêßíçóçò

2 Ìéóü Choke – ÅíäéÜìåóç èÝóç

3 ÈÝóç ëåéôïõñãßáò

Äéáôçñåßôå áõôÜ ôá óÞìáôá óôï 
ìç÷Üíçìá ðÜíôïôå óå åõáíÜãíù-
óôç êáôÜóôáóç.
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ÓÞìáôá óôï åã÷åéñßäéï
Óôï ðáñüí åã÷åéñßäéï ãßíåôáé 
÷ñÞóç óçìÜôùí, ôá ïðïßá 
åöéóôïýí ôçí ðñïóï÷Þ óå 
êéíäýíïõò Þ ÷áñáêôçñßæïõí 
óçìáíôéêÝò õðïäåßîåéò. 
Óôï óçìåßï áõôü äßäåôáé ç 
åîÞãçóç ôçò óçìáóßáò ôùí 
óçìÜôùí:

Êßíäõíïò

ÅöéóôÜôáé ç ðñïóï÷Þ óáò óå 
êéíäýíïõò, ïé ïðïßïé ó÷åôßæïíôáé 
ìå ôçí ðåñéãñáöüìåíç åñãáóßá, 
êáôÜ ôçí ïðïßá õðÜñ÷åé êßíäõíïò 
ãéá ðñüóùðá. 

Ðñïóï÷Þ

ÅöéóôÜôáé ç ðñïóï÷Þ óáò óå 
êéíäýíïõò, ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí 
ðåñéãñáöüìåíç åñãáóßá êáé ïé 
ïðïßïé ìðïñåß íá ðñïêáëÝóïõí 
æçìßá óôï ìç÷Üíçìá

Õðüäåéîç

Åðéóçìáßíåé óçìáíôéêÝò 
ðëçñïöïñßåò êáé óõìâïõëÝò 
åöáñìïãÞò.

Óôïé÷åßá èÝóåùí
Ôá óôïé÷åßá èÝóåùí óôï 
ìç÷Üíçìá (ð. ÷. áñéóôåñÜ, äåîéÜ) 
Ý÷ïõí ðÜíôïôå ùò âÜóç ôçí 
êáôåýèõíóç åñãáóßáò ìå ôï 
ìç÷Üíçìá (êßíçóç ðñïò ôá 
åìðñüò).

Ìç÷Üíçìá êáé óôïé÷åßá 
÷åéñéóìïý

Ðñïóï÷Þ 
ÆçìéÝò óôï ìç÷Üíçìá.
Åäþ ðåñéãñÜöïíôáé ðñïêáôáñ-
êôéêÜ ïé ëåéôïõñãßåò ôùí óôïé-
÷åßùí ÷åéñéóìïý êáé åíäåßîåùí. 
Ìçí åêôåëÝóåôå áêüìá êáìßá 
ëåéôïõñãßá!

Åéêüíá 1

1 Äéáêüðôçò áíÜöëåîçò 

2 Óêïéíß ìßæáò

3 ÓêáíäÜëç ãêáæéïý 

4 ÊïíôÜñé ïäÞãçóçò

5 Áíôëßá áíáññüöçóçò/
ÄéáóêïñðéóôÞñáò

6 Mï÷ëüò Choke

7 ÊÜëõììá ôïõ ößëôñïõ áÝñá

8 ÓéãáóôÞñáò

9 ÊáðÜêé ñåæåñâïõÜñ

10 ÑåæåñâïõÜñ

11 Õðïäï÷Þ ãéá ðñïáéñåôéêü ìðéô 
åêêßíçóçò

12 ÔÜðá äï÷åßïõ ëáäéïý

13 Ìðïõæïêáëþäéï

14 ÐåñéïñéóôÞò âÜèïõò/Ôñï÷üò 
ìåôáöïñÜò

15 Åñãáëåßï óêáëßóìáôïò

16 Ðñïóôáóßá ðñüóêñïõóçò

17 Ðñüóèåôï âÜñïò 
(ðñïáéñåôéêÜ)

Óõíáñìïëüãçóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý êáôÜ ôçí 
áèÝëçôç åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá. 
Ðñïóôáôåõôåßôå áðü ôñáõìáôéó-
ìïýò. Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò 
óôï ìç÷Üíçìá:

– ÓâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá.
– ÐåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá áêéíçôï-

ðïéçèïýí ðëÞñùò üëá ôá 
êéíïýìåíá ìÝñç, ï êéíçôÞñáò 
ðñÝðåé íá Ý÷åé êñõþóåé.

– ÔñáâÞîôå ôï ìðïõæïêáëþäéï 
áðü ôï ìðïõæß.

Õðüäåéîç áðüóõñóçò

Áðïóýñåôå ôá êáôÜëïéðá ôçò 
óõóêåõáóßáò, ôá ðáëéÜ ìç÷á-
íÞìáôá êëð. óýìöùíá ìå ôéò 
ôïðéêÝò äéáôÜîåéò.

Óõíáñìïëüãçóç ôçò 
ïäÞãçóçò ôïõ óêïéíéïý 
åêêßíçóçò
� ÓôÞóôå üñèéï ôï ìç÷Üíçìá.

Åéêüíá 2a

� Óçêþóôå ðñïò ôá ðÜíù 
ôï êïíôÜñé ïäÞãçóçò.

Åéêüíá 2b

� ÓõíáñìïëïãÞóôå ôéò ïäçãÞóåéò 
ôïõ óêïéíéïý åêêßíçóçò.

� ÊñåìÜóôå ôï óêïéíß åêêßíçóçò 
óôéò ïäçãÞóåéò.

ÐëÞñùóç êáé óõíáñìï-
ëüãçóç ôïõ ðñüóèåôïõ 
âÜñïõò (ðñïáéñåôéêÜ)

Ðñïóï÷Þ

– Ìç ãåìßæåôå ðïôÝ ôï ðñüóèåôï 
âÜñïò, üôáí åßíáé óõíáñìï-
ëïãçìÝíï óôï ìç÷Üíçìá. 
Ôï ìç÷Üíçìá ìðïñåß íá õðïóôåß 
æçìéÝò áðü ôçí ðôþóç õëéêïý 
ãÝìéóçò.

– Ãéá ôçí ðëÞñùóç ôïõ ðñüóèå-
ôïõ âÜñïõò ÷ñçóéìïðïéåßôå 
ìüíïí Üììï Þ ðáñüìïéï. 
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ðïôÝ 
íåñü, ôï äï÷åßï äåí åßíáé 
áóöáëÝò Ýíáíôé äéáññïÞò.

Åéêüíá 3

� ÓôÞóôå üñèéï ôï ìç÷Üíçìá.

� ÁöáéñÝóôå ôï ðñüóèåôï 
âÜñïò (17).

� ÁðïèÝôåôå ôï äï÷åßï ìå ôï 
Üíïéãìá ðëÞñùóçò ðñïò 
ôá ðÜíù.

� ÁöáéñÝóôå ôï êáðÜêé áðü 
ôï äï÷åßï.

� Ãåìßóôå ìå Üììï Þ ðáñüìïéï.

� ÅðáíáôïðïèåôÞóôå ôï êáðÜêé 
êáé áðïìáêñýíåôå ôá êáôÜëïéðá 
ôïõ õëéêïý ðëÞñùóçò áðü 
ôï äï÷åßï.

� ÔïðïèåôÞóôå ôï ðñüóèåôï 
âÜñïò ëïîÜ áðü åìðñüò óôï 
ìç÷Üíçìá êáé ðéÝóôå ôï ìå 
åëáöñéÜ ðßåóç ðñïò ôá êÜôù, 
ìÝ÷ñé íá êïõìðþóåé.

ËÜäé êáé âåíæßíç

ËÜäéá

Ðñïóï÷Þ

– Ôï ìç÷Üíçìá ðáñáäßäåôáé ãéá 
ëüãïõò ìåôáöïñÜò ÷ùñßò ëÜäé 
êéíçôÞñá.

– Ðñéí ôçí èÝóç ãéá ðñþôç öïñÜ 
óå ëåéôïõñãßá ãåìßóôå ôïí 
êéíçôÞñá ìå ëÜäé.

– ÅëÝã÷åôå ôç óôÜèìç ôïõ ëáäéïý 
ðñéí áðü êÜèå ëåéôïõñãßá.

×ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí ëÜäéá ãéá 
4÷ñïíïõò êéíçôÞñåò SAE 30 ôçò 
êáôçãïñßáò SF, SG, SH.

!
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Ãåìßæåôå ôïí êéíçôÞñá ìå ëÜäé

Ðñïóï÷Þ

Ìç ÷ýóåôå ðïôÝ ôï ëÜäé ìÝóá óôï 
ñåæåñâïõÜñ ïýôå íá ôï áíáìßîåôå 
ìå ôç âåíæßíç.

Õðüäåéîç

ÁíÜëïãá ìå ôçí ðáñáëëáãÞ ìáæß 
ìå ôï ìç÷Üíçìá ðáñáäßäåôáé 
êáé ëÜäé (90 ml) ãéá ôçí ðñþôç 
ðëÞñùóç (Åéêüíá 4). 
ÖõëÜîôå ôç öéÜëç, þóôå íá 
äéáóöáëéóôåß êáôÜ ôç ìåôÝðåéôá 
áëëáãÞ ëáäéïý ç óùóôÞ 
ðïóüôçôá ðëÞñùóçò.

Åéêüíá 5

� Ãåßñåôå ôï ìç÷Üíçìá Ýôóé, þóôå 
ôï Üíïéãìá ðëÞñùóçò ëáäéïý 
íá äåß÷íåé êÜèåôá ðñïò 
ôá ðÜíù.

� Îåâéäþóôå ôçí ôÜðá ôïõ 
äï÷åßïõ ëáäéïý.

� Ãåìßóôå ôï áíôßóôïé÷ï äï÷åßï 
ìå 90 ml ëÜäé.

� Êáèáñßóôå ôï Üíïéãìá 
ðëÞñùóçò ëáäéïý, óå 
ðåñßðôùóç ðïõ ÷ýèçêå 
Ýîù ëÜäé.

� Îáíáâéäþóôå ôçí ôÜðá ôïõ 
äï÷åßïõ ëáäéïý.

Âåíæßíç

Êßíäõíïò

Ç âåíæßíç åßíáé õðü ïñéóìÝíåò 
óõíèÞêåò åîáéñåôéêÜ åýöëåêôç 
êáé åêñçêôéêÞ.

– Óõìðëçñþíåôå êáýóéìá ìüíï 
óå êáëÜ áåñéæüìåíï ðåñéâÜëëïí 
êáé ìå óâçóôü ôïí êéíçôÞñá. 
Óôï ðåñéâÜëëïí ôïõ ñåæåñ-
âïõÜñ Þ óôïí ÷þñï áðïèÞ-
êåõóçò ôùí êáõóßìùí ìçí 
êáðíßæåôå êáé óâÞóôå üëåò 
ôéò ðçãÝò áíÜöëåîçò.

– Ìçí ðáñáãåìßæåôå ôï ñåæåñ-
âïõÜñ (äåí åðéôñÝðåôáé íá 
âñßóêïíôáé êáýóéìá óôï óôüìéï 
ðëÞñùóçò). 
ÌåôÜ ôç óõìðëÞñùóç 
êáõóßìùí ðñïóÝ÷åôå íá åßíáé 
êëåéóìÝíï êáé áóöáëéóìÝíï 
ôï êáðÜêé ôïõ ñåæåñâïõÜñ.

– ÐñïóÝ÷åôå, íá ìçí ÷õèïýí 
êáýóéìá êáôÜ ôç óõìðëÞñùóç 
êáõóßìùí. Ôá ÷õìÝíá êáýóéìá Þ 
ïé áôìïß ôçò âåíæßíçò ìðïñïýí 
íá áíáöëå÷èïýí. 
Óå ðåñßðôùóç ðïõ ÷ýèçêáí 
êáýóéìá, óêïõðßóôå ôá áìÝóùò 
êáé ðñïóÝîôå íá åßíáé óôåãíÞ 
ç ðåñéï÷Þ, ðñïôïý åðáíåêêé-
íÞóåôå ôïí êéíçôÞñá.

– Áðïöåýãåôå ôçí åðáíåéëçììÝíç 
Þ ìáêñüôåñç åðáöÞ ìå ôï 
äÝñìá Þ ôçí åéóðíïÞ ôùí 
áôìþí.

×ñçóéìïðïéåßôå ðÜíôïôå êáèáñÞ, 
öñÝóêéá áìüëõâäç âåíæßíç 
(ôï ðïëý 60 çìåñþí). 

ÐëÞñùóç ìå êáýóéìá

Åéêüíá 6

� Ãåßñåôå ôï ìç÷Üíçìá Ýôóé, þóôå 
ôï Üíïéãìá ôïõ ñåæåñâïõÜñ 
íá äåß÷íåé ðñïò ôá ðÜíù 
(Åéêüíá 6a).

� ÁöáéñÝóôå ôï êáðÜêé ôïõ 
ñåæåñâïõÜñ.

� Ãåìßóôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå 
êáýóéìá. Ìç ôï ðáñáãåìßóåôå 
ðïôÝ! Áðïìáêñýíåôå áìÝóùò 
ôç âåíæßíç ðïõ ÷ýèçêå Ýîù. 

� Îáíáêëåßóôå êáëÜ ôï 
ñåæåñâïõÜñ.

� Áðïìáêñýíåôå ôï ìç÷Üíçìá 
ðåñ. 10 m áðü ôï óçìåßï 
óõìðëÞñùóçò êáõóßìùí/ôï 
äï÷åßï êáõóßìùí, ðñïôïý 
áíÜøåôå ôïí êéíçôÞñá.

×åéñéóìüò

Áôý÷çìá

– ÊñáôÜôå ôá ðñüóùðá, éäéáßôåñá 
ôá ðáéäéÜ, ìáêñéÜ áðü ôçí 
åðéêßíäõíç ðåñéï÷Þ.

– Ëåéôïõñãåßôå ôï ìç÷Üíçìá 
ìüíïí, üôáí áõôü âñßóêåôáé 
óå Üñéóôç êáôÜóôáóç. 

ÐÝóéìï

– Ïäçãåßôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï 
ìå ôá÷ýôçôá âçìáôéóìïý.

– ÊáôÜ ôçí åñãáóßá óå áðüôïìá 
ðñáíÞ ôï ìç÷Üíçìá ìðïñåß íá 
áíáôñáðåß êáé ìðïñåßôå íá 
ôñáõìáôéóôåßôå. 

Ïäçãåßôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíïí 
åãêÜñóéá óôï ðñáíÝò, ðïôÝ 
ðñïò ôá ðÜíù Þ ðñïò ôá êÜôù. 
Ìç äïõëåýåôå óå ðñáíÞ ìå 
êëßóç ìåãáëýôåñç áðü 20%.

– Íá ðñïóÝ÷åôå éäéáßôåñá êáôÜ 
ôçí áëëáãÞ ôçò êáôåýèõíóçò 
ïäÞãçóçò êáé íá ðñïóÝ÷åôå 
ðÜíôïôå íá Ý÷åôå êáëÞ 
óôáèåñüôçôá èÝóçò, 
éäéáßôåñá óå ðñáíÞ.

– ÊáôÜ ôçí åñãáóßá óå ïñéáêÝò 
ðåñéï÷Ýò õðÜñ÷åé êßíäõíïò 
ôñáõìáôéóìïý. Ç åñãáóßá 
êïíôÜ óå Üêñåò, öñÜ÷ôåò áðü 
èÜìíïõò Þ áðüôïìá ðñáíÞ åßíáé 
åðéêßíäõíç. 
ÊáôÜ ôçí åñãáóßá ôçñåßôå ôçí 
áðüóôáóç áóöáëåßáò.

– Íá åñãÜæåóôå ìüíï ìå ôï öùò 
ôçò çìÝñáò Þ ìå êáëü ôå÷íçôü 
öùôéóìü.

Ôñáõìáôéóìüò

– Ôçñåßôå ðÜíôïôå ôçí áðüóôáóç 
áóöáëåßáò áðü ôïí ðåñéóôñå-
öüìåíï ìç÷áíéóìü êïðÞò, 
ç ïðïßá êáèïñßæåôáé áðü ôá 
êïíôÜñéá ïäÞãçóçò.

– Ìç âÜæåôå ðïôÝ ôá ÷Ýñéá Þ ôá 
ðüäéá óáò ìÝóá Þ êÜôù áðü 
ðåñéóôñåöüìåíá ìÝñç.

– ÓôáìáôÜôå ôïí êéíçôÞñá, üôáí 
ðñÝðåé íá ãåßñåôå ôï ìç÷Üíçìá 
êáé ãéá ôç ìåôáöïñÜ ðÜíù áðü 
Üëëåò åðéöÜíåéåò.

– Ìçí áíáóçêþíåôå êáé ìç 
ìåôáöÝñåôå ðïôÝ ôï ìç÷Üíçìá 
ìå áíáììÝíïí ôïí êéíçôÞñá. 

– ÓâÞóôå ôïí êéíçôÞñá êáé 
ôñáâÞîôå ôï ìðïõæïêáëþäéï 
áðü ôï ìðïõæß, üôáí áöáéñåßôå 
ìðëïêáñéóìÝíá áíôéêåßìåíá 
áðü ôï ìç÷Üíçìá, êáôÜ ôï 
îåâïýëùìá Þ ðñéí ôïí Ýëåã÷ï, 
ôïí êáèáñéóìü, ôç ìåôáöïñÜ, 
ôç ñýèìéóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò Þ 
ôçí åêôÝëåóç åñãáóéþí ó’ áõôü.

– ÅëÝã÷åôå ôïí ÷þñï, óôïí ïðïßï 
ðñüêåéôáé íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ôï 
ìç÷Üíçìá êáé áðïìáêñýíåôå 
üëá ôá áíôéêåßìåíá, ôá ïðïßá 
ìðïñïýí íá ðéáóôïýí Þ íá 
ðñïóêñïýóïõí êáé íá åêóöåí-
äïíéóôïýí áðü ôï ìç÷Üíçìá.

!
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– Ìç äïõëåýåôå óå åðéöÜíåéåò, 
êÜôù áðü ôéò ïðïßåò âñßóêïíôáé 
åãêáôåóôçìÝíïé áãùãïß áåñßïõ, 
ñåýìáôïò Þ ðáñüìïéá.

– Ìçí åðåîåñãÜæåóôå âñåãìÝíï 
Ýäáöïò. Ïé óâüëïé åßíáé äõíáôüí 
íá ðéáóôïýí óôï óêáëéóôéêü 
åñãáëåßï êáé íá åêôéíá÷ôïýí 
Ýîù áðü ôï ìç÷Üíçìá.

– Ìç äïõëåýåôå ðïëý êïíôÜ 
óå äÝíôñá, äéüôé ôï ìç÷Üíçìá 
ìðïñåß íá ôñáõìáôßóåé ôéò ñßæåò 
ôïõò.

– ¼ôáí óõíáíôÞóåé ôï óêáëéóôéêü 
åñãáëåßï îÝíá óþìáôá, ð. ÷. 
ðÝôñåò, èÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá 
åêôüò ëåéôïõñãßáò êáé åîåôÜæåôå, 
ìÞðùò Ý÷åé õðïóôåß æçìéÝò.

ÐáñáðÜôçìá

– Ïäçãåßôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï 
ìå ôá÷ýôçôá âçìáôéóìïý.

Ðñïóï÷Þ
ÆçìéÝò óôï ìç÷Üíçìá.

– ÐÝôñåò, ðåóìÝíá êëáäéÜ Þ 
ðáñüìïéá áíôéêåßìåíá ìðïñïýí 
íá ïäçãÞóïõí óå æçìéÝò óôï 
ìç÷Üíçìá êáé íá åðéäñÜóïõí 
áñíçôéêÜ óôïí ôñüðï ëåéôïõñ-
ãßáò. Ðñéí áðü êÜèå ÷ñÞóç 
áðïìáêñýíåôå ôá óôáèåñÜ 
áíôéêåßìåíá áðü ôçí ðåñéï÷Þ 
åñãáóßáò.

– Ëåéôïõñãåßôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï 
óå Üøïãç êáôÜóôáóç. 
Ðñéí áðü êÜèå ëåéôïõñãßá 
êÜíåôå ïðôéêü Ýëåã÷ï. 
ÅëÝã÷åôå éäéáßôåñá ôéò äéáôÜîåéò 
áóöáëåßáò, ôá óôïé÷åßá 
÷åéñéóìïý êáé ôéò êï÷ëéïóõí-
äÝóåéò ãéá æçìéÝò êáé óôáèåñÞ 
åöáñìïãÞ. ÁíôéêáôáóôÞóôå 
ôá êáôåóôñáììÝíá ìÝñç ðñéí 
ôç ëåéôïõñãßá.

ÄéÜñêåéåò ëåéôïõñãßáò

Ôçñåßôå ôïõò åèíéêïýò/
äçìïôéêïýò êáíïíéóìïýò ùñþí 
ëåéôïõñãßáò (áí ÷ñåéÜæåôáé, 
ñùôÞóôå ó÷åôéêÜ ôçí áñìüäéá 
õðçñåóßá).

Ðñïåôïéìáóßá ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò

Ñýèìéóç ôïõ âÜèïõò 
óêáëßóìáôïò

Ôï âÜèïò óêáëßóìáôïò ìðïñåß 
íá ñõèìéóôåß ìå ôç ñýèìéóç ôïõ 
ðåñéïñéóôÞ âÜèïõò/ôñï÷ïý 
ìåôáöïñÜò. 

Åéêüíá 7

� ÁöáéñÝóôå ôç öïõñêÝôá (1) 
êáé ôï ìðïõëüíé (2).

� Ñõèìßóôå ôïí ðåñéïñéóôÞ 
âÜèïõò/ôñï÷ü ìåôáöïñÜò (3). 
¼óï øçëüôåñá åßíáé ñõèìé-
óìÝíïò ï ðåñéïñéóôÞò âÜèïõò, 
ôüóï âáèýôåñá êáé áñãüôåñá 
óêáëßæåé ôï ìç÷Üíçìá.

� Áóöáëßóôå îáíÜ ìå ìðïõëüíé 
êáé öïõñêÝôá ôïí ðåñéïñéóôÞ 
âÜèïõò/ôñï÷ü ìåôáöïñÜò.

Åêêßíçóç êéíçôÞñá

Êßíäõíïò

ÊñáôÜôå ôá ÷Ýñéá êáé ôá ðüäéá 
ìáêñéÜ áðü ôï åñãáëåßï óêáëß-
óìáôïò. Ìå êéíïýìåíï ôïí 
êéíçôÞñá ìçí áíáóçêþíåôå êáé 
ìç ìåôáöÝñåôå ôï ìç÷Üíçìá.

Ðñïóï÷Þ

ÊáôÜ ôçí ðñïóðÜèåéá íá åêêéíÞ-
óåôå ôï ìç÷Üíçìá, ôïõ ïðïßïõ ôá 
ìá÷áßñéá âñßóêïíôáé âáèéÜ óôï 
Ýäáöïò, ìðïñåß íá õðåñöïñôùèåß 
êáé íá ðÜèåé æçìéÜ ï êéíçôÞñáò. 
Ôá åñãáëåßá óêáëßóìáôïò äåí 
åðéôñÝðåôáé íá âñßóêïíôáé óå 
åðáöÞ ìå ôï Ýäáöïò êáôÜ ôç 
äéáäéêáóßá åêêßíçóçò!

Õðüäåéîç

Ç åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá ìðïñåß 
íá ãßíåôáé åðßóçò ðéï Üíåôá ìå 
ôï ðñïáéñåôéêü ìðéô åêêßíçóçò. 
Âë. óôéò îå÷ùñéóôÝò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý ôïõ ìðéô åêêßíçóçò.

Åéêüíá 1

1. ÁðïèÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá åðÜíù 
óå åðßðåäç åðéöÜíåéá. 

2. Ãåìßóôå ôï ñåæåñâïõÜñ 
ìå âåíæßíç. 
ÂëÝðå ËÜäé êáé âåíæßíç.

3. ÅëÝãîôå ôç óôÜèìç ôïõ ëáäéïý, 
åíäå÷ïìÝíùò óõìðëçñþóôå 
ëÜäé.

4. ÖÝñôå ôïí áíáöëåêôÞñá (1) 
óôç èÝóç Án (= Ïn) [f] 

5. ÐáôÞóôå ôçí áíôëßá áíáññü-
öçóçò/ôïí äéáóêïñðéóôÞñá (5) 
áñãÜ êáé ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá 
10 öïñÝò. Ôï êáýóéìï ðñÝðåé 
íá öáßíåôáé ìÝóá óôçí áíôëßá. 
Áí áõôü äåí óõìâåß, ðáôÞóôå 
ôüóåò öïñÝò, ìÝ÷ñé íá 
åìöáíéóôïýí ôá êáýóéìá.

6. ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü ôïõ Choke (6) 
óôç èÝóç N/ .

Õðüäåéîç

ÐéÝóôå ôï êïíôÜñé ïäÞãçóçò (4) 
åëáöñÜ ðñïò ôá êÜôù, þóôå ôá 
åñãáëåßá óêáëßóìáôïò íá ìç 
âñßóêïíôáé óå åðáöÞ ìå ôï 
Ýäáöïò!

7. ÔñáâÞîôå ôç óêáíäÜëç 
ãêáæéïý (3) ðñïò ôï êïíôÜñé 
ïäÞãçóçò (4) êáé êñáôÞóôå 
ôçí. Ìå ôï Üëëï ÷Ýñé ôñáâÞîôå 
ìå ìéá åëåã÷üìåíç êáé 
ïìïéüìïñöç êßíçóç 5 öïñÝò 
ôï óêïéíß ôçò ìßæáò (2) 
(Åéêüíá 8).

8. ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü ôïõ Choke (6) 
óôç èÝóç O/ .

9. ÔñáâÞîôå ôç óêáíäÜëç 
ãêáæéïý (3) ðñïò ôï êïíôÜñé 
ïäÞãçóçò (4) êáé êñáôÞóôå 
ôçí. Ìå ôï Üëëï ÷Ýñé ôñáâÞîôå 
ìå ìéá åëåã÷üìåíç êáé 
ïìïéüìïñöç êßíçóç 
3–5 öïñÝò ôï óêïéíß ôçò ìßæáò, 
ãéá íá åêêéíÞóåôå ôïí êéíçôÞñá 
(Åéêüíá 8).

10.ÐáôÞóôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý 
(3) êáé áöÞóôå ôïí êéíçôÞñá 
íá æåóôáèåß ãéá 30–60 äåõôå-
ñüëåðôá.

11.Ìå ðáôçìÝíç ôç óêáíäÜëç 
ãêáæéïý öÝñôå ôïí ìï÷ëü ôïõ 
Choke (6) óôç èÝóç P/ . 
Ôï ìç÷Üíçìá åßíáé ôüôå Ýôïéìï 
ãéá ëåéôïõñãßá.

Áí äåí îåêéíÜ ï êéíçôÞñáò:

� ÅðáíáëáìâÜíåôå ôç äéáäéêáóßá 
åêêßíçóçò áðü ôï óçìåßï 4.

!
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Áí ðáñáôáýôá äåí îåêéíÜåé 
ï êéíçôÞñáò:

� ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü ôïõ Choke (6) 
óôç èÝóç P/ .

� ÔñáâÞîôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý 
(3) ðñïò ôï êïíôÜñé ïäÞãçóçò 
(4) êáé êñáôÞóôå ôçí. 
Ìå ôï Üëëï ÷Ýñé ôñáâÞîôå 
ìå ìéá åëåã÷üìåíç êáé ïìïéü-
ìïñöç êßíçóç 3–8 öïñÝò 
ôï óêïéíß ôçò ìßæáò, ãéá íá 
åêêéíÞóåôå ôïí êéíçôÞñá 
(Åéêüíá 8).

� Áí ÷ñåéÜæåôáé åðáíáëáìâÜíåôå.

Õðüäåéîç

Óå ÷áìçëüôåñåò èåñìïêñáóßåò 
ï êéíçôÞñáò ìðïñåß íá ÷ñåéáóôåß 
ðåñéóóüôåñï ÷ñüíï, ãéá íá 
æåóôáèåß êáé íá öèÜóåé óôç 
ìÝãéóôç ôá÷ýôçôá. 
Ôï ìç÷Üíçìá Ý÷åé æåóôáèåß 
óùóôÜ, üôáí ï êéíçôÞñáò 
åðéôá÷ýíåé ÷ùñßò íá êáèõóôåñåß. 
ÏÔÁÍ ... ï êéíçôÞñáò ñåôÜñåé 
öÝñôå ôïí ìï÷ëü Choke óôç èÝóç 
O/  êáé áöÞóôå ôïí íá æåóôáèåß 
áêüìá.

Åêêßíçóç ìå æåóôü êéíçôÞñá:

� ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü ôïõ Choke (6) 
óôç èÝóç O/ .

� ÅêêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá üðùò 
ðåñéãñÜöåôáé óôï óçìåßï 9.

ÓôáìÜôçìá ôïõ êéíçôÞñá
Åéêüíá 1

� ÁöÞóôå åëåýèåñç ôçí 
óêáíäÜëç ãêáæéïý (3). 
ÁöÞóôå ôïí êéíçôÞñá íá 
êñõþóåé óôï ñåëáíôß.

� ÖÝñôå ôïí äéáêüðôç áíÜöëåîçò 
(1) óôç èÝóç Stop [M].

Åñãáóßåò ìå ôï ìç÷Üíçìá

Ðñïóï÷Þ

ÊáôÜ ôçí ðñïóðÜèåéá íá åêêéíÞ-
óåôå ôï ìç÷Üíçìá, ôïõ ïðïßïõ ôá 
ìá÷áßñéá âñßóêïíôáé âáèéÜ óôï 
Ýäáöïò, ìðïñåß íá õðåñöïñôùèåß 
êáé íá ðÜèåé æçìéÜ ï êéíçôÞñáò. 
Ôá åñãáëåßá óêáëßóìáôïò äåí 
åðéôñÝðåôáé íá âñßóêïíôáé óå 
åðáöÞ ìå ôï Ýäáöïò êáôÜ ôç 
äéáäéêáóßá åêêßíçóçò!

� Ñõèìßóôå ôïí ðåñéïñéóôÞ 
âÜèïõò/ôñï÷ü ìåôáöïñÜò 
óôï åðéèõìçôü ýøïò.

� ÅêêéíÞóôå üðùò áíáöÝñåôáé 
ôïí êéíçôÞñá.

� ÔñáâÞîôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý 
ðñïò ôï êïíôÜñé ïäÞãçóçò êáé 
êñáôÞóôå ôçí.

� ÐéÜóôå ôï êïíôÜñé ïäÞãçóçò ìå 
ôá äýï ÷Ýñéá êáé âõèßóåôå ôï 
åñãáëåßï óêáëßóìáôïò áñãÜ 
ìÝóá óôï Ýäáöïò.

� Äïõëåýåôå ôï Ýäáöïò 
ðñïóåêôéêÜ êáé áñãÜ (Åéêüíá 9).

� Ôï âÜèïò óêáëßóìáôïò êáé ç 
ôá÷ýôçôá ìðïñåß íá åðçñåáóôåß 
ìå êáôÝâáóìá Þ áíÝâáóìá ôïõ 
êïíôáñéïý ïäÞãçóçò.

� ÌåôÜ ôï ôÝëïò ôçò êáëëéÝñãåéáò 
óâÞóôå ôïí êéíçôÞñá.

Õðïäåßîåéò ãéá ôçí 
êáëëéÝñãåéá

– Ìå ðïëëáðëü êáé âáèìéáßï 
óêÜëéóìá óå âÜèïò 
åðéôõã÷Üíåôå ôï êáëýôåñï 
áðïôÝëåóìá. Êáô' áõôüí ôïí 
ôñüðï åéó÷ùñïýí êáëýôåñá óôï 
÷þìá ôá ëéðÜóìáôá áðü 
áðïóýíèåóç öõôéêþí 
áðïññéììÜôùí, ôá ïðïßá Ý÷ïõí 
óêïñðéóôåß ðñïçãïõìÝíùò 
åðÜíù óôï Ýäáöïò. ÌåôÜ ôç 
óõãêïìéäÞ ìðïñåß íá åðáíá-
êáëëéåñãçèåß ôï ÷ùñÜöé, 
áöïìïéþíïíôáò ôá åíáðïìåß-
íáíôá êáôÜëïéðá ôùí öõôþí.

– ÅðåîåñãÜæåóôå ôçí åðéöÜíåéá 
ïäçãþíôáò ôï ìç÷Üíçìá 
óôáõñùôÜ. 

– Ìç äïõëåýåôå óå ìåãÜëï âÜèïò 
ìÝóá óôï Ýäáöïò, ãéá íá ìçí 
êáôáóôñáöïýí åíäå÷ïìÝíùò 
õðÜñ÷ïõóåò ñßæåò öõôþí.

ÌåôÜ ôï ðÝñáò ôçò 
åñãáóßáò
� ÁöÞíåôå ôïí êéíçôÞñá íá 

êñõþóåé (ðåñ. 30 ëåðôÜ), ðñéí 
ôïí êáèáñéóìü, ôç óõíôÞñçóç, 
ôçí áðïèÞêåõóç Þ ôçí 
ìáêñü÷ñïíç áêéíçôïðïßçóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò.

ÌåôáöïñÜ

ÏäÞãçóç
Ãéá ôï ìáíïõâñÜñéóìá/ôçí 
êÜëõøç ìéêñþí áðïóôÜóåùí.

Êßíäõíïò

Ï êéíçôÞñáò ðñÝðåé íá åßíáé 
óâçóìÝíïò. 

� Ñõèìßóôå ôïí ðåñéïñéóôÞ 
âÜèïõò/ôñï÷ü ìåôáöïñÜò 
ôÝñìá ðñïò ôá êÜôù.

� ÐéÝóôå ôï êïíôÜñé ïäÞãçóçò 
ðñïò ôá êÜôù, ìÝ÷ñé íá ìçí 
åßíáé ðëÝïí óå åðáöÞ ìå 
ôï Ýäáöïò ôï åñãáëåßï 
óêáëßóìáôïò.

� ÏäçãÞóôå ôï ìç÷Üíçìá 
ðñïóåêôéêÜ.

ÌåôáöïñÜ ìå êáôÜëëçëï 
ü÷çìá

Êßíäõíïò

ÈÝôåôå ôïí êéíçôÞñá åêôüò 
ëåéôïõñãßáò, ôñáâÞîôå ôï 
ìðïõæïêáëþäéï áðü ôï ìðïõæß. 
ÁöÞíåôå ôïí êéíçôÞñá íá êñõþóåé 
(ðåñ. 30 ëåðôÜ).

ÌåôáöÝñåôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï 
ìå Üäåéï ñåæåñâïõÜñ.

Óå ðåñßðôùóç ìåôáöïñÜò åðÜíù 
Þ ìÝóá óå ü÷çìá áóöáëßæåôå 
ôï ìç÷Üíçìá åðáñêþò Ýíáíôé 
áèÝëçôçò ïëßóèçóçò.

� Ãéá ôçí åõêïëüôåñç áðïèÞ-
êåõóç ìå ïéêïíïìßá ÷þñïõ 
ìðïñåßôå íá äéðëþóåôå ôï 
êïíôÜñé ïäÞãçóçò (Åéêüíá 10).

ÓõíôÞñçóç/Êáèáñéóìüò

Ðñïóï÷Þ

Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï 
ìç÷Üíçìá:

– ÓâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá.
– ÐåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá 

áêéíçôïðïéçèïýí ðëÞñùò üëá 
ôá êéíïýìåíá ìÝñç, ï êéíçôÞñáò 
ðñÝðåé íá Ý÷åé êñõþóåé.

– ÁöáéñÝóôå ôï ìðïõæïêáëþäéï 
áðü ôï ìðïõæß óôïí êéíçôÞñá, 
Ýôóé þóôå íá ìçí åßíáé ðëÝïí 
äõíáôÞ ç áèÝëçôç åêêßíçóç ôïõ 
êéíçôÞñá.

!
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¼ëåò ïé åðéóêåõÝò ðñÝðåé íá 
ãßíïíôáé áðïêëåéóôéêÜ áðü 
åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

ÁíáèÝóáôå óôï ôÝëïò ôçò óåæüí 
ôïí Ýëåã÷ï êáé ôç óõíôÞñçóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò óå Ýíá 
åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

Ôçñåßôå ôéò óõ÷íüôçôåò óõíôÞñç-
óçò óýìöùíá ìå ôï ðñüãñáììá 
óõíôÞñçóçò. Ç ìç ôÞñçóç ìðïñåß 
íá ïäçãÞóåé óå óïâáñÝò âëÜâåò 
óôïí êéíçôÞñá.

Ðñüãñáììá óõíôÞñçóçò

* Ãéá ôçí åêôÝëåóç ôçò 

åñãáóßáò áõôÞò áðåõèõíèåßôå 

óå åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

ÅëÝã÷åôå ôç óôÜèìç ôïõ 
ëáäéïý
Åéêüíá 11

� ÓôÞóôå ôï ìç÷Üíçìá óå åðßðåäç 
åðéöÜíåéá.

� Êáèáñßóôå ôçí ðåñéï÷Þ ãýñù 
áðü ôçí ôÜðá ôïõ äï÷åßïõ 
ëáäéïý.

� Ãåßñåôå ôï ìç÷Üíçìá ôüóï ðñïò 
ôá ðßóù, ìÝ÷ñé íá âñßóêåôáé 
ï êéíçôÞñáò óå ïñéæüíôéá èÝóç.

� Îåâéäþóôå ôçí ôÜðá ôïõ 
äï÷åßïõ ëáäéïý.

� ÅëÝã÷åôå ôç óôÜèìç ôïõ 
ëáäéïý. Ôï ëÜäé èá ðñÝðåé íá 
öôÜíåé ìÝ÷ñé ôçí êÜôù âüëôá 
ôïõ óðåéñþìáôïò.

� Áí ç óôÜèìç ôïõ ëáäéïý åßíáé 
ðïëý ÷áìçëÞ, óõìðëçñþóôå 
ëÜäé óå ìéêñÝò ðïóüôçôåò, 
ìÝ÷ñé íá öôÜóåé ç óôÜèìç ôïõ 
ëáäéïý óôçí êÜôù âüëôá ôïõ 
óðåéñþìáôïò.

� Îáíáâéäþóôå ôçí ôÜðá ôïõ 
äï÷åßïõ ëáäéïý.

Õðüäåéîç

Ìçí óõìðëçñþóåôå ðÜñá ðïëý 
ëÜäé! ÐñïóÝ÷åôå íá åöáñìüæåé 
ôï ëáóôé÷Üêé óùóôÜ óôçí ôÜðá 
ôïõ äï÷åßïõ ëáäéïý.

ÁëëáãÞ ëáäéïý

Õðüäåéîç

– Ï êéíçôÞñáò ðñÝðåé íá åßíáé 
áêüìá æåóôüò (ü÷é êáõôüò).

– Áðïóýñåôå ôï ðáëéü ëÜäé 
óýìöùíá ìå ôéò ôïðéêÝò 
ðñïäéáãñáöÝò.

� Îåâéäþóôå ôçí ôÜðá ôïõ 
äï÷åßïõ ëáäéïý.

� ×ýóôå üëï ôï ëÜäé áðü ôï 
Üíïéãìá ðëÞñùóçò ìÝóá óå Ýíá 
äï÷åßï. Ãéá ôïí óêïðü áõôü 
óôñÝøôå ôï ìç÷Üíçìá óå üñèéá 
èÝóç ðñïò ôá ðÜíù (Åéêüíá 12).

� Óêïõðßóôå ôá êáôÜëïéðá 
ëáäéïý/ ôïõò ñýðïò.

� Ãåßñåôå ôï ìç÷Üíçìá Ýôóé, þóôå 
ôï Üíïéãìá ðëÞñùóçò ëáäéïý 
íá äåß÷íåé êÜèåôá ðñïò 
ôá ðÜíù.

� Ãåìßóôå ôïí êéíçôÞñá ìå 90 ml 
ëÜäé ãéá 4÷ñïíïõò êéíçôÞñåò 
SAE30 ôçò êáôçãïñßáò SF, SG, 
SH (Åéêüíá 5).

� ÅëÝã÷åôå ôç óôÜèìç ôïõ 
ëáäéïý. ÂëÝðå ÅëÝã÷åôå ôç 
óôÜèìç ôïõ ëáäéïý.

� Îáíáâéäþóôå ôçí ôÜðá ôïõ 
äï÷åßïõ ëáäéïý.

Õðüäåéîç

Ìçí óõìðëçñþóåôå ðÜñá ðïëý 
ëÜäé! ÐñïóÝ÷åôå íá åöáñìüæåé ôï 
ëáóôé÷Üêé óùóôÜ óôçí ôÜðá ôïõ 
äï÷åßïõ ëáäéïý.

ÓõíôÞñçóç ôïõ ößëôñïõ 
áÝñá
Åéêüíá 13

� Áíïßîôå ôï êáðÜêé ôïõ ößëôñïõ 
áÝñá (1). Ãé’ áõôü îåâéäþóôå 
ôç âßäá (2).

� ÁöáéñÝóôå ôï ößëôñï áÝñá (3).
� Êáèáñßóôå ôï ößëôñï ìå áðïñ-

ñõðáíôéêü ïéêéáêÞò ÷ñÞóçò 
êáé íåñü. Îåðëýíåôå êáëÜ êáé 
áöÞóôå ôï íá óôåãíþóåé 
(Åéêüíá 14).

� Ëáäþóôå åëáöñÜ ôï ößëôñï ìå 
êáèáñü ëÜäé SAE30 (Åéêüíá 15)

� Óôýøôå ôï ößëôñï, ãéá íá 
áðïìáêñõíèåß ôï ðëåüíáóìá 
ôïõ ëáäéïý (Åéêüíá 16).

� ÅðáíáôïðïèåôÞóôå ôï ößëôñï 
(3/Åéêüíá 13).

Õðüäåéîç

Ç ëåéôïõñãßá ÷ùñßò ößëôñï ïäçãåß 
óôçí áêýñùóç ôçò éó÷ýïò ôçò 
åããýçóçò.

� Îáíáóôåñåþóôå ôï êÜëõììá ôïõ 
ößëôñïõ áÝñá (1/Åéêüíá 13).

ÅëÝãîôå/ÁíôéêáôáôáóôÞóôå 
ôï ìðïõæß
� ÔñáâÞîôå ôï ìðïõæïêáëþäéï 

áðü ôï ìðïõæß (13/Åéêüíá 1).
� Áðïìáêñýíåôå ôïõò ñýðïõò 

ãýñù áðü ôï ìðïõæß. 
� Îåâéäþóôå ôï ìðïõæß ìå êëåéäß 

ãéá ìðïõæéÜ óôñÝöïíôáò ðñïò 
ôá áñéóôåñÜ.

� ÅëÝãîôå/Ñõèìßóôå ôçí 
áðüóôáóç ôùí çëåêôñïäßùí 
óå 0,63 mm (Åéêüíá 17).

Õðüäåéîç

ÁíôéêáôáóôÞóôå ôï ÷áëáóìÝíï, 
êáìÝíï Þ ëåñùìÝíï ìðïõæß.

� Âéäþóôå ôï ìðïõæß êáé óößîôå 
ôï ìå ñïðÞ óýóöéîçò ôùí 
12,3–13,5 Nm. 
Ìçí ôï ðáñáóößîåôå.

ÓõíôÞñçóç ôïõ ðëÝãìáôïò 
óðéíèÞñùí
� ÁöáéñÝóôå ôï êÜëõììá ôïõ 

êéíçôÞñá ìåôÜ ôï ëýóéìï ôùí 
6 âéäþí (Åéêüíá 18).

� Ëýóôå ôéò âßäåò (1 êáé 2/
Åéêüíá 19).

� Áðïìáêñýíåôå ôï êÜëõììá 
ôïõ ðëÝãìáôïò óðéíèÞñùí 
(3/Åéêüíá 19).

Åñãáóßá 
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ÃÝìéóìá ôïõ ñåæåñ-
âïõÜñ ìå êáýóéìá 
êáé Ýëåã÷ïò ôçò 
óôÜèìçò ôïõ ëáäéïý

x

Êáèáñßæåôå ôï 
ößëôñï áÝñá/ôï 
ëáäþíåôå

x

1ç áëëáãÞ ëáäéïý x

ÁëëáãÞ ëáäéþí x

1ïò Ýëåã÷ïò êáé 
ñýèìéóç ôæüãïõ 
âáëâßäáò *

x

ÅëÝãîôå ôïí ôæüãï 
ôçò âáëâßäáò êáé 
ñõèìßóôå ôïí *

x

ÅëÝã÷åôå ôï ìðïõæß/
ôï ìðïõæïêáëþäéï

x

Êáèáñßæåôå ôï 
ößëôñï óðéíèÞñùí

x
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� Êáèáñßóôå ôï ðëÝãìá óðéíè-
Þñùí (4/Åéêüíá 19) ìå óõñìáôü-
âïõñôóá Þ áíôéêáôáóôÞóôå ôï.

� Îáíáóôåñåþóôå ôï ðëÝãìá 
óðéíèÞñùí, ôï êÜëõììá ôïõ 
ðëÝãìáôïò óðéíèÞñùí êáé 
ôï êÜëõììá ôïõ êéíçôÞñá.

Êáèáñéóìüò

Ðñïóï÷Þ

– Ìçí ðëÝíåôå ôï ìç÷Üíçìá 
ìå íåñü.

– Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå äéáâñùôéêÜ 
ìÝóá êáèáñéóìïý!

– Êáèáñßæåôå ôï ìç÷Üíçìá ìåôÜ 
áðü êÜèå ëåéôïõñãßá. 
¸íá ìç÷Üíçìá ðïõ äåí Ý÷åé 
êáèáñéóôåß ïäçãåß óå æçìßåò 
õëéêïý êáé ëåéôïõñãéêÝò âëÜâåò.

– ÊáôÜ ôïí êáèáñéóìü öïñÜôå 
ãÜíôéá.

� Êáèáñßæåôå ôï ìç÷Üíçìá 
ìå âïýñôóá.

� Óêïõðßæåôå ôá âñåãìÝíá óçìåßá 
ìå ìáëáêü ðáíß.

ÁðïèÞêåõóç

Ðñïóï÷Þ,
õëéêÝò æçìéÝò óôï ìç÷Üíçìá 

Áðïèçêåýåôå ôï ìç÷Üíçìá 
(ìå êñýï êéíçôÞñá) ìüíï óå 
êáèáñïýò êáé óôåãíïýò ÷þñïõò. 
Ðñïóôáôåýåôå ôï ìç÷Üíçìá óå 
ìáêñü÷ñïíç áðïèÞêåõóç, ð. ÷. 
ôï ÷åéìþíá, óå êÜèå ðåñßðôùóç 
áðü ôç óêïõñéÜ.

Õðüäåéîç

Óå êéíçôÞñåò, ðïõ ðñüêåéôáé íá 
áðïèçêåõôïýí ãéá ðÜíù áðü 
30 çìÝñåò, äåí èá ðñÝðåé íá 
âñßóêåôáé êáýóéìï ìÝóá óôï 
ñåæåñâïõÜñ, ãéá íá áðïöåõ÷èåß 
ï ó÷çìáôéóìüò êáôáëïßðùí óôçí 
åãêáôÜóôáóç êáõóßìùí, éäéáßôåñá 
óå óçìáíôéêÜ ìÝñç ôïõ êáñìðõ-
ñáôÝñ. 

ÌåôÜ ôï ôÝëïò ôçò óåæüí Þ üôáí 
ôï ìç÷Üíçìá äåí ÷ñçóéìïðïéçèåß 
ãéá ðåñéóóüôåñï áðü Ýíáí ìÞíá:

� ÁäåéÜóôå üëá ôá êáýóéìá áðü 
ôï ñåæåñâïõÜñ óå äï÷åßï 
êáõóßìùí. Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå 
ðëÝïí ôá êáýóéìá ôá ïðïßá 
áðïèçêåýôçêáí ðÜíù áðü 
60 çìÝñåò.

� ÁíÜøôå ôïí êéíçôÞñá êáé 
áöÞóôå ôïí íá äïõëÝøåé, ìÝ÷ñé 
íá óâÞóåé áðü ìüíïò ôïõ. 
¸ôóé ìðïñåß íá äéáóöáëéóôåß, 
üôé áäåéÜóôçêå üëç ç ðïóüôçôá 
ôùí êáõóßìùí áðü ôï 
êáñìðõñáôÝñ.

� ÁöÞóôå ôïí êéíçôÞñá íá 
êñõþóåé. ÁöáéñÝóôå ôï ìðïõæß 
êáé ãåìßóôå ôïí êýëéíäñï ìå 
15 ml õøçëÞò ðïéüôçôáò ëÜäé 
êéíçôÞñùí ãéá 4÷ñïíïõò 
êéíçôÞñåò. ÔñáâÜôå áñãÜ 
ôï óêïéíß ôçò ìßæáò, ãéá íá 
êáôáíåìçèåß ïìïéüìïñöá 
ôï ëÜäé. 
ÅðáíáôïðïèåôÞóôå ôï ìðïõæß.

Õðüäåéîç

Ðñéí ôçí åê íÝïõ ÷ñÞóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò âãÜëôå ôï ìðïõæß 
êáé áðïìáêñýíåôå üëï ôï ëÜäé 
áðü ôïí êýëéíäñï.

� ÁëëÜæåôå ôï ëÜäé. 
Áðïóýñåôå ôá ðáëéÜ ëÜäéá 
óýìöùíá ìå ôéò ôïðéêÝò 
ðñïäéáãñáöÝò.

� Êáèáñßóôå êáëÜ ôï ìç÷Üíçìá 
êáé åëÝãîôå ôï ãéá ÷áëáñÜ 
Þ ÷áëáóìÝíá ìÝñç. 
ÅðéóêåõÜóôå ôá ÷áëáóìÝíá 
ìÝñç Þ áíôéêáôáóôÞóôå ôá ìå 
êáéíïýñãéá êáé áí ÷ñåéÜæåôáé 
óößîôå åê íÝïõ ôéò âßäåò, 
ôá ðáîéìÜäéá êáé ôá ìðïõëüíéá. 
Ôï ìç÷Üíçìá åßíáé ôþñá Ýôïéìï 
ãéá áðïèÞêåõóç.

� Áðïèçêåýåôå ôï ìç÷Üíçìá óå 
óôåãíü ìÝñïò ðïõ ìðïñåß íá 
êëåéäùèåß Þ áñêåôÜ øçëÜ, þóôå 
íá åìðïäßæïíôáé ç êáôÜ ëÜèïò 
÷ñÞóç Þ ïé æçìéÝò. ÖõëÜôå ôï 
ìç÷Üíçìá ìáêñéÜ áðü ðáéäéÜ.

Åããýçóç

Óå êÜèå ÷þñá éó÷ýïõí ïé üñïé 
åããýçóçò ðïõ åêäüèçêáí áðü ôçí 
åôáéñåßá ìáò Þ áðü ôïí 
åéóáãùãÝá. ÂëÜâåò åðéäéïñèþ-
íïõìå óôï ìç÷ÜíçìÜ óáò äùñåÜí 
óôá ðëáßóéá ôçò åããýçóçò, 
åöüóïí ç áéôßá èá åßíáé åëÜôôùìá 
õëéêïý Þ óöÜëìá êáôáóêåõÞò. 
Óå ðåñßðôùóç ðáñï÷Þò åããýçóçò 
áðåõèýíåóôå óôï êáôÜóôçìá, áðü 
ôï ïðïßï áãïñÜóáôå ôï ìç÷Üíçìá 
Þ óôï ðëçóéÝóôåñï 
õðïêáôÜóôçìÜ ìáò.

Áíôéìåôþðéóç 
óöáëìÜôùí

Äéáôáñá÷Ýò óôç ëåéôïõñãßá ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò ïöåßëïíôáé åí ìÝñåé 
óå áðëÝò áéôßåò, ôéò ïðïßåò 
ìðïñåßôå íá áíôéìåôùðßóåôå ïé 
ßäéïé. Óå ðåñßðôùóç áìöéâïëßáò 
èá óáò âïçèÞóåé åõ÷áñßóôùò ôï 
êáôÜóôçìá, áð’ üðïõ 
ðñïìçèåõôÞêáôå ôï ìç÷Üíçìá.
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Ðñüâëçìá Áéôßá ÌÝôñï

Ï êéíçôÞñáò äåí áíÜâåé. Ï äéáêüðôçò áíÜöëåîçò åßíáé 
óôï OFF.

Ñõèìßóôå ôïí äéáêüðôç óôï ÏÍ.

Ôï ñåæåñâïõÜñ åßíáé Üäåéï. Ãåìßóôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå êáýóéìá.

Ðáëéü êáýóéìï. ÁäåéÜóôå ôï ñåæåñâïõÜñ êáé ãåìßóôå 
ôï ìå öñÝóêéá âåíæßíç.

Äåí ðáôÞèçêå åðáñêþò ðñïò 
ôá êÜôù ï äéáóêïñðéóôÞñáò.

ÐáôÞóôå ôïí äéáóêïñðéóôÞñá 10 öïñÝò 
áñãÜ ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá ðñïò ôá êÜôù.

Ï êéíçôÞñáò ìðïýêùóå. ÅêôåëÝóôå ôç äéáäéêáóßá åêêßíçóçò ìå 

ôïí ìï÷ëü ôïõ Choke óôç èÝóç P/ .

ËåñùìÝíï ìðïõæß. ÁíôéêáôáóôÞóôå Þ êáèáñßóôå ôï ìðïõæß.

ËåñùìÝíï ðëÝãìá óðéíèÞñùí. Êáèáñßóôå ôï ðëÝãìá óðéíèÞñùí 
Þ áíôéêáôáóôÞóôå ôï.

Ï êéíçôÞñáò äå ëåéôïõñãåß 
ïìáëÜ óôï ñåëáíôß.

Ôï ößëôñï ôïõ áÝñá åßíáé 
âïõëùìÝíï.

Êáèáñßóôå ôï ößëôñï ôïõ áÝñá 
Þ áëëÜîôå ôï.

Ðáëéü êáýóéìï. ÁäåéÜóôå ôï ñåæåñâïõÜñ êáé ãåìßóôå 
ôï ìå öñÝóêéá âåíæßíç.

Ôï êáñìðõñáôÝñ åßíáé 
ëáíèáóìÝíá ñõèìéóìÝíï.

Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï ãéá ôç ñýèìéóç ôïõ 
êáñìðõñáôÝñ.

Ï êéíçôÞñáò äåí åðéôá÷ýíåé. Ðáëéü êáýóéìï. ÁäåéÜóôå ôï ñåæåñâïõÜñ êáé ãåìßóôå 
ôï ìå öñÝóêéá âåíæßíç.

Ôï êáñìðõñáôÝñ åßíáé 
ëáíèáóìÝíá ñõèìéóìÝíï.

Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï ãéá ôç ñýèìéóç ôïõ 
êáñìðõñáôÝñ.

Ôï ößëôñï ôïõ áÝñá åßíáé 
âïõëùìÝíï.

Êáèáñßóôå ôï ößëôñï ôïõ áÝñá 
Þ áëëÜîôå ôï.

ËåñùìÝíï ðëÝãìá óðéíèÞñùí. Êáèáñßóôå ôï ðëÝãìá óðéíèÞñùí 
Þ áíôéêáôáóôÞóôå ôï.

ÁóõíÞèéóôïé èüñõâïé (÷ôýðïé, 
êïõäïýíéóìá, êñïôÜëéóìá).

ËáóêáñéóìÝíåò âßäåò, 
ðáîéìÜäéá Þ Üëëá ìÝñç 
óôåñÝùóçò.

Óôåñåþóôå ôá ìÝñç, áí ðáñáìåßíïõí 
ïé èüñõâïé: Áðåõèõíèåßôå óå 
åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

Éó÷õñïß êñáäáóìïß Ôï óêáëéóôéêü åñãáëåßï åßíáé 
÷áëáñü Þ Ý÷åé ëõãßóåé.

ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá áìÝóùò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.
ÁíáèÝôåôå óå åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï 
ôçí áëëáãÞ ôùí ÷áëáóìÝíùí ìåñþí.

Ôá ìðïõëüíéá Þ ïé âßäåò Ý÷ïõí 
ëáóêÜñåé Þ Ý÷ïõí âãåé.
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